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1. MrIc tiOu vi nhiQm vU k6 ho4ch

a) MUc ti6u

- Ph6t tri6n vdi t6c dO b6n virng, ting truong hqp l)r. TO chfc hopt dQng, kinh

doanh c6 lai, bio todn vd ph6t triiSn v6n cta cht s0 hiiu dAu tu t4i T6ng c6ng ty Xdy dpg
Sii Gdn - TNHH mQt thdnh viOn, ndng cao thu nhfp vd etdi s6ng cho ngudi lao dQng.

- Tap trung ngutin lyc cho linh vUc hoat dQng sin xu6t kinh doanh chinh dga tr6n

ndn tang ttui manh cria TOng c6ng ty. Ph6t huy th{i manh cta Tdng c6ng ty vO ho4t etOng

xdy l6p vd d6u tu dg 6n.

b) NhiQm vp

- Xdy dUng chc gihiph6p higu qui thitit th1rc, sri dgng hiQu qui c6c ngu6n lgc cta
dcrn vi, dC hoan thanh c6c chi ti6u ki5 ho4ch sin xuAt kinh doanh T6ng c6ng ty trong n[m
2023 c:iuaTdng c6ng ty.

- T6 chric hopt dQng sin xu6t - kinh doanh c6 hieu qu6, trong d6 tap trung vio
nganh nghd chinh ld hoat <tQng xdy lip, ilAu tu dU 6n.

- Titip tpc thgc hiQn c6ng t6c cO pnan nOa Tdng c6ng ty X6y dpg Sii Gdn -
TNHH mQt thdnh vi6n.

- Xdy dUng vd tritin khai thyc hiQn phuong i{n co c6u 14i giai dopn 2022-2025 theo

quyi5t dinh cria c6p c6 thdm quy6n.

2. K6 ho4ch sin xuit, kinh doanh vi dAu tu phft tri6n

a) Kti ho4ch sin xu6t kinh doanh:

- Doanh thu:472.300 triQu c16ng.

- Lqi nhufln tru6c thu6: 137.800 triQu d6ng.

- Lqi nhuin sau thu6: 119.500 triQu d6ng.

- Thu6 vd c6c khoan phii nQp Ngdn s6ch nhd nudc: 181.464 triQu d6ng.

b) K6 ho4ch dAu tu ph6t tri6n :

- Dg 6n dAu tu xdy dpg vd kinh doanh ha tdng k! thuft Khu c6ng nghiQp C6i

M6p, phucrng Phudc Hda, phulng Tin Phudc, thi x6 Phf My, tinh BA Ria - Vtng Tdu.

- DU 6n khu chung cu cao tang ki5t hgrp thuong m?i, dich vr,r vd c6ng vi0n cdy xanh

t4i khu OAt sO 79B duong Ly Thuong KiQt, phucrng 8, qu6n Tan Binh, Thanh pnO UO Ctri

Minh.
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- Dp 6n chung cu cao tAng t4i khu it6t 1300 Kha V4n Cdn, Phucrng Linh Trung,

thanh pnO fnri Dtc, Thdnh pnO UO Chi Minh.

C6c dU an thuc hiQn tudn thu theo quy tlinh ph6p lu4t vd quin ly, sri dpng v6n nhi
nudc vdo s6n xu6t kinh doanh t4i doanh nghiQp; ph6p luflt vd doanh nghiQp; ph6p luft vA

rliu tu; ph6p luat ve e6t dai; phdp luQt vC kinh doanh b6t dQng s6n vd crlc quy dinh ph6p

lu6t hign hdnh c6 li6n quan, df,m b6o viQc d6u tu c6 hiQu qu6, b6o toirn, ph6t tritin v6n nhd

nudc.

3. Gini phip thgc hiQn k6 ho4ch

a) Gi6i ph6p ve Oflu tu dg 6n:

- Tap trung hodn thiQn ph6p ly dU 6n OC tri6n khai thgc hien c6c dU an etAu tu. DAy

manh cOng tac t6 chric quin ly, khai th6c hiQu qui c6c m{t bing, nha d6t T6ng COng ty

dang qu6n ly sri dgng dring quy dfnh.

- TiCp tpc thyc hiQn c6c thri tUc gia h4n ch6p thufln chri trucrng dAu tu, cdng nh0n

chri dAu t, iU 6n Khu phric hgp cdn hQ, trung tdm thucrng mAi vd cao 5c vdn phdng tai si5

79B rlucrng Ly Thucrng KiQt, phuong 8, qufln Tdn Binh, Thenh pnO UO Chi Minh;

- Dy iln Khu c$ng nghiQp C6i M6p: Tii5p tqc thUc hiQn rtAu tu ha tAng t4i Khu c6ng

nghiQp C6i M6p theo k61oach, ddng thoi titip tgc rtAy mAnh c6ng t6c xric ti6n dAu fi, kdu

ggi kh6ch hing ti6m ndng d6u tu viro dg rln tpo doanh thu vd lqi nhu0n long ndm2023.

ii,sp tu. lam vlQc vdi c6c BQ ngdnh li6n quan eC OiCu chinh t6ng mric dAu tu vi ti6n d0

thUc hiQn dp 6n Khu C6ng nghiQp C6i M6p.

- LiCn hQ vdi co quan thAm quydn v6 viQc lpp thri tr,rc c6p gi6y chtmg nhan quy€n

s0 hiru cho kh6ch hdng t4i c6c dp 5n cria Tdng cdng ty.

b) Giai ph6p v0 d6u thAu vd thi c6ng x6y l6p:

- Ti6p tpc ph6t huy thi5 mAnh cria T6ng COng ty trong linh v.uc ddu tu xdy dpg cric

c6ng trinh ddn dpng vd c6ng nghiQp. Phrit trii5n Tdng c6ng ty theo hu6ng chuy€n nghiQp,

md rQng quy m6 ho4t dQng.

- T4p trung tham gia dAu thAu, thi c6ng xdy dUng cho c6c dOi tac thu0 ilSt t4i Khu

c6ng nghiQp Cdi M6p.

- Td chric t6t quin ly chdt luqng, an todn, dim bio tii5n d0, thanh quyiSt toan c6ng

trinh. Xdy dgng ph6t trii5n dQi ngfr chi huy tru&ng, c6n b0 k! thu4t, c6n b0 quin ly, cdc dOi

thi c6ng c6 n6ng lgc thgc hien t6t c6c khdu cira dg 6n.

- Ap dqng c6ng nghQ k! thuflt xdy dr,rng m6i, hiQn rlai 116 dAy nhanh tiiSn d0 thi

c6ng vd b6o dim an toArn cho ngudi lao dQng; dAu tu m6i thitit bi, c6ng nghQ sin xu6t c6c

lo4i vQt liQu xdy dgng ch6t luqng cao, th6n thien v6i m6i trulng, pht hqp v6i xu hu6ng

ph6t tri€n cria ngdnh.

c) Gi6i ph6p rrii tai chinh

- Co c6u ngu6n v6n: Theo Nghi rlinh sd 91/20154ID-CP ngdy 13 th6ng l0 n[m
2015 cinchinh pht dugc sria d6i b6 sung tai Nghi ttinh sO 321201SAID-CP ngiy 08 thrlng

03 nim 2018 cria Chinh phri, T6ng C6ng ty kh6ng dugc xem x6t, di6u chinh ting v6n didu

lQ do thuQc d6i tugng c6 phAn h6a doanh nghiQp. Do d6, trong thdi gian chua thyc hiQn cO
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phAn h6a, T6ng COng ty sri dUng linh hoat ngudn vdn hien c6 vd tranh thri c6c ngutin v6n

huy dQng kh6ch hing vd v5n vay ngdn hang dC hoat dQng sin xu6t kinh doanh nhim mqc

ti€u hoan thanh kti hoach sin xu6t kinh doanh ndm2023.

- Ri so6t, xdy dpg ban hdnh c6c thgc hiQn c6c quy chti nQi b0 li€n quan dtin viQc

quan I v6n vd tdi san cria doanh nghiQp nhu: quy ch6 quan ly tai chinh ctia TOng c6ng ty

(C6ng ty Me); Quy chi5 quin ly ng TOng c6ng ty; Quy ch6 quin ly vi srl dUng tdi sin c6

<tinh (COng ty Me); quy chti ho4t dQng cria ngudi ttai dien v6n... dim b6o pht hqp quy

dinh ph6p luQt hiQn hdnh.

- ThUc hiqn viQc quytit to6n giirtri phAn v6n nhd nudc eOi vOl c6c doanh nghiQp da

chuytin thanh c6ng ty c6 phAn nhung chua hodn t6t quyiSt to6n.

- Quin ly phAn v6n g6p cria TOng cdng ty t4i COng ty tO phAn, COng ty TNHH theo

dring quy dinh tai Luflt QuAn ly, sti dUng vdn nhd nu6c dAu tu vdo sin xu6t, kinh doanh tai

doanh nghiQp theo dtng quy tllnh t4i Luft Quin l;f, sri dUng v6n nhd nu6c ctAu tu vdo sin

xu6t kinh doanh t4i doanh nghiQp ngity 26 th6ng 11 ndm 2014 vir c6c quy tlinh ph6p luat

c6li6n quan.

- Xdy dUng citc gihiph6p khic phpc tinh tr4ng mQt s6 doanh nghiQp c6 vdn g6p cria

TOng cOng iy troat OOng kinh doanh kh6ng hiQu qu6, thua 16 k6o ddi, c6 nguy co m6t an

todn tdi chinh; tdng cudng cdng t6c kiOm tra, giitms6t viQc quin ly vd sri dUng vtin g6p tpi

c6c c6ng ty con, cdng ty thdnh vi6n vd don vi phq thuQc nhim d6m b6o v5n cta T6ng

c6ng ty d6u tu c6 hiQu qui b6o todn vd ph6t trii5n.

- Rd so6t, ttanh gi6 viQc thUc hiQn cric dg 6n, crlc hgrp tl6ng hgp t6c kinh doanh cria

T6ng c$ng ty (COng ty Mq), ddm b6o viQc thgc hiQn crlc dg 6n, c5c hgp tt6ng hqp t6c kinh

doanh theo dring quy dinh ph6p luflt ve A6u tu, ph6p luat v6 ddt dai, ph6p lu4t vC kinh

doanh b6t dQng sin, ph6p lupt vA doanh nghiQp, ph6p luat vC quin 1;f, sri dpng v6n nhi
nudc dAu tu viro sin xu6t, kinh doanh t4i doanh nghiQp vd c6c quy tlinh ph6p lupt c6 1i6n

quan, dim bio viQc dAu tu c6 hiQu qui, b6o todn, ph6t triiin v6n nhd nu6c rtAu tu vdo Tdng

cdng ty.

- CAn rl6i ngu6n vdn vir ddng ti6n Oe Aam b6o c6c ho4t dQng sin xuSt kinh doanh

dugc 6n clinh b0n vtng. Huy dQng vdn bang nhi€u hinh thric AC Oap img nhu ciu sin xu6t

kinh doanh ngdy cdng tdng theo dfng quy rlinh ph6p luat.

- T[ng cudng c6ng tiic quin ly vd sri dpng v6n nhd nu6c dAu tu tai T6ng c6ng ty

theo dring quy rllnh ph6p luflt, vii qu6n ly, sri dgng v6n nhd nudc dAu tu vdo sin xu6t kinh

doanh t4i doanh nghiQp, ph6p luat vA doanh nghiQp vit circ quy clinh ph6p luft c6 1i6n quan;

dim bio nguy€n tic c6 hiQu qu6, b6o todn, ph6t trii5n v6n nhd nu6c rtiu tu tpi T6ng C6ng

ty.

- Trien khai thgc hiQn gi6m s6t noi bQ theo Quy dinh tai Di6u 58 Lu{t Quin l;f, sti

dpng vdn ddu tu vdo sin xu6t, kinh doanh tai doanh nghiQp ngiry 26 th6ng 11 ndm 2014.

- Tich cyc thu hiii cOng ng nhim dim b6o doanh thu theo kip kh0i luqng thgc hiQn

vd c6c ng cdn t6n elgng cria c6c n[m trudc. T[ng cudng c6ng t6c quin l;f chi phi vd doanh

thu rl6ng thdi thUc hien ti6t kiQm chi phi, gihm gi|thanh, thuong xuy6n gi6m s6t, ki6m tra

chi ti6u nQi b0, dim b6o chi phi quin ly pht hqp.
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d) ciai ph6p vA ngu6n nhdn lUc.

- KiQn toan b0 m6y quin ly, tdng cudrng ddo t?o, bOi OuOng n6ng cao trinh d0 crin b0

quan tf doanh nghiQp rl6p tmg y6u c6u quan tri trong co ch6 thi trudng. e6 tri c6n b0 lflnh

dpo, quin ly vd ngudi etai diQn phdn vtin nhd nudc thi phdm ch6t d4o dric, n[ng lgc chuyEn

mdn di5 ldm t6t vai trd ttai diQn chti sd hiru nhd nudc tai doanh nghiQp.

- SAp x6p l4i, ndng cao ch6t luqng lao dQng trong doanh nghiQp; trgng tdm li <lQi ngfi

lao dQng k! thu4t vdi s6 lugrng hqp ly, co c6u ngdnh nghti vd bflc thq tdi uu dOi vOi ttmg

c6ng nghQ, d6y chuydn, c6ng do4n, c6ng viQc, tr6n co sd tI6 ndng cao ndng suSt cta timg

nguli lao dQng vd nlng su6t lao tlQng tdng hqp cta doanh nghiQp. !

Thdnh phii Chi Minh, ngdy to tldng 8 ndm 2023

TONG GIAM DOC

TrAn Minh KhiGm
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