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36 :AGA/TICT-RUKD  — Tp. HE Chi Mink, ngéyd0) théng 12 niim 2014

Vé viéc bdo cdo tinh hinh hogt dong SXKD ndm
2014 va xdy dung ké hoach ndam 2015 vé phuong

" ldng dén 2020 ciia Téng Céng ty Pia ¢ Sai Gon
- TNHH MTV. ;

Kinhgdi: UYBAN NHAN DAN TP.HCM

Can cff cOng vin s6 5953/UBND-THKH ngy 13/11/2014 cia Uy ban nhén
dan TP.HO Chi Minh v& bdo cdo tinh hinh kinh t€ - x hoi ndm 2014 va k& hoach
ndm 2015 va thuc hién k& hoach 5 ndm 201 1-2015 phuong huéng 2016-2020.

Téng Cong ty Pia &c Sai Gon ~ Trich nhiém hitu han mot thinh vién xin
bdo cdo nhw sau | :

L UGC TINH HINH THUC HIEN K HOACH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2014 : ‘ |
K&t qud wéc thie hién cde chl tidy k& hoach sén xuit kinh doanh nim
2014: _
- Doanh thu: 3.346,9 ty/3.337,9 t§ dat 100,27% k& hoach nim 2014,
- NOp ngan séch : 453,3 ty/286,9 tJ dat 158% k& hoach nim 2014.
- Loinhudn:  670,6 t§/659,8 tf dat 101,64% k€ hoach nim 2014.

Cong ty 100% v6n nha nudc : (chi titu do UBND.TPHCM giao k& hoach

- Doanhthu: 1.520,7 ty/1.508 ty dat 100,84% k& hoach UBND giao.
Trong d6 doanh thu Céng ty Me 1a 694 t7/694 ty dat 100% k& hoach
UBND giao, |

- NOpnginsdch: 333,3y/166,9 ty dat 199,71% k& hoach UBND giao.
Trong d6 ndp ngn sdch Céng ty Me 1a 208.4 ty/61,9 ty dat 336,38% k&
hoach UBND giao,

- Ldinhudn: 5794 ty/555,9 ty dat 104,21% k& hoach UBND giao.
Trong d6 1gi nhudn Céng ty Me 12 364 ty/363,8 ty dat 100,06% k& hoach
UBND giao.

budce sy quan tAm siu sic vi chi dao sdt sao clia Thanh dy, f,Ty ban Nhén
dan Thanh ph§ H6 Chi Minh, sy hj trd nhiét tinh vi hidu qud cda cic S& ban
nganh thanh ph8 ciing nhitng 6 ging clia c4n by cong nhin vién, Tong Céng ty
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d&u hoan thaah, trong d6 ddc biét hai chi tidy quan trong nhat 13 Igi nhuin va ndp
ngan sich s& duge thuc hi€n hoan thinh hoic hoin thanh vugt mic so véi k&
hoach ma Uy ban Nhan dan TPHCM di giao.

Song song vdi hoat déng sdn xuit kinh doanh, Téng cOng ty d4 tich cue
tham gia cdc chuong trinh ahi & cia Thanh phc";, ddc biét 1a chuong trinh nha & x3
héi & méts§ du 4n nhwr chung cw 157/R8 Té Hién Thénh-Qunén 10: d4 hoan thanh -
va ban giao cho Quf Ph4t tridn nha ¢ Thanh ph6 114 cin nha § xd hoi; chung cur
481 B&n Ba Binh- Qu4n 8: d4 hoan thién trong d6 ¢6 108 cin nha & x5 hoi di ban
giao cho Quf phit trién nhi & Thinh phé; chung e An H6i 3--Go Vap: dang hoin
thién; chung cv Nguyén Kirm. Quén 10: Pang thi céng ting ham; dy 4n khu luu trg
- ¢0ng nhin T4n Nhyt- Binh Ché ok dd hodn thién va dang trinh chg truong UBND
Thanh phé ban chuyén giao quy nha ndy cho Quy Phét tridn nha & thank phd.

Céng tdc thodi vén tai cde dan vi theo phitong 4n d3 duge Uy ban nhén dan
TP.H6 Chi Minh phé duyét: Ba hoin t4t thoii vin tai Céng ty CP Pttc Hoa III,
Cong ty CP Phit trién ha tAng Sii Gon, Céng ty CP BO $2i Gon Chg Lén, Cong
ty CP DO 11, Cong ty TNHH Phudc Loc: ﬁIy ban nhan din TP.HS Ckg Minh a3
phé duyét phuong dn thodi vén tai Cong ty CP PO Tan Binh va Téng.Céng ty
dang tri€n khai ban v6a theo quy dinh. Téng Céng ty dang trinh UBND Thanh phé
- phuong 4n thodi véh taj Cong ty CP BO 111, Céng ty CP PO 10, Cong ty CP Biu
tw & KDN;'riéng’ phudng 4n thodi vén tai cong ty lién doanh cin hd Indochine
Téng Céng ty &4 trinh UBND thanh phd phuong 4n thodi vén va dang ché ¥ kign
cia UBND thanh phé vé thodi vén & chc cong ty lién doanh. Céc cong ty con lai
T8ng Céng ty dang hoin thién chitng the thdm dinh gid va phuong 4n thodi vén
trinh UBND Thanh phé' theo tigh d6 dx dugc phé duyét.

BEn canh d6, con t4n tai mot s6 khé khin géy dnh hudng dén hoat dong san
xudt kinh doanh ctia cic dop vi nhu :

T6ng Cong ty 13 mot trong nhitng don vi chit dao thye hién cic nhiém vy
chinh tr x4 hoi cda Thanh phé nhy c4c chuong trinh nha Iuu trd cong nhén, nhi x3
hoi, nha & t4i dinh cv .. nén hiu hét cdc dv dn trong di€m cda Téng Cong ty déu
nhdm thyc hién muc tiéy ndy. Tuy nhién, vi ngudn vén diu wy cia nha nude cic
~ ndm gip nhi€u khé khin nég khéng phii bao gid cfing kip thdi véi thyi gian hoan
thanh dy 4n dén d€n cham dua cOng trinh vao khai thic si dung.

Trong diéu kién thi trudng canh tranh gay git, cong trinh it, cOng tac dau
thau gép nhiéu khé khan, lgi nhugn thdp d3 tdc déng manh dén hoat dong xay lip
nhan thau, thi cdng céng trinh. Do dd, nhiu don vi thinh vién cia T6ng Céng ty
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d3 nd lyc phan &y, tim cong trinh d€ tham gia hoat 6ng d4u thiu, nhén thiu gdp
phAn tao nén doanh thu x4y 14p nhan thdu cla todn Tong Cong ty va cong dn viée

lam cho ngudi lao dong.

Hau h&t cdc don vi c6 xu hudng gidm ng vay ngin hing va gidm dau t
trong giai doan sdn phAm hang héa khc_’; bédn, gid gidm nhv hién nay. Piu ndy doi
héi cdc don vi thanh vién phéi c6 phuong 4n hodn trd v&n vay chi ti€t, mang tinh
kh4 thi cao nhim trénh riiro v& kha ning thanh todn khi d€n ky han trd ng vay.

Viéc hop tde ddu tif gita cdc don vi thinh vién trong ddu t di 4n dd mang
lai nhitng k&t qua nhét dinh. Tuy nhién do nhiéu nguyén nhin chi quan va khéch
quan khi tri€n khai dy 4n khong kip tién d0 dd dé ra, dan dén mot s6 don vi hop
tdc gip khé khin trong hoat d6ng sdn xudt kinh doanh.

Tit nhitng khé khin trén, Téng Cong ty d4 x4c dinh mdt s§ di€m cin tap
trung nhu sau : '

Tinh todn hgp 1y gitta doanh thu, chi phi, 1¢i nhuén va ng dé&n han phai trd
trong d6 wu tién cho viée trd ng vay ngln hang va ddm bdo cdc chi phi hoat dong
thudng xuyén cta don vi.. |

- MO0t s don vi gip khé khin v& ngudn thu trong nim do dy 4n ddu tu d&
dang, chwa dwa vao kinh doanh, khéng c6 ngudn dy trt tif nim 2013 chuyén sang
va gip khé khin trong vi€c tiéu thy sdn ph4am trong giai doan gid gidm nhu hién
nay. Trudc tinh hinh khé khin nhv vay, cdc don vi d& nd lyc phdn ddu tim cong
trinh nhan thiu x4y 1{p & cdc tinh tao nén doanh thu x4y ldp cho don vi.

- M6t s6 du 4n mic dit d3 bd ra chi phi ddu tr khé 16n &€ hoan tdt cong tdc
bdi thudng, ddu tw mot phin co s3 ha tAng tuy nhién vin chua xdc dinh nghia vu
tai chinh vé& d4t sé gdy kho6 khin va chdm tré trong viéc khai thdc dy dn trong
nhitng nim ti€p theo. Vi vay, Téng Cong ty tp trung moi ngudn lyc tai chinh d&
hoan thanh nghia vu tii chinh v& dAt, x4c dinh chi phi ddu vao clia dy 4n tr d6
duwa vao nhu cdu thi trudng Toéng Coéng ty s& xdc dinh phén khic thi trudng cho
ting loai hinh cédn hé.

- Viée didu chinh quy hoach, diu chinh dy 4n d4u tu nhiéu I4n theo céc
muc tiéu ngfn han tai cdc dy 4n 16n 1im kéo dai thoi gian ddu tv cling nh gy
dnh hudng d&€n hidu qud 14u dai clia dy 4n cling nhu cda ddn vi.

Bén canh dé véi tinh hinh thi trudng lién tuc trAm 1ing nén gy khé khin
khong nhd v& ngudn thu d8i vdi cdc don vi thanh vién. Trong giai doan hién nay,
sdn phim chid luc clda cdc don vi thanh vién 12 cin hd chung cu dang gip kho
khin trong khau tiéu thu. Pic biét 13 d6i véi phan khiic thi trudng cin hd cao cAp
va cin hd ¢6 dién tich 16n. Téng Cong ty di x4y dung d6i ngll nghién cdu thi
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trudng bt dong sdn va ddy nhanh dich vu moi gisi bat déng sdn ciing nh he
ddng ban hing. : '
II. KE HOACH NAM 2015 ; |
Dv bdo tinh hinh kinh t€ nim 2015 s& con rat nhidu kho khan, dnh hudng

16n dén t6c do ting trudng. Bén canh do, thi trudng bat dong sdn cha ¢ chuyén

bi&n tich cuc ddn d&n viée diu tw vao linh vuc kinh doanh b4t dong sén hién nay

¢d nhi€u trd ngai Ién vé ngubn vén diu tv vi higu qud kinh & cda dir 4n, Téng

Cong ty Pia 6c Sai Gon - Tréch nhiém hifu han mot thinh viép du ki€n x4y dyng

k& hoach SXKD nim 2015 nht sau : '

- Doanh thu : 3.347 ty dat 100% so v4i thyc hién nam 2014,

- NOpnginsich: 453 ty dat 100,00% so v&i thwe hién nim 2014
- Lginhuin : 671 ty dat 100,00% so v4i thue hién ndm 2014,

Trong d6 Céng ty 100% vén nha nude - (chi tidu do UBND.TPHCM giao k&
hoach) _

- Doanh thu: 1.521 (5 dat 100% so v6i thue hidn nim 2014.

- NOp ngén sich: 333,3 ty dat 100% so véi thue hién nam 2014,

- Logi Nhuén: 579,4ty dat 100% so vdi thuc hién ndm 2014,

P& ¢6 thé thuc hién hodn thanh k€ hoach ndm 2015, Toan Téng Cong ty
can tap trung thirc hi€én mét s6 cong t4c trong tAm sau -

- 14p trung d&y nhanh tigh dg de 4n chung cr 16 B Nguyén Kim Quan 10 |
dé phuc vu chuong trinh cdi tao chung cu sip sdp v phuc vy t4i dinh cu 5 16
K,O,N,LM; cdc cdng trinh thire hién theo cic chuong trinh nhi & cia UBND
Thanh phé nhw khu Iy g cong nhdn x4 TAn Nhyt - Binh Chénh, ddng th&i chufn

bi cdc thi tyc ddu tw cde dy 4n nhim c6 thé khéi cong ngay khi ¢ diéu kién,

- Tiép tuc trién khai cdc dv 4n khu dan cu @ Khu dan cu An Phi - Ap
Khdnh, khu din cuz Ap Swong Quin 12, phudng 7 Quén 8, Nhon Bc - Nhi Bé,
Long Théi — Nha Be, Quén 9, Phi My, Quin 12,

Cac gidi phdp thyc hign ;
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- Ting cudng kifm tra, gidm s&t, ddnh gid ddu tu cdc dy 4n v€ hod s, thu
tuc, v& tién d6 thi cOng va chit lugng cOng trinh nhim kip thdi phat hién, chén
chinh cdc sai s6t trong cOng tdc dau tw xdy dung, chéng that thodt, khic phuc tmh
tran g dau tr kém hiéu qua.

- P4y manh hop tdc véi cdc d6i tdc d€ thu hit thém cdc ngudn von, dic
bi&t chi trong hop tdc ndi b gifta cdc don vi thanh vién nhdm dat hiu qua cao
trong thuc hi€n du én. .

- Thuc hién nghiém chi dao cda Chinh phd, cdia Thinh ph6 vé viéc tit
giam chi phi quan Iy. '

- Tép trung moi ngudn luc, hodn tAt nghia vu tai chinh, c4c thii tuc phdp 1y
cAn thiét 61 v6i cdc du 4n d4 huy dong von, dic biét 1a nhitng dy 4n di dwa vao
quyét todn.

- Han ché t6i da moi chi phi phdt sinh khéng cin thi&t d€ gidm chi phi dau
tu cho dy 4n nhim ddm bio gid thanh sdn ph&m phil hop véi kha ning thanh todn
cia ngudi din. ,

o Théng qua ngudi dai dién v6n tai cdc don vi thanh vién ting cudng kifm
tra, gidm séat, chin chinh kip th&i tinh hinh tai chinh va hoat d6ng sdn xuAt kinh
doanh clia cédc doanh nghiép ¢ vén gép cla Téng Cong ty G€ ddm bdo vide dau
tw gép v6n ¢6 hidu qua, bdo toin va phat trién v6n clia nha nude.

- Téap trung thuc hién céﬁg tdc co phan héa vicong tic thodi v6n theo d&
4n tdi cd cAu doanh nghiép dugc Oy ban nhin ddn TP.HCM phé duyét.

- Trién khai dau tv ng dung cédc céng nghé, vat liéu mdi trong x4y dung
nha & cung tng cho thi trudng. Piu t ¢6 trong di€m cic thiét bi thi cong cd gidi,
st dung c6 hiéu qué dé nang cao kha nidng thang thiu cdc cOng trinh din dung;
ddc biét 1a thi c6ng nha cao ting.

- Néang din ty trong trong hoat d6ng dich vu trong co cdu doanh thu. Pic
biét chi trong céc dich vu v& quidn 1y cao 6¢c va cdc dich vu gia ting. Hon nfta
viéc ting cudng céc dich vu ndy cling nhim muc dich ting thém gid tri cho cédc
san phim cda Téng Cong ty cling nhw nAng cao uy tin thuong hiéu RESCO. Hoat
dong tw v&n clia cdc don vi thinh vién ciia Téng Cong ty trudc mit cAn d4y nhanh
ti€n d6, thdi gian thyc hién cling nhu chit lugng cdc dy 4n minh nhin t van d€
ning cao va 1am nén tdng cho sy phét tri€n sau nay.

- Tdng cudng hoat déng d6i ngoai, gdn bé hon nita cdc S, Ban, Nganh,
Quén Huyén ctia Thinh phd, tit d6 khai thic nhiéu nguén sidn pham méi cho toan
Tong Céng ty.

M. THUC HIEN KE HOACH 05 NAM (2011-2015):
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1. K&t qud hoat dong 2011-2015 : | -
Giai doan 2011-2015, T6ng cong ty d3 t6 chitc thuc hién sin xudt kinh doanh
ngiy cang phdt tri€n cd v&€ lugng 1&n vé& chit vA cd bin hoin thanh nhiém vu

chinh tri dugc giao. Mot s6 cdc chi tidu chi ‘yeu d4 dat dugc trong giai doan 2011-
2015 nh sau: |

- Vé doanh thu sén xuft kinh doanh 2011-2015 dat 23.782 tf ddng.
- V& 1¢i nhudn trude thué€ 2011-2015 dat 3.429,5 ty ddng.

- V& nghia vu n6p ngin sdch nha nudc 2011-2015 dat 1.949.7 ty ddng va
thyc hién ding cde qui dinh nha nude vé thué, tién sit dung dat, trade ba...

- V& thu nhip binh quan ngij&ii lao dong naAm 2011-2015 13 5.500.000 ﬁ@ng,

Cén cif vdo két qué hoat dong trong giai doan 2011-2015, ta nhan thay trong
giai doan nay thi trudng dia Gc ¢6 lic trdm ldng, déng bing, nhat 13 thdi difm vio
niam 2012, canh tranh quyé’t liét nhdt 12 trong khAu tim d4t 1am dy 4n. Thidu v6n
dé ddp ting quy md dau tu, dén bl gidi tda chim tré, gap nhiéu bi€n dng trong
gid dén bl nén nhidu dif 4n trién khai rdt cham trong th&i di€m hién nay ciing gdy
kho khidn cho cdc don vi thanh vién. Mic di ¢6 nhidu khé khin nhu trén, nhing
cdc don vi thanh vién trong Téng Céng ty di c6 ging dat k&t qui t6t trong hoat
déng sén xudt kinh doanh, ¢6 nhip d ph4t trién binh quan chung trén 10%/nam.

2. Viéc tham gia cdc chuong trinh nha &, thye hi¢én cdc nhiém vy phét
tri€n kinh t€ - x4 hoi cfia Thanh phd:

Td ndm 2011 dﬂn nim 2014, todn Toqé Céng ty da tich cyc tham gia thuc
hlen cdc chuong trinh nha & t4i dinh cu, nha § x4 hdi, gidi tda ké&nh rach, nha &
cong nhan khu cdng nghiép, ky tic x4 sinh vién... gép phan thyc hién nhiém vu
chinh tri cia Thanh ph8 véi T6ng s6 2.427 cin hé. Mot s6 cOng trinh tidu bi€u nhu

: 481 B&n Ba Dinh (350 cin hd), 157/R8 T6 Hi€n Thanh (233 cin h$), chung cu
CI1-C4 An Suong (176 cdn hd), Péng Hung II (87 cin hd), Tan M$ (600 cin),
Nguyén Ngoc Phuong (340 cin),26 Nguyén Thugng Hi€n (90 cdn), An Hoi 3 (288
can) ..

Qua 4 nim, todn Téng Cong ty & hodn thanh v dua ra kinh doanh 3.352 cin
nha gép phan gidi quy&t nhu cdu v& chd & ctia ngudi dan Thanh phé.

3. Céng tic sip x&p, @61 méi DNNN:

Téng cOng ty d4 trién khai cong tdc sip x€p, d6i mdi doanh nghiép toin
T6ng céng ty trong giai doan 2012-2015.

Hién Tong Cong ty c6 5 don vi 100% v6n Nha nudc dang thic hién cf phin

héa, trong d6 01 don vi c6 phan hda nim 2014 12 Coéng ty TNHH MTV Thi
Thlem 04 don vi ¢6 phin héa trong nam 2015 1a Céng ty TNHH MTV Phét trién
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va KDN, Cong ty TNHH MTV Pia 6c Gia Binh, Cong ty TNHH MTV TM va XD
- Saigdn 5, Cong ty TNHH MTV Phét trién nha Binh Thanh.

T8ng Cong ty ciinig dang tién hanh thiyc hién cdng tdc thodi v6n tai 08 Cong
ty nhim gidm v6n nhd nudc tai cic Cong ty trén 51% v6n Nha nude xubng 25-
30%, ddng thdi thodi von todn bd tai 11 Coéng ty lién k&t va 03 lién doanh véi
nudc ngoai. Dy ki€n cong téc thodi vén s& hodn t4t trong ndm 2015.

- Sau giai doan nay, T6ng cong ty s& ti€n hanh t3ng k&t k&t qué thyc hién DE
4n tai co cdu, ddc k&t kinh nghiém thirc t& € ti&p tuc thyc hign va hoan tat qud
trinh sdp x&p, 461 mdi cdc doanh nghiép. '

Pé&n sau nim 2015, theo k& hoach d3 duge Thu “tlfdng Chinh phu duyét, Cong
ty me cling s& tlen hanh ¢6 phan héa.

4, Lién doanh :

Téng Cong ty hién cé 06 lién doanh véi nude ngodi, hién cd 06 lién doanh d&
di vao hoat dong. Trong nhifng nim trudc diy, hdu hét cdc lién doanh ndy déu
gip phdi cdc khé khin do vOn vay 16n, 131 sudt vay ting trong khi d6 gid cho thué
thap, cdng suit cho thué dat chira cao. Tuy nhién, trong ba nim trd lai day, hoat
d6ng cia cdc lién doanh dd phat trién theo chifu hudng thuin Igi. Céc lién doanh
d3 ¢ nhitng nd lyc nhit dinh trong viéc cit gidm cédc chi phi, ting cudng céc dich
vu gia ting, ting gid cho thué vi ting cOng suit phong cho thué. Lién doanh
Saigon Skygarden, Saigon Center giai oan I d3 trd dugc v&n vay va bit dau chia
lgi nhuén, cling nhw bt ddu trién khai ddu tw giai doan II, III, IV. Lién doanh
Harbour View, li€n doanh dai dudng (Sheraton) hoat d6ng 6n dinh vi hang nim
d&u chia 13i. Lién doanh Saigon Masion dd hodn rit giai doan ddu tw va bdt ddu di
vao giai doan kinh doanh. Lién doanh Indochine Park Tower ndm 2011 @4 thodtra
khdi tinh trang thua 16 vA bit ddu cé 1gi nhudn.

IV. DANH GIA CHUNG:

a/ Nhitng mgt dugc:

- Téng cbng ty d4 linh dao, chi dao thyc hién nghiém cdc chi thi, chd
truong, chinh sdch clia P4ng, phdp luit nhi nude, van dung vao tinh hinh thyc t&
da d& ra cdc chuong trinh, budc di phit hgp nhim tip trung hodn thanh k&€ hoach
sdn xuét kinh doanh.

- Tich cue, chi d6ng, vudt qua nhitng khé khin d€ huy déng cdc don vi
thanh vién cling Téng cbng ty tham gia tich cyc chuong trinh nha & cla f]y ban
nhan din Thanh phd giao, gép phin tao qu§ nhd & cho cdc chuong trinh nha tdi
dinh cu, nha cho ngudi thu nhip thdp, nha cho c¢dng nhén, chinh trang d6 thi,...

- Tuan thd theo quy ché 1am viéc, phéat huy dan chd, d€ cao tinh chl dong
séng tao clla c4 nhin, thdo g& kip thdi cdc khé khin vudng mic, tiing budc lién

k&t cdc don vi thinh vién d€ phat huy th€ manh cia tiing don vi nhim tao thanh
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stic manh tdng hop cﬁa toan 5mg cong ty H‘ong thitc hwn nhiém vu chinh tri cu.
Téng cong ty. : ' '

- Sy nb lyc phﬁn d&u cia d6i ngli cdn b6 lanh dao, qudn 1y, chuyén vién va
ngudi lao dong trong toan T8ng cdng ty, 43 ddng 1dng chung sitc, tao sy dodn két
théng nh&t trong ndi bd d€ vugt qua khé khan, thit thach; chim lo t6t ddi sOng vAt
cha va tinh thin cho c4n bd cOng nhan vién vi ngudilao déng.

b/ Han ché, ton tai :

- Vali tro dinh- hu“dng VA d1eu phdi hoat dong cho cdc cbng ty con con 1h1eu |

han ché.

- Mic dd di thé hién dudce vai trd chid dao clia Tong cong ty Nha nude trong
cac chuong trinh nha & x& h6i, nha § tdi dinh cu, nha cong nhéin .. tuy
nhién chua thé€ hién dugc vai tro chi dao clia doanh nghiép nha nwée d6i
véi thi trudng bat dong sdn.

- Kh3 ning l4p va difu hanh dy 4n cdn nhiéu han ché. Trén thye t€ s6 lugng
du 4n niim trong giai doan trién khai thi cong va dua vao kinh doanh cdn i,
hAu hét cdc dy 4n dirng lai & mic d6 chuén bi d4u tw, trong d6 dic biét 1a
vuéng mic trong khiu dén b gidi tda. Mot s6 dyf 4n trong qud trinh trién
khai, do ¢6 nhitng yéu ciu phii trién khai nhanh ma lai phdi diéu chinh vé
quy md nhung thi€u céc thil tuc nén din d&n chdm 18 trong quyét todn
v6n déu tu cling nhit c4c thl tuc cap chii quyén cho ngu’dl dan gy mit uy
tin cho don vi. _ 7

- Céng tdc d8i mdi cong nghd, cdi ti€n trang thi€t bi trong thi cdng chwa
duge daun tw diing mifc.

V., PHUONG HUGNG 2016-2020 :
1. Quan difm phét tricn:

Tich cuc tham gia cdc chuong trinh nh3 § clia thanh phd nhu nha & x4 hoi,
nhi téi dinh ct, nha cdng nhan, nhi gis thap ... phat trién thuong hiéu RESCO, x4y
dyng va phat trién Téng Cong ty thanh mét doanh nghiép manh trong Iinh vye bat
d6ng sdn.

Phin dau va gift viing vai trd 13 mdt trong cdc don vi hang dau trong viéc
thuc hién nhiém vu chinh tri cia thinh ph8 trong linh vitc nha & .Gép phin quan
trong trong viéc thic dfy thi trudng b4t d6ng sdn phat trién lanh manh. P4y manh
ting trudng nhanh va bén vitng, nang cao chét lugng va hiéu qud hoat dfng san
xuft kinh doanh, bdo tdn va phét trién ddng vOn, tich cyc tham gia cdc chuong
trinh nha & cda thanh phd.
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Tép trung wu tién phét trién manh linh vyc dAu tw kinh doanh nha &; md rong

hoat dong § céc linh vuc: dich vu nha - vin phong - kho - bii, tw vén v€ x4y dung,

dia 6c va phép Iy trong linh virc bit dong sdn.

Ting cudng hop téc kinh t€ véi cdc @6i tdc trong nudc va qudc t€, thu hit
manh mé ddu tw nwdc ngodi, khai thic cdc nguon von trong nhin din d€ phat

trlen.

. Tép tmng thuc hién d€ dn tdi co ciu trong ds sau 2016 khi Céng ty me co
phan héa s&€ hinh thanh md hinh Tong Cong ty thyc hién theo md hinh quan hé vé&
vOn, vé cong nghé va vé sdn phim.

2. Muc tiéu phat trién:

Tang tru’dng doanh thu chung toan Téng Céng Ty 10 %/mdm trd 16n.

MOdi ndm cung ng khodng 1.000 cin nha - nén nh - ciin ho cdc loai cho
Tp.HCM, trong d6 ti€n hanh xay dyng va hoan thanh ban giao tit 4.000-
5.000 cdn nha, cin hd phuc vy cho céc chuong trinh nha & clia Thinh phé
ma trong tidm Ia hai chuong trinh: Chuong trinh tdi dinh cv phuc vy cho
viéc gidi tda cdc dy 4n 1dn clia Thanh phé va chuong trinh nhi & x4 hoi.

7, 2

Ty suft 1gi nhudn/von chil s8 hitu tir 12% trd 16n.

3. Céac dinh huéng :

Phét trién cdc khu din cuf ¢6 quy md 16n, coi day 12 chi€n luge trong tAm
trong giai doan 2016-2020. Viéc dau tu phat trién cdc khu d6 thi mdi, cde
khu déin ctt ¢6 quy md I6n trude mit tap trung vio cdc don vi manh, c6
tiém ning nhu: Céng ty TNHH mét thanh vién Phét trién Nha, Cong ty C8
phin Piu tu Kinh doanh Nh3, Céng ty CP P4u tu XD va KDN S3i Gon ..

Trong d6 giai doan 2016-2020 nhiém vu chii y&u 13 cg bdn hoan t4t viéc
du tu thyc hién cdc dy 4n 16n nhw An Phd — An Khénh, d 4n An Sudng,
cum chung o tai dy 4n An Hoi Phudng 12- Go VAP, khu dén cw Phi MY —
Quén 7, chung cu Buii Minh Truc 2...

Tép trung x4y dung cdc khu chung cu phuc vu cho cdc chuong trinh nha &
cia Thanh phd.

Phét tri€n hé thdng kho bii, khu thuong mai, cao 8¢ vin phong, cdn hé cho
thué.

Tich cyc tim ki€m céc qu§ d4t x4y dung khu d6 thi mdi vé tinh chia TP.HO
Chi Minh.

Pau tu d6i méi cong nghé, mua sim thi€t bi thi céng ¢ trong difm, phi
hgp v6i dudng 161 phét trién clia Téng Cong ty ting cudng cho su nghiép
cdng nghiép héa, hién daihdéa nganh x4y dung va ning cao khd ning thuc
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hi¢n nhi€ém vu sdn xudt kinh doanh ctia Téng Cong ty cling nhu khéng -
ngung md rdng va phat trién. - |

VI. KIEN NGHI :

Nhu vy, v6i nhitng thuin 1gi va kh6 khin néu trén, todn Téng Céng ty cAn
tich cyc phan d4u hoan thanh k& hoach da d€ ra, phin ndo dp tng duge yéu ciu
vira 1 doanh nghiép nong c6t trong chudng trinh phét tri€n nha & cfa Thanh phd,
vita 1a mot don vi sdn xuit kinh doanh cé hi¢u qud. Py s& 13 muc tidn trong tdm
ma toin Téng Céng ty quyét tim thire hién trong cdc ndm tdi. o

‘Nh&m tao didu kién cho toin Téng Céng ty thue hién hoin thinh k& hoach
sdn xuflt kinh doanh d€ ra hing nim va thyc hién 6t dinh hudng phit tri€n, Téng
Cong ty xin ki€n nghi Uy ban nhan dén Thanh ph& mét s6 van dé sau : o

- V& chuong trinh nha & x4 hoi, sau khi Téng Céng ty xiy dung hoan
thanh va ban giao cho thinh phé cdc chung cv phue vu cho Ch!.rdng trinh nha & x3
hoi. B€ ¢6 quy d4t ddu tw x4y dung nha & x4 hoi, T6ng Céng ty Pia 6¢ Sai Gon
ki€n nghi UBND thanh phé giao lai cho Tong Céng ty khu d&t ma thanh phé dy
ki€n ddu tu xAy dung nhi & x4 hoi d€ ddu tw xay dung ti€p tycnhi & x4 hoi trong
nhifng ndm ti€p theo. | |

- ny ban nhdn d4n TP.HS Chi Minh xem x€t va chép thudn cho T6ng
Céng ty chuyén giao khu Ivy trd cOng nhin cho Quy phét trién nha & thinh phsé.
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