PHU LUC X

TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG CUA
DOANH NGHIEP NAM 2020

ohi dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18 thing 9 nim 2015 ciia
Chinh phu)

1. Chinh sich tién lwong, tién thudéng cia doanh nghiép

a. Nguyén tic xac dinh tra luong, thudng, thit lao ciia doanh nghiép
— Nguyén tic x4c dinh tra luong, thuéng déi v6i nguoi lao dong:

Cin c Nghi dinh sb 51/2016/ND-CP ngay 13 théng 6 nam 2016 cla
Chinh pht Quy dinh quén ly lao dfng, tién luong va tién thudng dbi véi nguoi
lao ddng lam viéc trong cdng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nude
nim gitt 100% vén diéu ¢.

C#n ctt Thong tu s 26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 nam 2016 cua
B6 Lao dong — Thuong binh va X4 hdi huéng dan thuc hién quéan 1y lao dong,
tién luong va tién thudng d6i voi nguoi lao dong lam viée trong cong ty
tréch nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nuéc ndm gift 100% vén diéu 1&.

— Nguyén tic xéc dinh trd luong, thuéng, thu lao d6i véi nguodi quan ly
doanh nghiép:

Cin ot Nghi dinh sb 52/2016/ND-CP ngay 13 thdng 6 ndm 2016 cla
Chinh pht Quy dinh tién luong, thu lao, tién thuong déi véi ngudi quan ly cong
ty tréch nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nuéc ndm giit 100% von diéu 1¢;

Cin ctr Thong tu s6 27/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 nidm 2016 cua
B6 Lao dong — Thuong binh va X4 hoi huéng din thye hién ché dd tién luong
thu lao, tién thudng d6i véi ngudi quan ly cdng ty trach nhiém hiru han mét
thanh vién do Nha nuéc ndm gitr 100% von diéu 1é.

b. Qu§ tién luong ké hoach

— Quy tién luong ké hoach ctia Nguoi lao dong duge xac dinh trén co s s6 lao
dong binh quéan ké hoach va mirc tién luong binh quén ké hoach ctia ngudi lao
dong theo Diéu 10 va Diéu 11 clia Thong tw s6 26/2016/TT-BLDTBXH ngay

01/09/2016 ctia B6 Lao dong - Thuong binh va X hoi.
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— Quy Tién lwong ké hoach ctia ngudi quan ly doanh nghiép dugce xac dinh trén
co s& s6 ngudi quéan 1y chuyén trach va mic tién lwong binh quan ké hoach ctia
ngudi quan 1y chuyén trach theo Diéu 10 va Diéu 11 ctia Théng tu s6 27/2016/TT-
BLDPTBXH ngay 01/09/2016 ctia B§ Lao dong - Thuong binh va Xa hdi.

¢. Chinh sach phan phdi tién lwong, tién thuéng, thi lao ctia doanh nghiép

Sau khi S& Lao dong - Thuong binh va Xa hoi ¢6 van ban phé duyét quy
tién lwong, thu lao, k& hoach nim 2020 cta ngudi quan 1y va ghi nhan quy
tién luong ké hoach niam 2020 ciia ngudi lao dong, Téng Cong ty thuc hién
tam tng tién lvong ké hoach nim 2020 cho ngudi lao déng theo quy dinh tai Diéu
13 Théng tu s6 26/2016/TT-BLDTBXH; tam ting tién luong ké hoach nam 2020
cho ngudi quén ly theo quy dinh tai diéu 14 Théng tu s6 27/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/09/2016 ciia Bo Lao dong - Thuong binh va X3 hoi.



BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG
CUA DOANH NGHIEP NAM 2020

Nim 2019 Nim 2020
TT Chi tiéu Pon vi tinh - .
Ke hoach Thye hi¢n Ke hoach
M (2) 3) 4 ) (6)
HANG CONG TY X n i 2 s
I PUQC XEP Tong Cong ty Tong Cong ty Tong Cong ty
- TIEN LUONG CUA
LAO PONG
1 |Lao dong Nguoi 1306 1272 1336
2 |Miic tién lwong binh quén | 1.000 d/thang 8,59 10,92 8,67
3 |Quy tién lwong Tridu dong 134.590 166.935 138.876
Quy tién thudmg, phic loi
4 |phan phéi tryc tiép cho Tridu ddng 0 89.736 0
nguoi lao dong
5 |Thu nhdp binh quan 1.000 d/thang 8,59 16,82
TIEN LUONG CUA
111 [NGUOI QUAN LY
DOANH NGHIEP
j |36 oEui i i doan Ngudi 11,33 11,5
nghi¢p
2 Mtfc luvong co ban binh ;Tn@u’ 27.44 27.43
quan dong/thang
3 |Quy tién lwong Triéu ddng 3.195 6.938,92 3.604,47
e . . Tridu
4 |Muc tién lvong binh quan B o/théng 23,49 50,282 25,03
5 |Qiiy tién thudng 270,86 588,11 305,30
6 |Tién thuong, thu nhap Triéu dong
5 [Mow dovmbap bl quin | ko 25,49 54,54 27,15
cta vién chirc quan ly dong/thang

Nhan xét, ddnh gia vé quy tién luong, tién thuong: Tdng Cong ty (Cong ty me) ludn thuc hign vige

chi tra lwong thuéng trong gidi han cho phép va theo quy dinh.

P2 xuét, kién nghi vé chinh s4ch tién luong, tién thudng: khong co./.



PHU LUC IV
AT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019:

TT Cic chi tiéu PVT TH 2019
1 |Céc chi tiéu san lugng chi yéu
- San luwgng xe khach/ xe buyt Xe 503
- San lugng xe chuyén dung Xe 61
2 |Doanh thu Ty ddng 6.873,176
Lgi nhuén trude thué Ty dong 556,602
4 |N6p ngan sach Ty dong 435,563

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020:

1. K& hoach san xudt kinh doanh (Cdng ty me) can ctt Quyét dinh ciia Hoi ddng thanh vién sé
83/Qb-HDTV ngay 20/12/2019:

TT Cic chi tiéu PVT KH 2020
1 |Céc chi tiéu san lugng chi yéu
- San lugng xe khach/ xe buyt Xe 499
- San luvgng xe chuyén ding Xe 135
2 |Doanh thu Tridu dong 5.850.214
Lgi nhugn trude thué Triéu dong 460.668
4 [Nop ngan sach Triéu dong 378.166

2. K& hoach déu tw phat trién (Cong ty me) cin cir theo Nghi quyét Hoi ddng thanh vién sb
80/NQ-HPTV ngay 20/12/2019:

Téng mirc Két qua dau
TT | Tén dy an, cong trinh bVT diu tu tw nam 2020
(dw kién)

CONG TY ME (I +II)
I | Tong ké hoach ddu tuw| Triéu ddng 70.939.629 70.939.629




phuc vu san xudt kinh
doanh 2020 (van phong +
xi nghiép)

II | Téng ké hoach diu tu m& | Triéu dong

a . 3 80.982.433 50.832.433
rong san xuat

II. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

- Nang cao trach nhiém, tinh chu dong trong cong tac tham muru cua cac phong ban
chirc nang.

- Chudn bj tdt cdc ngudn vén / ké hoach tai chinh dé phuc vy tdt hoat dong san Xuit
kinh doanh ctia Téng Cong ty ndm 2020. Thim dinh tai chinh va kiém soét quan 1y
tai chinh cua cac don vi.

- Céap nhait thong tin thay d6i thi trudng, san phdm nhim xay dung ké hoach san xuét
kinh doanh ding huéng. Ting cudng hiéu qua cong tac dy béo thi truong, san
phim.

- Xay dyung va thyc hién cic chuong trinh thic ddy ban hang, chuong trinh hau mai,
khuyén mai hdp dan, thudng ban hang.

- Tb chitc chuong trinh cham sé¢ khach hang thuong nién, cdp nhét xu hudng nhim
cai thién mAu ma va chét lugng san phim.

- Gia ting doanh thu, lgi nhuén tir cac hoat dong dich vu, cung cap dich vu vuot trén
su hai long cta khéach hang.

- Tiép tuc cong tic dao tao, ning cao tay nghé va chuyén moén nghiép vu cho ngudi
lao dong, khuyén khich ngudi lao dong hoc hoi va tu rén luyén chuyén mon, chia sé
kinh nghiém trong qué trinh cong tac tai don vi.

- Tang cudng kidm tra, giam sat, ddm bdo cong tac an ninh chinh tri, phong chéng
chay nd, an toan lao dong & vé sinh mdi trudong.

- Quan tam khuyén khich sang kién cai tién, 4p dung khoa hoc céng nghé vao lao

dong san xuit.



- Van dong tham gia giai thuong “Séng tao” tir nay dén hét 30/6/2020.

- Ap dung hé théng quan trj chit lugng toan dién TQM va ISO, SOP trong toan
Tbng Cong ty, cai tién khong ngimg céc qui trinh lam viéc.

- Téng Céng ty va cac don vi phdi hgp duy tri thuc hién tét cac chuong trinh xa hoi

vi cong dong. ./.
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