PHU LUC II

BAO CAO KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM (05) NAM
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 ciia Chinh phi)

UY BAN NHAN DAN TP. HO CHIMINH CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
TONG CONG TY Déjc lp - Tw do - Hanh phiic
COKHI GIAO THONG VAN TAISAI GON
TNHH MQT THANH VIEN
(SAMCO)
MST: 0300481551

S6: 113k /SC-MKT Thanh phé Ho Chi Minh, ngay M thdng JOndm 2017
Vé viéc béo cdo ké hoach san xudt kinh
doanh va dAu tu phat trién nam (05) nim
theo Phu luc III NP81 cta Chinh ph.

Kinh @: 0 ban Nhan dén Thanh phé H3 Chi Minh:
- B Ké hoach va Bﬁu‘tu,'
- S& Thoéng tin va truyén thong,
I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP:
1. Nhirng sy ki¢n quan trong:
- Viéc thanh léap:
- Gidy chimg nhan dang kinh doanh: ma s6 doanh nghiép 0300481551 ding ky thay
ddi lan thr 7 , ngay 24/11/2015.
- Tén doanh nghiép: Tdng c6ng ty Co khi Giao théng Vén tai Sai Gon — TNHH MTV
- Tén tiéng nudec ngoai: SAIGON TRANSPORTATION MECHANICAL
CORPORATION
- Tén viét tit: SAMCO
- Tru s&: 262-264 Trin Hung Pao, phudong Nguyén Cu Trinh, quéan 1, TP.HCM
- Vén diéu 1&: 1.796 ty dong.
- Vén chii s hiru (6 thang 2017): 3.565 ty ddng.

2. Qua trinh phat trién:

- Chirc néng, nhiém vy ctia doanh nghiép: Cung cép san phém va dich vu chét lugng
cao trong nganh co khi giao thong vén tai, gop phan phat trién kinh té va nang cao
chit lugng cude séng con ngudi Viét Nam.

- Muyc tiéu kinh doanh: Tr& thanh biéu tugng qubc gia trong nganh co khi giao
thong van tai.

- Nganh, nghé kinh doanh chinh: hoat djng da nganh (thuwong mai dich vy, sén xuét
cong nghiép, vén tai hanh khéch, vén tai hang ho6a, xdy dung cbng trinh).

3. Pinh hwéng phat trién
TAm nhin: Tré thanh biéu twong Quéc gia trong nganh co khi giao thOng vén tai.



. TINHHINH THU'C HIEN CHIEN LUQC, KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN DOANH NGHIEP GIAI POAN 2016 —2021

1. Muc tiéu tong quit:

Téng Céong ty tiép tuc tap trung phat trién nhanh cic nganh kinh doanh chinh
la: cong nghiép ché bién ché tao chuyén nganh san xuat co khi giao thong, ning
cao thi phan céc dong san phdm chu lyc va tham gia vao chudi cung tmg toan cau
nganh co khi giao thong, timg budc dAu tu vao cong nghiép hd trg; dau tu phét
trién bén bai va dich vu van tai hanh khach céng cong.

2. Muc tiéu cu thé:

- Tbéc @6 tang trudng binh quén hang ndm trén 10%. Céc chi tiéu cu thé dén
nim 2020 dat: Téng doanh thu: 25.000 ty ddng, loi nhuan sau thué: 1.500
ty doéng, ndp ngan sich: 5.000 ty dong, thu nhap binh quén: 14 triéu
ddng/ngudi/théng, ting von didu 1€ cua Téng Cong ty 1én 3.000 ty dong.

3. Ké hoach trién khai:
a. Ké hoach sdn xudt kinh doanh 5 nim (Céng tv me):

Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022

Doanh thu 6.657.000 | 7.322.700 | 8.054.970 | 8.860.467 | 9.746.514

Loi nhuén 418.280 460.108 506.119 556.731 612.404

Nop ngédn sach | 424.700 467.170 513.887 565.276 621.803

b. Tinh hinh thiee hién cdc du dn trong diém trong 5 ndm:

Dvt: ty dong
R . . s Thoi gian Téng mirc
STT Tén dw 4n, cong trinh, thiét bi . 5
thue hién dau tw
Du 4n “X4y dung ha tang k¥ thuat va nha
ga Bén xe Mién Dong méi” tai P.Long
1 . . : 2017-2018 773,570
Binh, Q.9, TP.HCM va P.Binh Thang,
Thi xa Di An, tinh Binh Duong
2 Dy 4n Bén xe mién Tay moi - Cl:l phi bf)1 2016-2020 1.600
thudng GPMB, va cong tac chuan bi dau




tu (Khao sat, 14p quy hoach 1/500 va lap

dy én...)

Dy 4n 262 Tran Hung Pao 2018-2020 799,452
Nha méy son E.D 2018 300

4. Céc gidi phap thyc hi¢n:

4.1

Tép trung dAu tu phat trién céc linh vyc san xuét kinh doanh chinh:

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

Dau tu phat trién chuyén nganh co khi giao théng chat lugng cao,
nang cao thi phan céc dong san phim chi lyc nhu xe buyt, xe khach
29 chd ngdi. Tiép tuc ddy manh hop tac véi cdc dbi tac nhu Mercedes
Benz, Isuzu, ... san xudt, lip rép céc dong xe phuc vu xuét khau, timg
budc tham gia vao chudi cung tmg toan cau nganh co khi giao théng.
Xay dyng cac nha médy san xuit san phdm céng nghiép hd trg cho
nganh cdng nghiép 6 t6 ctia thanh phd tai Khu Cong nghiép co khi 6
t6 thanh phd.

Phét trién kinh doanh, xay dyng Bén xe Mién DPoéng mai, Bén xe
Mién Tay méi, mé rong Bén xe An Swong, khai thac hiéu qua va tiép
tuc trién khai céc du 4n bén béi hau can, nang cao nang luc cac bai
dau xe, nha dé xe cao tang tai cac khu vuc c6 tin suét luu thong cao
nhu trung tdm d6 thi, cac bén xe,... nhdm thyc hién chuong trinh dét
phé cia Thanh phd vé giam un tic giao thong.

T4p trung phat trién van tai hanh khach cong cong, dau tu dbi méi
phuong tién, néng cao chét lugng dich vu, ting tinh két ndi véi cac
diu méi giao thong. Nang cao chét lugng van tai hanh khach cong
cdng, img dung cong nghé quén ly hién dai, khai thac tdi da cac loai
hinh dich vy, gép phan thay ddi théi quen sir dung xe buyt ciia ngudi
dan thanh phd.

Tiép tuc dy manh hop téc véi cac ddi téc truyén théng, mé rong hop
tac lién két véi cac doi tac méi 1a cac hang xe ¢6 tiém luc trong nganh
co khi giao théng. X4y dung va phat trién hé thng dai 1y tiéu thu xe
0 to dat dfmg cép quéc té vé cac mat co s¢ vat chiét, cong nghé, ngue‘:“m
nhén lyc,... dap tmg nhu cau ctia khach hang, thj truong.
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4.2  Téi co chu quan tri doanh nghiép:
4.2.1,

4.2.2.

4.2.3.

4.3  Giai phap tai chinh:
4.3.1.

4.3.2.

Tiép tuc doi mai, sép xép va cAu trac lai mé hinh td chire, quan ly,
quan tri doanh nghiép Téng Céng ty va cdc doanh nghiép thanh vién
theo huéng tién tién, hién dai trén thé gidi, dap ing yéu cau hoi
nhap cua Téng Céng ty. Hoan thién hé théng quy ché hoat dong,
quan 1y, kiém soét ndi bo dé thuc hién hiéu qua va chuyén siu trong
linh vue san xuét kinh doanh ctia Tong Cong ty.

Phét trién ngudn nhan luc phi hop, di trinh d6 va hop ly vé co ciu
nganh nghé, c6 kha ning tiép can khoa hoc cong nghé hién dai, tién
tién, dép tmg yéu cau hién tai va dinh huéng phat trién ctia Tong
Cong ty. Phat huy nang lyuc, trach nhiém, vai trd cuia nguoi dai dién
tai cac don vi. Xay dung chinh sach uu d&i, trong dung nguoi tai va
gan thu nhap v6i higu qua cong viée thuc té. Khong ngirng nang cao
doi sdng vat chét, tinh than ctia cin bd cng nhan vién va ngudi lao
dong.

Chi trong dau tu nguon nhan luc qua céc chuong trinh dao tao trong
va ngoai nude, ddng thdi thong qua lién két hop téc véi céc dbi tic
16n, ¢6 uy tin va c¢6 trinh d§ cong nghé cao dé tiép can cac cong
nghé tién tién nhim dao tao ngudn nhén lyc, nhan cong chuyén
nghiép.

Tép trung nang cao hiéu qua sir dung vén cua Tong Cong ty, thiét
lap va duy tri mét co chu tai chinh lanh manh va bén viing, tap trung
va uu tién vén dau tu vao céc doanh nghiép, hoat dong va phat trién
nhanh, hiéu quéa cao. Ung dung manh cong nghé théng tin vao quéan
tri tai chinh d ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat, giam thiéu
nhitng riii ro nhim phuc vu tét nhét cho chién lugc phat trién kinh
doanh cuia Téng Cong ty.

Tan dung loi thé Tf’ing Cong ty hoat dong theo md hinh cong ty cd
phan vao nam 2018, chu trac lai, co cdu to chirc, xdy dung thuong
hiéu, didu kién phat trién, kha ning huy dong vén dap tmg yéu cau
phat trién ctia Téng Cong ty.




4.3.3. Pén nam 2020, ting v6n didu 16 1én 3.000 ty déng, nhdm dam béao
thyc hién céc dy an trong diém cia Téng Cong ty va Thanh phd.
4.4  Giai phap cong nghé:

Ting cudng tmg dung cac tién bd khoa hoc k¥ thut, cong nghé hién
dai vao san xuét kinh doanh; théng qua hop tac, 1ién doanh, lién két dé nhéan
chuyén giao cong nghé, k¥ thuat 4p dung vao san xuét kinh doanh dé ting
nang suit, chat lugng san phim théa mén nhu ciu ngdy cang cao ctia khach
hang./. _,//,

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Nhur trén;
- Luwu: VT, MKT (01b).Phuong.6b.
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