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Vé viée bao céo ké hoach san xuét kinh
doanh va dau tu phat trién nam 2017 theo
Phu luc IV ND81 cua Chinh phi.

Doc lap - Tw do - Hanh phic

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 50 thdng 3 nim 2017

Cin ctr theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu vé
cong bd thong tin clia cac doanh nghiép nha nude, Tong cong ty Co khi Giao thong
Van tai Sai Gon — TNHH MTYV bao céo nhu sau:

I. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va diu tw phét trién nim 2016:

TT Ciic chi tiéu PVT U'TH 2016 KH 2016
1 |Céc chi tiéu san luong chu yéu
- San lugng xe khach/ xe buyt Xe 1.688 1.539
- San lugng xe chuyén ding Xe 162 160
2 |Doanh thu Ty dong 6.894 6.065
3 |Loi nhuan truge thué Ty dong 413 331
4 [Nop ngan sach Ty dong 472 120
5 |Tbng vbn diu tu Ty dong 58.909 282.315

II. Ké hoach sin xuit kinh doanh va dau tw phat trién nim 2017:

1. Ké hoach san xuit kinh doanh:

TT Cic chi tiéu PVT K¢ hoach 2017
1 |Céc chi tiéu san lugng chi yéu
- San lugng xe khach/ xe buyt 1.599
- San luong xe chuyén dung 239
2 [Doanh thu Ty dong 6.650
3 |Lgi nhudn trudc thué Ty ddng 418
4 |Nop ngan sach Ty dbng 424
5 |Tdng vén dau tu Ty dong 66.130




2. Ké hoach dau twr phat trién

Pon vi tinh: tridu dong

. o X Ll ] 2 . Két qua dau tw
STT Tén du an, cong trinh, Dien gla:Mljc dich Toxkxg mire nim 2017 (du
thiet bi dau tw dau tw <k
kien)
CONG TY ME (I+1) 5.827.925 2.280.157
I | Tong ké hoach diu tw phuc vu SXKD 2017 66.131 66.131
I | Téng KH diu tw mé rong sin xuit 5.761.795 2.214.026
C#c du 4n 16n do Tong cong ty lam chi dau tu 5.761.795 2.214.026
1 | Dy an mo rong Nha may san xuit xe chuyén diing 67.639 50.000
2 | Dy 4n Bén xe mién Pong méi 1.549.895 773.581
Dy 4n Bén xe mién Tay méi - Chi phi boi thuong
3 | GPMB, va cong tac chuan bi dau tu (Khao sét, 1ap quy 1.600.000 935.000
hoach 1/500 va lap du an...)
4 | Paily xe 6t6 01 Xa 156 Ha Noi 50.000 30.000
5 | Paily xe 6 t6 Fuso (An Lac) 45.000 45.000
6 | Ram ddc, ciu ndi 326 V& Van Kiét 8.245 8.245
7 | Khéi C 121-139 C6 Giang 799.912 20.000.
8 | Du 4n 262 Tran Hung Pao 799.452 300.000
9 | Nha may 6 t6 Hoa Pha 799.452 10.000
10 | Xuong dich vu hdu méi xe Buyt 36 Kinh Duong Vuong 40.000 40.000
11 | Cai tao Showroom TBTC phuc vu VP TCT 2.200 2.200

I1I. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Cac giai phap thyc hién

1.

Giai phép vé tai chinh

Pam bao dong tién cho hoat dong san xuit kinh doanh va dau tu ctia Cong ty me ndi

chung ciing nhu ctia Téng cong ty néi riéng v6i chi phi hop ly va ding thoi diém.

Quan tri t6t rdi ro thong qua viéc can ddi dong tidn, quan Iy han mirc hing ton

kho, kiém soét t8t cong no va chi phi theo ké hoach da duoc giao, st dung céc

cong cu tai chinh phéi sinh dé quan 1y ri ro.




Ap dung cong nghé thong tin (phin mém quan 1y tai chinh Bravo) nhim dam bao su
minh bach, tinh an toan va ning cao hiéu quéa hoat dong chung ciia Téng cong ty.
Tép trung cong tac Kiém toan Nha nudc tai cong ty me va cac don vi thanh vién;
ndm bit, linh hoat van dung céc co ché chinh sach ctia Nha nude dé gia ting hiéu
qua trong vigc khai thac tai san.

Tap trung cong tac tai chinh clia Tong cong ty dé chudn bj tot cong tac xé4c dinh gié tri
doanh nghiép vao ngay 31/12/2016 trong c¢dng tac cd phin hoa Cong ty me.

Gidi phdp vé san xuit

Xay dung ISO AITF 16949 kiém soét chét lugng toan hé thong san xuét 6 t6 (bao
gbm viéc kiém soét céc nha cung cép);

Chuén hoa toan b gian ga 06 mang 1&p chung cho cac loai xe;

Xay dung hoan chinh huéng dén lip rip AOS (Assembly Operation Sheet);
Thuc hién cong chat lugng tai timg xudng lap réap “check list;

Thuye hién san xudt, kiém tra san phim theo phuong phap khéch hang ndi bo.
Gidi phdp vé marketing

Piy manh cong téc quang ba san phim SAMCO thong qua céc viéc tham gia céc trién
lam, t chire sur kién ban giao xe khach, xe buyt, hdi nghi khach hang; thyc hién hoi
thao quang bé san phdm xe buyt CNG than thién méi truong tai Ha ni va Thanh phé
Hb Chi Minh.

Trién khai x4y dung vin hoa doanh nghiép Téng cbng ty qua c4c cac hoat dong quang
ba hé théng nhén dién thuong hiéu SAMCO ra bén ngoai.

Nang cao chét lugng quan hé cong ching va bio chi; Tiép tuc néng cao cong tac quan
tri website Tdng cong ty ngdy cang chuyén nghiép, nhanh chéng dua tin vé cac s
kién ctia Tng cong ty.

Giai phap vé nguon nhan lye ;‘""4':
Trién khai ra soat, diéu chinh Quy ché lwong cho phii hop véi céc chinh sich vé qtﬂm
Iy tién lwong ctia nha nude vira dugce ban hanh. ; C“\\t«*
Xay dung phuong 4n lao dong ciing nhu cac chinh sach cho ngudi lao dong khi Tong
cong ty ¢b phan hoa. Thong tin tuyén truyén rong rdi cho Can bd cong nhén vién Cong

ty me vé cong tac cd phan héa.

Ra s6a nhan su toan Cong ty me, chuan héa co cau tb chirc ciia céc doen vi theo chirc
ning rd rang, phan céng nhiém vu hop 1y gitp hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu
qua hon.

Giai phap vé cong nghé - ky thuit

Tiép tuc trién khai D& 4n phat trién khoa hoc cong nghé va Pé an ng dung cong
nghé thong tin trong toan Téng Cong ty theo tién d6 da duoc phé duyét, dong



thoi tham muu va 14p ké hoach trién khai céc giai phdp dam bao an toan an ninh
théng tin mang trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng Cong ty.

6. Giai phap vé quén Iy va diéu hanh

- Thuyc hién ra so4t va hoan thién hé théng quy dinh, quy ché dé dam bao hé thong
phép 1y ddy du cho Tdéng cong ty va td chirc kiém tra tinh hinh thuc hién quy
dinh, quy ché Téng cong ty tai cic xi nghiép truc thudc.

- Xay dung 1§ trinh ¢6 phan héa Cong ty me, phdi hop thuc hién cd phan hoa Tong
Cong ty (Cong ty me).

- Thuc hién thodi von tai cac don vi thanh vién Tdng cong ty theo D& 4n téi co cdu
Téng cong ty da dugc phé duyét./.

Noi nhén: TONG GIAM POC
- Nhur trén;
- Luu: VT, MKT(Phuong).
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