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TONGCONGTY _ Doc lap - Tw do - Hanh phiic
COKHi GIAO THONG VANTAISAI GON
TNHH MQT THANH VIEN
(SAMCO)

MST: 0300481551

$6: 278 /SC-MKT Thénh pho Ho Chi Minh, ngay <9 thdng 3 ndm 2018

V& viéc cong bd thong tin theo Nghi dinh
81 ctia Chinh phu theo Phu luc IV, Phy lyc
VII, Phy luc X.

Kinh gtri:
- Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh;
- B6 Ké hoach va Pau tu.
- S& Théng tin va truyén théng

Can cilr theo Nghi dinh s6 81/2015/NB-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu
vé cong bd théng tin cua cdc doanh nghiép nha nuéc.

Cin cir theo Thong béo két luén sé 08/TB-HDTV ctia Hoi ddng thanh vién
Tdng cong ty Co khi Giao thong Vén tai Sai Gon — TNHH MTV ngay 26/3/2018
v& cong b théng tin theo Nghj dinh 81 ciia Chinh phu.

Téng cong ty cong b cac ni dung nhwr sau:

1. Phy luc IV — K& hoach san xuét kinh doanh va déu tur phét trién nim 2018
(Dinh kem),

2. Phu lyc VII — Tinh hinh thue hién sép xép, d6i méi doanh nghiép nam 2017
(Dinh kem),

3. Phy luc X — Béo céo ché d, tién luong, tién thudéng clia doanh nghiép
(Dinh kem).

Noi nhan: TONG GIAM POC
- Nhur trén; .
- Luu: VT, MKT(01b).Phuong 4.
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PHU LUC IV
ACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
anh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 ciia
Chinh phi)

TT Cic chi tiéu PVvVT TH 2017 KH 2017
1 |Céc chi tiéu san lugng chu yéu
- San lugng xe khach/ xe buyt Xe 867 1.599
- San lugng xe chuyén dung Xe 174 239
2 [Doanh thu Ty dbng 6.528 6.650
3 |Loi nhufn truéc thué Ty dong 418 419
4 [Ndp ngén séch Ty dong 424
5 |Téng vén déu tu Ty ddng 19

II. Ké hoach sin xuit kinh doanh va d4u tw phat trién nim 2018:
1. Ké hoach sin xuit kinh doanh (Céng ty me):

T Cic chi tiéu PVT K& hoach 2018
1 |Céc chi tiéu san lugng chu yéu
- San lugng xe khach/ xe buyt Xe 979
- San lugng xe chuyén ding Xe 224
2 |Doanh thu Ty dong 6.657
3 |Loi nhuén truéc thué Ty ddng 418
4 |Nop ngén sach Ty ddng 425
5 |Téng vén diu tu Ty dong 80
2. Ké hoach d4u tw phat trién
Pon vj tinh: triéu dong
" x , ] Két qua diu tw
Tén dy 4n, cong trinh, Dién gigi/Muyc dich Téng mirc
BT thiét bj dhu tw dhu tw “imé‘!ls (dw
én)
CONG TY ME (I+II) 2.429.093.896 |  720.590.844
Tong ké hoach dau tw phuc vg SXKD 2018
I 79.458.836 79.458.836
(VP+XN)
I | Téng KH ddu tw mé rong san xuit 2.349.635.060 |  641.132.008




Cic du 4n 16m do Tong cong ty lam chii dau tw

Du 4n Bén xe mién Pong méi

1.549.895.060

581.132.008

Du 4n 262 Tran Hung Pao

799.740.000

60.000.000

I1I. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Céc giai phap thyuc hién

1.

Giai phap vé tai chinh

Pam bao dong tién cho hoat dong san xuat kinh doanh va d4u tur ctia Cong ty me néi
chung ciing nhu ctia Téng cong ty néi riéng vé6i chi phi hop Iy va ding thoi diém.
Quin tri tét rti ro thong qua viéc can dbi dong tién, quan 1y han mirc hang ton
kho, kiém so4t t6t cong ng va chi phi theo ké hoach da dugc giao, sit dung céc
cong cu tai chinh dé quén ly i ro.

Ap dung cong nghé thong tin (phin mém quén 1y tai chinh Bravo) nham dam bao sy
minh bach, tinh an toan va ning cao hiéu qua hoat dong chung cua Téng cong ty.
Téap trung cong tac Kiém toan Nha nudc tai cong ty me va céc don vi thanh vién;
nim bét, linh hoat van dung céc co ché chinh s4ch ctia Nha nudc dé gia tang hi¢u
qua trong viéc khai thac tai san.

Quén 1y va khai thac hiéu qua ngudn vén nhim déap Gmg nhu ciu vén cho hoat
dong san xuat kinh doanh va trién khai cac du 4n déu tu.

Giai phap vé sin xuat

Xay dung ISO AITF 16949 kiém soat chit lugng toan hé thdng san xuit 6 t6 (bao
gdm viéc kiém soét cac nha cung cAp);

Cai tién hé théng quan 1y chét lugng san phdm va dich vy, kiém soét t6t chi phi
hoat dong, kiém soét ton kho.

Céc don vi thuong mai — dich vy gia tdng hiéu qua hoat dong cac dai ly hién hiru,
xdy dyng cac chwong trinh thic déy ban hang va dich vu.

Diu tu co s& vat chét theo quy dinh nghi dinh 116/ND-CP ctia Chinh phu vé quy
dinh diéu kién san xudt, lip rap, nhap khiu va kinh doanh dich vu bao hanh, bao
dudng 6 t6 nhdm dap tmg san xuét kinh doanh.

Giai phap vé marketing

Tang cudng tuyén truyén hé théng nhan dién thuong hiéu SAMCO gén két voi
c4c don vi trong Tdng Cong ty. Hoan thién va nang cap cong thong tin SAMCO.
Céc don vi ddy manh cong tac marketing san phim, diu tu phat trién san pham
nhim huéng dén muc tiéu xuét khdu san phdm ra cac nuée trong khu vie.



Gidi phap vé ngudn nhén lye
Ra séat nhén sy toan Cong ty me, chuin héa co ciu td chirc clia cac don vi theo chitc
nang rd rang, phan cong nhiém vy hop 1y gitip hoat dong san xudt kinh doanh ¢6 hiéu
qua hon.

Giai phap vé cong nghé - ky thuit

Tiép tuc trién khai D& én phét trién khoa hoc cong nghé va P& an tmg dung cong
nghé thong tin trong toan Téng Cong ty theo tién d6 da dugc phé duyét, dong
thoi tham muu va 14p ké hoach trién khai cdc giai phap dam béo an toan an ninh
thong tin mang trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng Cong ty.

Giai phap vé quan Iy va diéu hanh

Thuyec hién ra soat va hoan thién hé théng quy dinh, quy ché dé dam bao hé théng
phép 1y ddy di cho Téng cong ty va té chirc kiém tra tinh hinh thyc hién quy
dinh, quy ché Téng céng ty tai cac xi nghiép truc thudc.

Xay dyng 19 trinh ¢ phén héa Cong ty me, phdi hgp thyc hién ¢ phén héa Téng
Cong ty (Cong ty me).

Hoan thién bang md ta cong viée, xay dung cac chi s6 KPI ...nhdm do ludng va
danh gié hi¢u qua cdng viéc, trén co s& d6 cd chinh sach khen thudng, dao taos
pht hgp cho ngudi lao dong. _'
Déy nhanh tién d6 thyc hién céc dy 4n nang cao chét lwgng dich vu vén tai hanh_"
khach ctia Tdng cong ty. '
Tiép tuc thyc hién Dé 4n téi co chu Tong cong ty da dugc phé duyét./.




