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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2021

Kinh gri: - B Ké hoach va Piu tw
- Uy ban nhin din Thanh phé

I.  TINH HINH SAN XUAT - KINH DOANH VA PAU TU XAY DUNG NAM

2020

Ngay 09/12/2019, Hoi déng nh4n dan Thanh phé ban hanh Nghi quyét sb 67/NQ-
HDND vé nhiém vu kinh té - van hoa - xa hoi nam 2020; trong d6, Hoi dong nhan dan
Thanh phd tiép tuc giao chi tiéu 100% hd dan thanh phd duoc sir dung nudc sach va tong
lwong khai thac nuéc dudi dit giam 15,35% so v6i nim 2019 (trong d6 lugng khai thac
nude dudi dat caa Tdng Cong ty Cip nuée Sai Gon TNHH MTV giam tir 90.000m’/ngay
xudng 70.000m’/ngay dén cubi nim 2020). Thuc hién nhiém vu theo phan cong, Tong
Céng ty Cip nudc Sai Gon da co6 nhidu nd luc vuot qua cac kho khan, thach thirc, phén
d4u thye hién nhiém vu k& hoach nam 2020 véi két qua cao nhét.

Két qué thuc hién céc chi tiéu chi yéu nam 2020, cu thé nhu sau:

Y e Pon vi Kéhoach | Thuchién | Tylé

T Chi tiéu tinh | nim 2020 | nam 2020 (ZA,)'

A B C 1 2 3=2/1
1 | San xuét nuéce 1.000m’ 712739 | 701.942| 98,49
2 | Nudc tidu thu 1.000m’ 570.405 | 571.439| 100,18
3 | Ty 1& ho dén thanh phé duoc cip % 100 100 100

nudc sach (*)

4 | Téng doanh thu (**) triéu ddng 4.645 4762 | 102,52
5 | Téng loi nhudn trude thué (**) triéu ddng 231 445 | 192,64
6 Téng ndp ngan sach nha nude (**) triéu dé)ng 355 576 | 162,25
7 | Pau tu x4y dung triéu dong 1.844.198 | 1.496.383 | 81,14

(*) Ty 1¢ ho dén thanh phé duge cdp nudc sach nam 2020 dat 100,00% (2.336.287

ho dan/2.336.287 ho dan).
(**) Céc chi titu 4, 5, 6:

— K& hoach céc chi tiu 4, 5, 6 duoc giao theo Nghi quyet s6 199/NQ-TCT-HDTV
ngdy 28/02/2020 ctia Hbi dong Thanh vién Téng Cong ty Cép nude Sai Gon.

- Két qua thuc hién cac céac chi tiéu 4, 5, 6: sb liéu dugce du kién trudc kiém todn

doc lap.
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II. KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2021:

Can ctt Nghi quyét s& 89/NQ-HPND ngay 09 thang 12 nam 2020 cia Hoi dong
nhén dan thanh phé v& nhiém vu kinh té - vian héa - xa hoi nam 2021 va Nghi quyét sb
18/NQ-TCT-HPTV ngay 03/03/2021 cta Hodi dong Thanh vién Téng Cong ty Cip nudc
Sai Gon; Téng Cong ty xay dung ké hoach nam 2021 véi cac ndi dung sau:

1. Muc tiéu:

— Bao dam chat lugng nudc sach cho cac nhu cau sinh hoat, san xuat va dich vu
theo céc ti€u chuan quy dinh ctia Nha nudc.

—  Tédng cong suét cip nuwdc nam 2021 1a 1.988.219 m’/ngay.
—  Duy tri ty 18 ho dan thanh phé duoc cap nudc sach dat 100%.
- Ty 18 nude thét thoat thét thu < 18,86%.

’ Téng lugng nuée khai thac dudi dat cia Tong Cong ty Cép nude Sai Gon dén
cubi ndm 2021 con 66.000m’/ngay.

Nang cao chét lwong phuc vu khach hang.

— Hién dai hoa trang thiét bj k§ thuat quan Iy mang ludi dudng dng va cac Nha
may nudc.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh:
2.1. Sidn xuit nwoc:

Du kién san lugng nuée san xuét k& hoach nam 2021 dat 725.700.000m’, bing
103,38% so thuc hién nam 2020; trong d6 Nha mdy nudc Thi Dic 3 voi cong suit
300.000 m3/ngay, Nha may nuéce Tan Hiép 2 véi cbng sudt 300.000 m’/ngay.

2.2. Nwdc tiéu thu:

Ké hoach san lhrong nudc tiéu thu niam 2021 dy kién dat 588.820.000 m’, bang
103,04% so thuc hién nam 2020.

2.3. Ty Ié hd din dwge cdp nwdc sach:

Ty 1 ho dan thanh phd dugc cép nudce sach dat 100%.

3. Ké hoach dau tw phat trién:

Téng vén du tir k& hoach nim 2021: 1.323,050 ty ddng

(Chura bao gém Vén cia cde Céng ty Cé6 Phan Cdp nudc)

Trong do6:

—  Vbén Cong ty me: 1.311,957 ty déng

Vén Cong ty TNHH MTV Nude ngdm SG: 11,093 ty dong

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Giai phap vé tai chinh;

— Tap trung day nhanh tién d9 thuc hién dy 4n ciing nhu tién d6 giai ngan cac du
an vén ngan sach dé dam bao s dung hét ngudn von duge cip theo dot cia thanh phd va

ké hoach dé ra.
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- D?y nhanh cOng tac thanh q\uyét,toér\l cac du an da hoan thanh sém dua tai san
vao tinh khau hao, gép phén ting ngudn vén dau tu cho cdng tac phat trién mang luoi cip
nudc.

- Chl;l trong nang cao cong tac quan 1y va phuc vu khach hang nhim tdng san
lugng nuéce tiéu thu va doanh thu tién nuéc,

2. Giai phap vé quan ly:

Thubng xuyén tc} chirc cég cudc hop giao ban, kiém tra ké hoach, d6n déc cac
don vi nham hoan thanh ké hoach dé ra.

.~ Thuc hién ké hoach diéu tiét san lugng tir cic Nha may nuéc cung ké hoach
diéu ap trén mang ludi voi hiéu qua cao nhat nham giai thiéu lugng nuée thét thoat.

.~ Trién khai thyc hién ké hoach gidm nuéc that thoat - tht thu theo chuong trinh
da ge ra vai cac bién phap cy thé, nham kéo giam ty 1é nudc that thoat - that thu theo muc
tiéu dé ra.

Phéi hop tbt véi dia phuong trong cOng tac thi cong tuyén dng cap nudc két hop
V31 cong tac mo rong, ndng cap dudng nham ti€t kiém trong dau tu xay dung.
~ Vén ddng cac khach hang 16n nhu khu cong nghiép, khu ché xuit, nha hang,
khach san... st dung nuéc sach.

— Thong qua cac chuong trinh hop tac lam viéc véi cac chuyén gia nudc ngoai,
ung dung cdc ket qua dat duoc cling nhu kinh nghiém cua chuyén gia vao céc linh vue
quan ly k¥ thuét, t6 chirc hoat ddng, thé ché ctia Téng Cong ty.

—  Thiét lap dudng day nong tiép nhan cac phan anh vé chit luong ngudn nudc va
nhanh chong xtt 1y cac trudng hop nudc duc, gidm thi€u lugng nude suc xa.

~  Phat dong phong trao thi dua phat huy sang kién, hién ké; thyc hanh tiét kiém,
chéng lang phi, tham nhiing trong sinh hoat thuong xuyén ciing nhu trong san xuat kinh
doanh va dau tu xdy dung.

~ DAy manh giai phap sb héa va chuyén ddi s6 nham néng cao ning lyc quan ly
va diéu hanh.

— Phbi hop chat ché véi dia phuong trong cong tac van dong nhé}n dén han ghé sig
dung nudc ngam. Phébi hop S& Tai nguyén Mdi trudng trong viée thuc hién Quyet ggnh s0
1242/QD-UBND ngay 30/3/2018 cua Uy ban nhén dan thanh phd ve b_an ,hanIA1 ke .hoa?h
giam khai thac nudc dudi d4t va tram lap giéng khai thac nuéc dudi dat trén dia ban
Thanh phd H6 Chi Minh dén nam 2025.

3. Giai phap vé ky thuat: ’

—  Ung dung cdng nghé thong tin qua cac du an dau tu xay dung hé thong van
hanh tdng thé mang ludi cp nuéce ket hop GIS va SCADA. |

— Ap dung cong nghé, nguyén vat liéu méi dé cai tién quy trinh san xuat nudc
nham nang cao chat lugng nude.

~  Tiép tuc dao tao va nang cao tay nghé doi ngli cac Caretaker trong cong tac

kidm soat nudce that thoat thét thu.

Thuc hién chuong trinh cap nude an toan.



4, Giai phap vé ngudn nhan lyc:

—  Chu trong dao tao ning cao ning luc quan 1y va trinh do chuyén mon nghiép
vy, k¥ thudt... cho luc lugng tré, cong nhén théng qua céc chuong trinh hop tac quoc té

va trién khai ke hoach dao tao cua Tong Cong ty.

~ Dao tao va dao tao lai lyc luong can b quan Iy, can b k¥ thudt, can bo quan ly
du &n, trong d6 chu trong dao tao nguon nhan lyc cho cong tac xuc t1en dau tu véi cac ky
niang dam phan trinh d6 ngoai nglr dap tng yéu ciu vé 1am viéc truc tiép véi cac td chixc

nudc ngoai.

Thudng xuyén td chirc cic 16p tip hudn vé cac vin ban phap luat, quy dinh méi

cua Nha nuéde.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

TT | Cac chi tiéu Don vi Ké hoach
tinh nim 2021
1 | Céac chi tiéu san lugng
- Sén xudt nuéc 1.000m’ 725.700
- Nuére tiéu thy 1.000m’ 588.820
2 | Doanh thu Ty déng 5.071
3 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 485
4 | Nop ngan sach Ty déng 565
5 | Téng vén diu tu Ty déng 1.323
6 | Cac chi tiéu khac
- Ty 18 ho déan duge cdp nude sach % 100,00
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