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Téng Cong ty Nong nghié¢p Sai Gon TNHH mét thanh vién

CHU TICH UY BAN NHAN DAN THANH PHO HO CHi MINH
Can ctr Lut td chirc chinh quyén dia phuong ngay 19 thang 6 ndm 2015;
Can cir Luat Doanh nghiép ngay 26 thang 11 ndm 2014;

Can ctr Luét quan ly, su dung vén nha nudc dau tu vao san xudt kinh doanh
tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 ndm 2014,

Cén cir Nghi dinh sb 99/2012/ND-CP ngay 15 thang 11 ndm 2012 cua Chinh
phu vé phan cong, phén cap thue hién cac quyen trach nhiém, nghia vu cua chu
s& hitu nha nude déi véi doanh nghiép nha nude va vén nha nuée dau tu vao
doanh nghiép;

Can ctr Quyét dinh s6 25/2015/QD-UBND ngay 15 thang 5 nim 2015 cua
Uy ban nhan dan thanh phd ban hanh quy dinh phan cong thuc hién cac quyen,
trach nhiém, nghia vu cta chu s¢ hitu nha nude dbi v6i doanh nghiép nha nudc va
du tu von nha nude vao doanh nghiép;

Cin cr Quyét dinh sb 2688/Qb-UBND ngay 01 thang 6 nam 2011 cua Uy ban
nhan dan thanh phd phé duyét Diéu 1é Téng Cong ty Nong nghiép Sai Gon trach
nhiém hitu han mat thanh vién;

Can cir Quyét dinh sb 7437/QD- UBND ngdy 31 thang 12 nam 2013 cua
Uy ban nhan dan thanh pho phé duyét D& 4n 4n Tai co céu cua Tong Céng ty
Noéng nghiép Sai Gon TNHH mét thanh vién;

Xét dé nghi cua Tbng Céng ty Nong nghiép Sai Gon TNHH mot thanh vién
tai Van ban sé 90/HPTV-TCKH ngay 04 thang 7 nam 2017 va Van ban sb
133/HDTV-TCKH ngay 09 thang 12 nam 2016; Y kién dé xuat cta S& Ké hoach
va Dau tu tai Cong van s6 7172/SKHPT-KT ngay 27 thang 7 nam 2017 va Cong
vin sb 3318/SKHPT-KT ngay 08 thang 4 nam 2017,



QUYET PINH:

Didu 1. Phé duyét chién luoc, ké hoach san xuét kinh doanh va d4u tu phat
trién 05 nim giai doan nam 2016-2020 cua Tong Céng ty Nong nghiép Sai Gon
TNHH mot thanh vién (viét tit lo To 6ng Cong ty) v6i cac ndi dung chinh sau:

I. Muc tiéu tong quat:

Xay dung Téng Céng ty tr¢ thanh mét don vi kinh té manh, chu lyc cua
Thanh phd; thuc hién val trd ndng cot trong chién luoc phat trién néng nghiép
nong thon theo hudng nén néng nghiép d6 thi sinh thai va ben ving, théng qua
san xuét kinh doanh céc loai giéng céy, giéng con c6 nang suét, chat lwong, gié tri
kinh té cao phtt hop véi thi truong va cé sic canh tranh; mo rong da dang hoa cac
loai hinh dich vu khoa hoc k¥ thuét, céng nghé cao va chuyén giao cong nghé cho
dbi tuong sin xuat nong nghiép theo hudéng cong nghé moi va san pham sach;
ddng thoi 1am cau ndi trong giao dich mua bén gitta ngudi san xuét véi thi truong.

Khéng ngimg nang cao hiéu qua kinh doanh, phat trién nhanh cdc nganh
hang c6 hiéu qua kinh té cao nhiam ting nhanh tich iy va du suc canh tranh trong
hdi nhép kinh té thé gioi; phat huy hiéu qua sir dung von trén co s& bao ton va
phat trién von ndép du ngan sach Nha nudc; khong nging néng cao nang suét lao
dong va doi sdng nguoi lao dong.

II. Nhiém vu chinh:

1. Tiép tuc phat trién cac hoat dong, kinh doanh ¢4 13i, bao toan va phat trién
vén ctia cht sé hitu ddu tu tai Téng Cong ty, ning cao thu nhap va doi song cho
ngudi lao dong, hoan thanh cac nhiém vu do chu s¢ hitu giao.

2. Xay dung Téng Cong ty vitng manh, giit vai trd chu dao, nong ct trong
chién lugc phat trién nong nghiép, néng thon theo hudng céng nghiép hoa —hién dai
hoa dat nuée va chuong trinh chuyén dich co cAu ndng nghiép ctia Thanh pho

3. Hoan tht cong tac cb phan héa Tong Cong ty ding tién d6 theo quy dinh.
IIL Céc chi tiéu ké hoach chi yéu:
1. K& hoach Tai chinh, kinh doanh giai doan 2016-2020:

Héi dong thanh vién Téng Cong ty chiu trach nhiém td churc trién khai thuc
hién, phin d4u hoan thanh nhiém vu tai chinh dugc giao theo cac Thong béo Ké
hoach tai chinh hang ndm va cac Quyét dinh giao chi tiéu danh gia, xép loai
doanh nghiép hang nim cta Uy ban nhan dan thanh phd.

2. Ké hoach chwong trinh, du 4n phét trién:
- K& hoach chuong trinh phét trién:

+ Néng cao vi tri, vai trd cua Tong Cong ty trong qua trinh sép xép, d6i méi
nganh néng nghiép do thi cta thanh phd H6 Chi Minh.



-+ Xay dung Tong Cong ty tro thanh mot don vi kinh t& manh, c6 vai tro
nong cdt trong thuc hién chién luoc phat trién nong ngh1ep, néng thon theo mod
hinh néng nghiép sinh thai, nong nghiép sach két hop v6i du lich, img dung khoa
hoc k¥ thuét va cong nghé cao théng qua san xuét kinh doanh, hinh thanh trung
tam tao gidng cdy, giong con cO nang suat chét lugng; phat trién cac san phim
nong nghiép co gia tri kinh té cao véi co céu hop 1y, phtt hop véi thi truong va cé
loi thé canh tranh (nhu: rau céc loai, ct, qua,...).

i Sap xép, 601 méi Tong Cong ty hudng dén vai trd dan dau, thu hut cac
thanh phén kinh té khac trong phét trién ndng nghiép cdng nghé cao. Sép xép, dox
méi theo 16 trinh nhdm dam bao tich ty, tap trung cho cdc linh vuc mii nhon gén
véi chlrc nang, nhiém vu cua Téng Cong ty.

+ Str dung ¢6 hiéu qua ngudn lyc hién c6 vé dit dai, nha xudng, nhén luc,
thuong hiéu. Tap trung quy dAt san xuét ndng nghiép dé co chién luoc thu hut dau tu,
khai thac str dung hiéu qué, phu hop véi muc ti€u phat trién néng nghiép do thi.

+ Tép trung dau tu ung dung khoa hoc k¥ thuét, cong nghé vao san Xuét.
Phat trién nhanh céc nganh hang c6 hiéu qua kinh té cao, ung dung cdng nghé
sinh hoc nhim ting nhanh tich Iy va du stirc canh tranh.

+ Xay dung chién luoc phat trién nganh chan nuéi heo nham dap tmg nhu
cdu tiéu dung thuc phdm ngdy cang tédng ca vé mat s6 lugng va chét lugng, doi hoi
béan than nganh chén nudi cua thanh phd phai vira dam bao phat trién nhanh, bén
viing, tao nguon thuce pham tlr thit sach; vira cung cap du, kip thoi nhu cdu con
gidng thudn va con gidng thuong pharn cho céc tinh, khu vuc lan cén nham muc
tiéu sau cung la dap tng cho nhu cau ti€u dung thuc phdm ctia nguoi dan thanh
phdé Hb Chi Minh hién tai va céc ndm tiép theo.

+ Phét trién chudi san phdm an toan- chit lwong, chudi gia tri trong chin
nudi, trong trot theo huéng ndéng nghiép do thi, hién dai va hiéu qua. Pinh hinh
duoc cac san pham nong nghiép c6 ning luc canh tranh cao gan véi dic thi nong
nghiép ctia mot d6 thi dic biét va Vung kinh té trong diém phia Nam.

- Ké hoach dau tu du an: Hoi dong thanh vién Tong Céng ty chiu trach
nhiém trinh Uy ban nhan dan thanh phé xem xét, quyét dinh theo quy dinh tai
Diéu 28, Dleu 44 Luat sb 69/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014 vé quan ly,
su dung vén nha nude diu tu vao san xuat kinh doanh tai doanh nghiép, Nghi
dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 ndm 2015 cta Chinh phui vé dau tu von
nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, stir dung von, tai san tai doanh nghiép va
c4c quy dinh phap ludt hién hanh c6 lién quan.

IV. Cac giai phap thwe hién ké hoach 05 nim giai doan 2016-2020:
1. V& san xuét kinh doanh:

- Téap trung phat trién san xuat kinh doanh, dAy manh xuét khau, gilt viing toc
dd ting trudng, dam bao an sinh x& hdi, tiét kiém chi phi, ting nang suét lao dong,
ha gia thanh san phém trong timg nganh hang nhim nang cao ning luc canh tranh.



- Pay manh phat trién céc nganh san xuét ché bién noéng 1am san dang co
tiém nang, loi thé so sanh theo hudng néng cao chéat luong san pham co gia tri
kinh té cao, ¢o suc canh tranh trén thi truong; thuc hién céc giai phap glam chi phi
san xuAt trén co s& gan véi phat trién san xuét nong nghiép két hop véi tiéu thu
néng san phim cho néng dan.

- Thye hién qui trinh san xuét khép kin tir khau nghién ctru, san xudt, ché
bién va tiéu thy, dé cung cap san phdm sach, dam bao an toan vé sinh thyc pham
cho ngudi tiéu ding nhim dua sin pham ting budc c6 vi tri va chiém linh
thi phan 16n trén thi truong.

- Cuing cb thi trudng truyen théng xuat khéu sin c6, tim kiém phat trién thi
trudng mai, chu trong phat trién thi trudng cac nudce trong khu vuc.

- Day manh kim ngach xuét khéu, co ciu lai nganh hang theo hudng tang ty
trong hang xuét khéu co gia tri ché bién va ham lugng coéng nghé cao dé tang kha
ning canh tranh, tao ra cic san phim nganh hang méi.

- Tang cudng nhép khiu cac thiét bi may moéc, vat tu nguyeén liéu phuc vu
cho san xut hang xuét khéu va thay thé hang nhép khau dé nang cao tinh canh
tranh cia san pham trén thi truong thé gidi.

- Pau tu co so vat chét, kho bii, nha xudng san xuit ché bién dé tao chan
hang va ngudn nguyén liéu dap tng cho xudt khéu.

2. V& thi truong:

- T4 chtrc bd phan nghién ctru, tiép thi, thong tin thi truong chuyén nghiép,
nhdm diy manh quang cdo, quang bé va tiép thi phuc vu t6t cho viéc tidu thu san
phidm. Xay dung thuong hiéu SAGRI tr¢ thanh thuong hiéu manh ca nudc trong
linh vue san xudt - kinh doanh san pham néng nghiép (nhét 1a vé san xuét cung
cép gibng). Tiép tuc quang b4, xdy dung va phat trién thuong hidu gbc cla Téng
Cong ty (SAGRI), thuong hiéu nhanh cua céc don vi tryc thugc nhu (Bo sia,
Sagrifeed, thudc bao vé thuc vt SPC, thuc phim ché bién Nam Phong, heo glong
Déng Hiép, Phuée Long, Gidng cép 1, ga Cu Chi...).

- Cling cb va mo rong cac hinh thuc truyen théng, quang ba san pham trén
thi truomg, quan hé tét véi cac trung tam khuyén néng cua thanh phd Ho6 Chi
Minh va céc tinh. Thudng xuyén to chire cac cude hoi thao, hdi nghi khéach hang,
héi thao dau bd, théng tin tuyén truyen trén céc béo, dai dé hd tro gitp d& nguoi
néng dan, cac khach hang tiép can va sir dung céc san pham ctia Toéng Cong ty.

- Tép trung xdy dung mo rong hé théng kénh phan phdi ban budn, ban 18,
nhim cung tmg va diéu phdi san pham hang héa dich vu kip thoi cho thi truong,
nang cao nang luc canh tranh trong hoi nhép, nhét 1a c4c san phém thiét yéu. Cén

c6 chién luge khai théc t6t thi truong ndi dia nhét 13 tiéu dung tai thanh phd Hb
Chi Minh va ving néng thén cac tinh trong khu vuc. Coi trong xuét khu tai chd,
phuc vu cho cac hoat dong du lich ctia thanh phé Ho Chi Minh (nha hang, khach san,
khu resort ...) va cac tinh trong khu vyc; céc khu cong nghiép, khu ché xuit..



- Phat trién cac loai hinh san xuit, kinh doanh, dich vu phuc vu cho san
xuat néng nghiép cho ngoai thanh va cac tinh; hop tdc, dau tu, t6 chirc thu mua
tao nguon nguyén liéu 6n dinh phuc vu cho san xuét.

= Diy manh gan két hop tac trong san xudt va tiéu thu gilra cac don vi trong
Tong Cong ty nham khai thdc cac tiém nang trong ndi b Tong cong ty dé thuc
hién cac hop dong kinh té cé gia tri lon va tang cuong strc canh tranh.

3.5Vé phat trién giépg cay, giéng con: t4p trung san xuét kinh doanh giﬁ:ng
va chuyén d6i nhanh co cau cAy trong, vat nudi, dau tu ning cao chat luong giong
cdy, giong con, vat nudi theo huong cdng nghé cao, sach, tmg dung khoa hoc k¥
thudt moi dé phuc vu cho san xut néng nghiép ngoai thanh, khu vyc va ca nudc;
trién khai nhanh c4c du an dé hoan thanh sém dua vao hoat dong; td chirc khai
théc tdt va phéat huy ning luc, ¢ hiéu qua ciia cac dy an.

4. Vé nghién ciru tng dung khoa hoc k¥ thuét: tiép tuc phdi hop véi cac
Vién, Truong Dai hoc, S6, nganh chuyén mén dau tu nghién ctru ing dung céc dé
tai nghién ctu khoa hoc ky thuét tién tién (cong nghé théng tin, cong nghé sinh
hoc, cong nghé cao...) gén véi san xuét thiét thuc, ¢ hidu qua, nhim nang cao
chét luong, cung tng cac ndng san pham sach, c6 gid tri kinh té cao phtt hop voi
thi truong. T chue hoi nghi tu véin gdm cac gido su Vién, Truong d€ néng cao
chit luong san phidm goép phan lam cho san pham pht hop véi nhu céu va thi hicu
ngudi tiéu ding; xay dung va dp dung chuong trinh quan ly ISO cho toan Téng
Cong ty.

5. V& phat trién ngudn nhan lyc:

- Tiép tuc kién toan ciing ¢ va nang cao nang luc by may t4 churc clia Tong
Cong ty, diéu chinh sép xép lai chitc ndng nhiém vy céc phong ban nham c}luyén
d6i phuong thite quan 1y cua Tong Cong ty, phi hop véi yéu cdu phét trién san
xut kinh doanh va hoi nhép kinh té thé gidi.

- Phét trién nguén nhan luc, c6 chinh sach tuyén dung va giai phap thu hit
ngudn nhén luc quan ly, didu hanh doanh nghiép va cén bd khoa hoc k¥ thuét va
tay nghé k¥ thuat cao két hop cong tac qui hoach, dao tao doi ngil can bd tre, dai
han nhém' bd sung ngudn can bd tuong lai ddp ung yéu céu hoi nhap kinh té khu
vuc va thé gidi; nang cao trinh dd van héa, tay nghé cho cong nhan.

6. Giai phap vé ngudn vén:

- Khai thac huy dong moi ngudn von (lién doanh lién két, tu huy dong, o
chitc tin dung, vén uu dai...) dam bio can d6i von cho hoat ddng san xuét kinh
doanh va dau tu phat trién.

~ - Tép trung khai thac cac ng}lén Yén chuong trinh kich céu ctia Chinh phu
va Uy ban nhén dén thanh phé nhdm day manh dau tu phat trién, gop phan tang
cuong nang luc san xuét cho nhitng nim sau.

- Tap trung giai quyét tinh trang ng dong va thu hdi no, thuc hién tiét kiém,
lanh manh héa tai chinh tai cac doanh nghiép cua Téng Cong ty; ting cudng cong
tac kiém tra giam sat hoat dong tai chinh clia Téng Céng ty, cac don vi thanh vién
va céc doanh nghiép c6 vén gop clia Tbng Cong ty.



- Tap trung khai théc sir dung cdc mat bing nha xudng theo cong nang quy
hoach trén co so hop tac, lién két xay dung du an dau tu kinh doanh d tao vén
cho phat trién san xuét kinh doanh va déu tu phat trién.

- Thuc hién chdng l&ng phi va tiét kiém trong chi phi sin xudt, str dung tai
san va dau tu x4y dung co ban.

V. Ké hoach diu tw tai cic Cong ty con giai doan nim 2016-2020:

Hoi déng thanh vién Tong Cdng ty chiu trach nhiém phan loai, sip xep cac
doanh nghiép c6 von gop cua Téng Cong ty va tiép tuc thuc hién ké hoach thoéi
vén theo Quyét dinh s6 7437/QD-UBND ngay 31 thang 12 nam 2013 cua Uy ban
nhan dan thanh phé v& phé duyét D2 4n tai co cAu Tong Cong ty, giai doan nim
2013-2015 va theo céc quy dinh hién hanh.

Piéu 2. Giao Hoi ddng thanh vién Tng Céng ty chiu trach nhiém 6 chirc
thuc hién, dam bdo theo ding quy dinh va hoan thanh ké hoach da dugc phé duyét.

Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Pidu 4. Chanh Vin phong Uy ban nhén dén thanh phd, Gidm dbc S& Ké
hoach va Pdu tu, Gidm déc S& Tai chinh, Gidm déc S& No6i vy, Chi cuc truong
Chi cuc Tai chinh doanh ngh1ep, Truéng Ban Pbi méi quan 1y doanh nghiép
thanh phé, Hoi ddng thanh vién va Téng Giam dbc Tong Cpx»rg ty va Thu trudng
cac don vi ¢o lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.
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- TTUB: CT, cac PCT; EHL
- Cuc Thué thanh ph;

- VPUB: cac PVP;

- Phong KT,

-Luu: VT, (KT/Tu) MHJ§

CHU TICH

Lé Thanh Liém



