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BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT

Nam bao cao: 06/2020 2

L. Tinh hinh sin xuat kinh doanh va diu tw phat trién hang nim va 3 nim
gan nhit.

1. Thye hién céc chi tidu ké hoach 3 gdn nhét:

Pinh kém: Biéu s6 1 - phu luc V. Mot sb chi tiéu vé hoat ddng san xudt kinh
doanh ctuia doanh nghiép

2. Tién @9 thyc hién cac dy an trong diém trong cic linh vure san xuét kinh
doanh.

Céc du 4n dau tu xdy dung méi cia Tdng Céng ty dang duoc trién khai
thuce hién véi tién do cu the:

v Du 4n 59- -61 Pasteur, quén 1: da hoat dong 6 6n dinh va dugc cap gidy ching
nhén quyén s& hiru d6i véi tai san theo quy dinh.

v" Dy 4n 30-32 Yersin, 62 Tran Quang Khai, quén 1: da hoan thanh thi céng
du dn va dua vao hoat dong. Hién nay dang thuc hién céc thi tuc hoan cong
cong trinh va xin cap gidy chting nhan quyén s¢ hitu dbi véi tai san.

v Du an 369 Lé Van Sy, quén 3: da bao céo trinh Uy ban nhan dan Thanh phd
vé viéc thyc hién dy 4n.

3. Cong tic quan tri diéu hanh:
a. Qudn tri diéu hanh, 16 chive, nhin suw:
- Tinh hinh thuc hién D& an tai co céu: Tong Cong ty da thuc hién 87% ndi

dung ctia Pé an, céc ndi dung con lai da dugc dua vao Phuong 4n co cau
lai doanh nghiép dé tiép tuc thuc hién.

- Tinh hinh ¢6 phan héa Tong Cong ty: Uy ban nhan dan Thanh phd da ban
hanh lai Quyét dinh thanh lap Ban chi dao cd phén hoa TCTy; da thanh lép
T gitp viéc Ban chi dao ¢b phan hod TCTy va hop phién dau tién dé kién
nghi viéc ban hanh Quyét dinh ¢ phén ho4 Téng Cong ty va chon thoi diém
xdc dinh gia tri doanh nghiép.




Tbng Céng ty dd hoan chinh Phuong 4n co céu lai doanh nghiép dén nam
2020, dinh huéng dén nam 2025 theo Quyel dinh sé 707/Qb- -TTg ngay
25/5/2017 cua Thu tuéng Chinh phu va cac dé cuong, huéng dan cua Uy
ban nhan dan Thanh phé dé trinh Uy ban nhén dan thanh phé phé duyét
theo quy dinh.

Thuyc hién viéc cing cb bd may, nhan su tgi Van phong Téng Cong ty, chi
nhanh va cong ty con vao thang 4/2019, gdbm:

+ Piéu dong, bd nhiém chirc danh Phé phong Kinh doanh Téng Cong ty;
+ Diéu dong, bd nhiém, b tri thay ddi nhan sy Giam dbc, Phé Giam dbc,
Ké toan truong Cong ty In Vin hoa Sai gon.

+ Diéu dong, bd nhiém, b6 tri thay dbi Kiém soat vién ciia Cong ty TNHH
MTV Phim Nguyen Dinh Chiéu.

Thuc hién cho y kién Ngudi dai dién vén dé tham gia biéu quyét tai Pai
hoi cd dong thuong nién cac cong ty lién két vé cac ndi dung nhu thay dm
diéu 1¢, phén chia c6 tic, ké hoach dau tu..., chi dao Ngudi dai dién von

phéi hop véi Ban quan trj doanh nghiép trong diéu hanh san xuét kinh
doanh nham hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra.

T chire Hai nghi nguoi dai dién von Téng Cong ty tai doanh nghiép vao

“ngay 6,7/9/2019 tai Phan Thiét; T6 chirc Hoi nghi ngudi lao dong nam

2019 (27/9/2019).

Ra soat stra dbi, bo sung, ban hanh cac quy ché quan 1y nodi bd theo ¥ kién
ctia Kiém toan nha nudc, gom Quy ché sir dung qu§ khen thudng; Quy
ché lya chon nha thau mua sam thuong xuyén, Quy ché quan 1y, st dung
tai san cb dinh. ..

b. Quan tri kinh doanh — thwc hién dy an:

v Kinh doanh:

Cong ty me thuc hién viéc ra soat cac hOE_It’ dong hgp tac kinh doanh trong
cac linh vuc dich vu vén hoéa, dich vu an uong; Trién khai kinh doanh dich

vu tai ting 4 Toa nha 30 — 32 Yersin, quan 1, trong d6 chi yéu 1a dich vu
st dung phong hoi nghi, hoi thao, tap huan...

Pa thu hdi mat bépg 77 Nguyén Thi, qué.n‘S va thuc hién ban giao cho
Trung tAm phat trién Quy dat. Riéng mat bang 750-756 Ham T, quén 5

 Cong ty In Vian hoa da thuc hién di doi nha xudng, tuy nhién dén nay van

chua c6 y kién cta Uy ban nhén dan Thanh phd nén chua thé ban giao cho
Uy ban nhan dan Quan 5 dé thuc hién du an Khu phtrc hop Tan Pa — Ham
T

¢. Quan tri tai chinh — tai san:

T6 chire thuc hién va bao céo két qua thyc hién kién nghi cua Poan kiém
toan nha nudc khu vue IX; ra soat va bao céo, kiém tra tinh hinh thuc hién
céc ndi dung Két luan ciia Thanh tra Thanh pho vé thanh tra toan dién Téng
Cong ty.



Thyec hién kiém tra, gidm s4t cac nghia vy thu — nop — thanh toan ng va céac
khoan dau tu & Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két; thanh 1y cac hop
dong hop tac kinh doanh khéng hiéu qua;

Tép hop, théng ké, béo cdo Uy ban nhan dan Thanh phb vé cac noi dung
kién nghi lién quan dén vén diéu 1& cua Tdng Cong ty; cac béo céo ra sodt,
bdo céo hién trang tinh hinh quan 1y, sir'dung dat va phuong 4n st dung dat
sau ¢o phan ho4 cua Téng Cong ty.

Tinh hinh thu hoéi no thong qua bién phép t6 tung tai Toa an da c6 két qua
gdm: vu kién Cong ty cb phan Dau tu Phat trién Bt dong san HiTienland
(xét X1t so tham), vu kién Céng ty Tran Trung A Chéu (di c¢6 quyét dinh thi
hanh 4n), vu kién Céng ty c¢b phan Hoa Viét (tu nguyén thi hanh én tai Chi
cuc Thi hanh &n Quan 3). .

d. Hiéu qua dau tw tai chinh:

Hién Tong Céng ty thuc hién dau tu tai 18 doanh nghiép voi Tong vén dau
tu tai chinh la 135,2 ty dong, chiém 32% von dieu €. Co tic 2018 da thu
trong nam 2019 1a 15 ty 424 triéu dong.

Trong nam 2018, vai tro cua Nguoi dai dién von ngay cang dugc thé hién,
hudéng doanh nghiép phat trién theo muc tiéu chung cia Tong Cong ty, thé
hién t6t vai tro cau ndi va phoi hop kha chit ché gitra Téng Céng ty va cac
doanh nghiép co vbn gop cua Téng Cong ty. Piém thuén lm la da so6 Nguoi
dai dién vén cia Tong Céng ty gitt vai tro then chot tryc tiép tham gia lanh
dao diéu hanh tai doanh nghiép, gitup phat huy t01 da vai tro Nguoi dai dién
von Tong Cong ty va nang cao hiéu qua dau tu vén nha nude.

4. Thuén lgi, khé khin chii yéu, cic yéu té anh hwéng téi tinh hinh san xuit
kinh doanh cia doanh nghiép

4.1. Thuan loi:

Vi su chi dao diéu hanh ciia lanh dao thanh phd, tinh hinh kinh té TP Hb
Chi Minh ¢6 su tang trudng khé, gép phan thuc day tinh hinh san xuat kinh
doanh ctia Tong Cong ty.

Hoat dong san xut tai mot s6 don vi duge chu-dong sap xép tinh gon, giam
thiéu hang héa hu hong, hang ton kho, nang cao hiéu quéa san xuét kinh
doanh; dong thdi té chirc huan luyén, nang cao tay nghé cho cong nhéan dé
theo kip su phat trién ctia khoa hoc k¥ thuat vao phuc vu san xuat va kinh
doanh.

Nhiéu don vi kién tri xay dung va thuc hién chién luoc phat trién doanh
nghiép, dau tw manh mé& dé bit kip xu thé thi trudng va gia tang thé manh
canh tranh.

4.2. Kho6 khan:

Tbng Cong ty bi anh hudng chung cua nhung kho khan, bién dong cuia thi
trudng, dic biét 1a dbi vé6i linh vuc dién anh, in 4n, dich vy, quang cao.
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Tinh hinh hoat déng cta Chi nhanh chua that sy kha quan, cy thé: hang ton
kho ctia Cong ty Xuat nhap khau Nganh in; niing luc san xuét va tinh hinh
khai thdc hang ho4 ctia Cong ty In Vinthoa Sai Gon con han ché.

Hoat dong khleu kién tai Toa an dé giai quyét cong no con gip nhiéu kho
khin; viéc t6 chire thi hanh 4n sau khi ban an ¢6 hiéu luc con cham (thi hanh
an cua CTCP C.T Phuong Nam tai Chi cuc Thi hanh 4n Quén 3; Cty TNHH
Thuong mai Bach Tung tai Chi cuc Thi hanh an Quén Binh Tén; Cty TNHH
Phung Son tai Chi cuc Thi hanh an Quén 11). —— ——

Céng ty TNHH MTV Phim Nguyén binh Chiéu phai I:élt nd luc hoat dong
trong tinh hinh thiéu von, hoat déng cam chimg. Dé xuét cua don vi vé thyc

~ hién dau tu du an, mé rong san xuét kinh doanh chua dugc phé duyét dé

thuce hién.

II. Ké hoach phat trién va céc giai phap thuc hién

Nam 2020 dy bao tiép tuc 13 mot nam kho khan trong hoat dng san xuét kinh
doanh cua Téng Cong ty boi 18 cdc mit bing duoc glao san xuét kinh doanh hién
co quyet dinh thu hdi va da ban giao 10 mit bing. Pdng thoi dé kip thuc hién cb
phan héa theo ké hoach, Tong Cong ty phai tép trung ngudn luc xay dung dé an,
phurong 4n san xuat kinh doanh . strdung dat dai, kiém toan xdc dinh gia tri doanh
nghiép va nhiéu thi tuc khéc. Do d6, dé hoan thanh chi tiéu ké hoach dugc giao
can su nd luc dong bod va quyét liét tir Tong Céng ty dén cac don vi trong hé
thong, cu thé:

|

Tép trung g1am sat, kiém tra, hd tro Chi nhanh Tong Cong ty — Cong ty
Xuat nhap khau Nganh in trong viéc giai quyét hang tdn kho, ting cuong
tiép thi, mo rong thi trudng dich vu tan trang, bao tri may moc thiét bi
nganh in, mua ban vt tu nganh in.

Ting cudng ho tro Cong ty In Véan hoa Sai Gon trong nang cao nang luc
quan tri, ning lyc san xuét, ning luc canh tranh, trLrorc mat tim kiém giai
phép khoi phuc hgp ddng tir nhitng khach hang cii; td chirc thuce hién quan
1y chi phi chit ché&, thu hdi cong no.

Tang cuong thuc hién phéi hop dich vu gitta cdc don vi thanh vién, dic
biét 1a viéc kinh doanh mit hang giay gitra cdc don vi kinh doanh vt tu
nganh in v&i cac don vi thugc linh vyce in, phat hanh.

Tang cuong quan Iy, kiém tra chit ché cong ng, nhat 1a dbi chiéu, thu hdi
cong ng; minh bach tinh hinh quan ly, st dung mét bang cua Tong Cong
ty dé dugc giao tai san ¢ phin héa theo quy dinh.

Tang cuong quan ly va nang cao hiéu qua hoat déng ctia bd may diéu
hanh; Sép xép, cung ¢b tb chtrc va nhéan sy tai Téng Céng ty cho phu hop
vé6i tinh hinh san xuét kinh doanh.

Tang cuong thue hanh tiét kiém, chéng lang phi dé nang cao hiéu qua va
ning suat lao dong.



7. Hoan tat thuc hién cac két luan, kién nghi cua thanh tra, kiém toan nha nude theo

quy dinh.

Trén ddy la bao céo tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh nam 2019 va Ké
hoach nam 2020, Tong ~C6ng ty Vin hoéa Sai .Gbn kinh b4o cdo va mong ti€p tuc
nhén duge sy giap dd, hd trg cia Uy ban nhéan dan Thanh phé va cac So, ban nganh.

Thuc hién quy dinh ctia Chinh phu vé cong bd thong tin hoat dong ctia cong ty

trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nudc lam chu so hitu theo quy dinh.

Noi nhén:

- B Ké hoach va Diu tu;

- Uy ban nhén dan Thanh phd;

- Chi cuc Tai chinh doanh nghiép;

- DPang trén céng thong tin doanh nghiép;
- Luu.
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UY BAN NHAN DAN TP.HCM

TONG CONG TY VAN HOA SAI GON - CT TNHH MTV

BIEU SO 1- PHUC LUC V

(Ban hanh kém theo Phuy lyc V ctia Nghi Dinh 81/2015/ND-CP ngay 18/09/2015 ctia Chinh Phu)

MOQT SO CHIi TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP (HQP NHAT)

STT Chi tiéu PVT ;{;‘:’;gfg Thuc;gf’g nam Thuc;gf; ndm [{lgfnﬂ;g; E:sin
(2020)
1 |San phdm chi yéu san xuét Ty ddng
2 |Téng doanh thu Ty dong 414.5 355.3 352.6 380.1
3 |Loi nhuén trudce thué Ty dong 29.8 30.7 21.8 23.5|
4 |Nop Ngén séch Ty dong 44.8 65.6 50.5 42.9
5 |Kim ngach xuét khdu (Néu co) 1000 USD
6 |San phim dich vu céng ich (néu c6)
7 |Ké hoach dau tu phat trién Ty ddng
a/ |Ngudn ngan sach Ty déng
b/ |Vén vay Ty ddng
¢/ |Vénkhac Ty ddng
8 |Tdng lao dong Ngudi 269 241 206 206| .
9 |Tbng quf lvong Ty ddng 28.8 27.2 18.7 23.6
a/ |Quy luong quan ly Ty ddng 3.4 2.8 1.8 3.2
b/ |Quy luong lao dong Ty ddng 25.4 244 16.9 204
Ghi chi:

- Nim 2017 ¢6 diéu chinh lai sb liéu theo KTNN

TP.HCM, Ngay 1€ thangO& nam 2020
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