H PHO HO CHI MINH _ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM \
TY\THUONG MAI SAI GON Poc lap - Tw do - Hanh phiic
 MOT THANH VIEN

T AN VEN PHU LUC IV
E-HOAZH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020.

(Ban h 7l kem theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 ciia Chinh phil)
Dinh kém Cong van sé6 459 /TCT-PC ngay 14 / 4 /2020 ciia Téng Cong ty.

Ngi dung K& hoach da dwoe phé duyét tai Quyét dinh sé 1391/QD-UBND ngay
24/4/2020 ciia Uy ban nhdn dén thanh phé H6 Chi Minh.

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2019 (so liéu hop nhat)
BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

TT Cic ohi fidu pvr | km2019 | UScTH
2019

1 Céc chi tiéu san lwong cht yéu
- San lugng gao (gao-+tam-+nép) Tén 186.800 181.060
- San lugng Thiy hai san déng lanh va ché bién Tén 3.200 3.050
- Rau ct qua déng lanh va ché bién Tén 3.300 4.397
- X#ing déu 1.000 Lit 95.479 153.954
- Mo cé4 Tén 40.000 77.466
- Thit tuoi séng (heo, trau bo) Tén 28.092 26.219
- Thuc pham ché bién Tén 24.930 26.060

2 | Chi tiéu san pham, dich vu cong ich (néu cd)

3 | Doanh thu Ty dbng 20.107 19.457

4 | Loi nhufn trudce thué Ty dong 3.430 3.527

5 | Nop ngén sach Ty dbng 2.346 2.442

6 | Téng vbn déu tu Ty ddng 2.152 2152

7 | Kim ngach xuét khiu (néu c6) 1.000 USD 83.687 132.946

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2020 (s6 liéu hgp nhit)

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh hgp nhét

TT Ciic chi tiu PVT U;'glgH K‘;‘;gg“h

| Céc chi tiéu san luong chi yéu '
- San luong gao (gao+tim+nép) Tin 181.060 158.000
- San luong Thiy hai san déng lanh va ché bién Tén 3.050 3.700
- Rau ct qué dong lanh va ché bién Tén 4.397 3.800
- Xang dau 1.000 Lit 153.954 115.000
- M& cé Tén 77.466 54.760 |
- Thit tuoi séng (heo, trau bo) Tén 26.219 20085 |



T Uéc TH | Kéhoach
TT Céac chi tidu BVT 2019 202(‘)

- Thuc phém ché bién Tén 26.060 28.660
2 | Chi tiéu san pham, dich vu céng ich (néu cd)
3 | Doanh thu Ty dong 19.457 20.447
4 | Loi nhudn truée thué Ty dong 3.527 3.699
5 | Nop ngan sach Ty dbng 2.442 2.607
6 | Téng vbn dau tu Ty dong 2152 1.257
7 | Kim ngach xuét khiu (néu c6) 1.000 USD 132.946 93.248

. Ké hoach diu trr phat trién 2020 (Cong ty me)

STT

Tén du an

Dia diém

Két qua déu tu
(dw kién dén cudi 2020)

Trung tdm Thuong
mai Dich vu Vin

S6 135 Nguyén Hug,
135/11A Nguyén Hué, 35
L& Loi, 39- 49 L& Loi, 53-

Hoan thanh phé duyét du an dau

L phong Khach san |59 L& Loi, 122A-124 | tu.
Satra - Tax Plaza Pasteur, phuong Bén
’ Nghé, quén 1, TP.HCM.
Néng cap hé thong
dudng glac o, |y 4uone mei Binh | Nebism thy hodn think v dim
4 | s8n b, e B8 KY | na pptne 7 Ouin® | vaosi dungtodn b6 cing trinh
thuf;it‘ xung quanh o g1 : 2 HHE TOR0 00 oDNZ A0
nha léng D va F
B i cii tao vi - Hoan thanh diéu chinh quy
A £ 1A A Khu thuong mai Binh | hoach cuc bd khu dat du an.
5 | nfng cap hé thong | .2 : . : FA T ;
w 4R o g1 e Dien, Phudng 7, Quén 8 - Duoc giao dat dé xin giay phép
xur ly nudc thai i
xdy dung.
Chudi cira hang tién P - Du kién ddu tu khai truong 10
® | 10i Satrafoods TPy Hid ChbMidh cira hing tai TP. HOM.
- Phan déu trong nim 2020 s&
Trung tdm thuong x8y xong phan thé va hoan thién
7 mai Satra (Centre | 1466 VO Vian Kiét, | déntang 3 cong trinh

mall) — V& Vin
Kiét

Phudng 3, Quén 6.

- Hoan thanh phin nén ha cac
hang muc phu, dudng néi bd, sén
bA.

ITI. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1) Giai phép vé tai chinh.

- Bo tri nguon von vao cac muc tiéu quan trong cia Tong Cong ty nhu: phyc vu
phat trién san xuét kinh doanh, dau tu phat trién dy 4n, lién két tao ngudn nguyen liéu
cho ché bién va xuit khiu; Uu tién déu tu dé dbi méi cong nghé, nhét 14 céng nghé
quén 1y diéu hanh dé tinh gian bd may va kiém soét t6t chit lugng dich vu.

- Ting cudng kiém tra, giam sét vé quan 1y ngudn vén Tbéng Céng ty mot cich
chat ch&, dam bao hiéu qua sir dung ngudn von va phong nglra cdc rui ro phét sinh
trong san xudt kinh doanh.




2) Giai phap vé sin xuét kinh doanh.

- Chu trong thi truong ndi dia, thong qua viéc md rong hé thong phan ph01 bén 1é
song song voi vige dam bao hiéu qua quén trj va kiém sodt. Bong thoi, tiép tuc tim
kiém, mé rong thi truong xuit khiu va c6 cac bién phép hop 1y nham (mg phé véi cac
dong thai phong vé thuong mai tir cc thi truomg xuét khau.

- Theo sat tinh h‘mh‘th; trudng trong va ngoai 1}1100, dién bién dich bénh, tinh
hinh xdm nhép méan tai dong bang song Ctru Long dé chu dong trong hoat dong san
xuat kinh doanh.

- Phéi hop véi cac doanh nghiép trong hé thng Téng Cong ty thuc hién ot ké
hoach tham gia binh 6n thi treong. Cha trong thye hién cac bién phap b&o dam an todn
vé sinh thuc phdm trong hé théng ban 1&. Tiép tuc tb chirc ban hang luu ddéng phuc vu
ngudi dan ving su ving xa va cong nhén cac Khu ché xudt — Khu Cong nghiép trén
dia ban.

3) Giai phap vé nguon nhén lye.

- Ra soat, danh gia cu thé nhan lyc cia ting by phén @8 co ké hoach tuyén dung,
dao tao va sip xép lai lao dong nham dap ing yéu cAu vé cong tac quan 1y va san xuét
kinh doanh. Hoan thién co ché chinh sach vé tién lwong, thudng, ¢6 chinh sach thu hut
ngudn nhén luc c6 trinh d niing lyc cao.

- Tlep tuc dao tao ngudn nhan lyc: chi trong viée dao tao nhan lyc cho hé thong
béan 1¢, ddng thoi nng cao hon nfra tinh chuy€n nghiép ctia d6i ngi nhén su, nhit 1a
cac bd phén c6 lién hé truc tiép v6i khach hang dé ting kha nang canh tranh.

4) Giai phap vé cong nghé - ky thuit.

Bén canh viéc tép trung nguon vén dé phat trién kinh doanh thi linh vie cong nghé
s& tiép tuc duoc chd trong hon nita nhim timg bude xay dung hé théng quan tr cong nghe
dé van hanh hé thdng ban 1¢ dang dugc mé rong va dép mg dwge yéu cau quan ly cia
Tbng Cong ty trong thoi gian téi v6i muc tiéu chuyén dich dén sang quan Iy sb.

5) Giai phap vé quéan 1y va diéu hanh.

- Téng néng lyc trén cac phuong dién tai chinh, cong nghé, nhéan lyc va quan ly
nhim ting ning suit lao déng qua d6 ting kha ning canh tranh clia Téng Cong ty.

- Nang cao nang luc canh tranh cia san phz“un va dich vu, phan déu dap tng tbt
nhat nhu cdu cia khéach hang.
- Mb rong thi truomg tiéu thy san phim ca trong nude va xuét khéu @ ting doanh thu./. s
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