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I.
1.

CONG TY BEN THANH - TNHH MTV Poc lap - Tw do - Hanh phic
$6: ..0d... /BC-HPTV TP.HCM, ngay A6, thang 01 ndm 2016

BAO CAO
K¢ hoach san xuit kinh doanh va diu tw phat trién
Téng Cong ty Bén Thanh — TNHH MTYV nim 2016
Kinh giti - - B ké hoach va dau tu;
- Vin phong Uy ban nhin dan TP.HCM;
- S& thong tin truyén théng.
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2015

Tinh hinh san xuét kinh doanh niim 2015
Nam 2015, Téng Cong ty da nd luc hoan thanh céc chi tiéu doanh thu va loi nhudn trude

thué do Uy ban nhan dan TP.HCM giao. Doanh thu Céng ty me uéc dat 370.048 tridu ddng,

dat

101,9% ké hoach, tang 4,8% so voi 2014, Lgi nhuén Codng ty me ude dat 160.000 triéu

déng, dat 100,8% ké hoach, tang 10,2% so vdi 2014. Lgi nhuan cong ty me tdng so vdi ndm
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4 chu yéu la do hoan nhép duy phong sau khi thodi von theo d€ an téi co cau va gia co

phi€u cua céc cong ty 1ién két ni€ém yét tdng so v§i dau nam.

DVT: triéu déng

Ké hoach Ua n % Udc thwe hién
TT Cac chi tiéu nam 2015 Uc, thye hi¢n 2015 so véi Ké
(UBND phé duyét) nim 2015 hoach 2015
1 | Doanh thu 363.100 370.048 101,9%
2 | Loi nhuén trudc thué 158.696 160.000 100,8%
3 | Nop ngan sach 95.000 141.859 149,3%
2. Tinh hinh diu tw phat trién nim 2015

- Céc dy 4n dang trién khai:

v Téng sb du 4n: 8 dy 4n — Dy an L6 3 Tiéu khu D, Dy 4n Khu dan cu Tén Dong
Hiép, Khu du lich Bén Thanh Hb Tram, Khu du lich-Cang va Dan cu Cat Lai, Du
4n 1.6 3 Tiéu khu B, Dy 4n L6 3 Tiéu khu C, Dy 4n Khu phirc hop 104 Nguyén
Van Cir, Du 4n 71 - 79 Bdng Khéi.

v' Tbng vén dau tu: 6.057 ty dong.

- Céc du an dang thuc hién thu tuc phap ly:
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v Téng s6 dw an: 7 du 4n — 93 Ba Cu, 50/12 Bén Chuong Duong, 233 Bén Chuong
Duong, 110 B Bén Chuong Duong, Tan Théi Hiép Q.12, 21-23-27 Tén Thét
Thiép, Dy an Khu dan cu An Binh.

v' Téng vén dau tu: 179,9 ty ddng.

Phat trién dy 4n méi:

v' Tbng sb du an: 1 dy 4n — Dy 4n Khach san — Can ho dich vu 27 Nguyén Trung
Truc.

v’ Téng vén déu tu: 327 ty ddng.

II. KE HOACH PAU TU VA PHAT TRIEN KINH DOANH NAM 2016
1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2016
Cin ctr Thong bao sb 08/TB-UBND ngay 20 thang 01 nim 2016 v& K& hoach tai chink
ném 2016 cia Tong Cong ty Bén Thanh — TNHH MTV, Téng Cong ty Bén Thanh thong bao

ké hoach tai chinh nam 2016 v6i mot sé chi tiéu tai chinh nhu sau: \
Dvt: triéu dong
STT Chi tiéu K¢ hoach niim 2016
1 Téng doanh thu 390.534
2 | Loi nhuén truéc thué 165.304
3 | Tdng s6 thué va cac khoan phai ndp ngan séch 136.663
4 | Vbn didulé 1.936.407
5 | Vén chu s& hitu (binh quén) 1.949.599

2. Ké hoach dau tw phat trién niam 2016

Dvt: triéu dé‘ng

" , Thoi gian Thoi gian dy £ 2
STT Tén dy dn khéi cong kién hoan thanh Von dau tw
A | Cac dw an dw kién khéi cong trong nam 2016 1.142
1 Du 4n 27 Nguyén Trung Truc | Thang 08/2016 Théng 03/2018 327
Dy 4an Khu phtc hop 104 . ,
2 Nguyén Vin Cir Théang 03/2016 Thang 12/2018 716
Du 4n cdi tao Van phong 71- ; .
3 79 Ddng Khoi Théang 04/2016 Théang 06/2016 5
4 | Du 4n Khu dan cu An Binh Thang 07/2016 Thang 12/2016 42
5 g;;é;n Khu dan cu Tan Dong | 1y 0 032016 | Thang 06/2016 52
B | Ciac dw an dy kién dwa vao khai thac trong nim 2016 1.311
Du an cai tao Vén phong 71- . .
1 79 Pdng Khéi Théng 04/2016 Théng 06/2016 5
2 | Dy 4n L6 3 Tiéu khu D (khu | Thang 02/2016 Thang 07/2016 1.212




" , Thoi gian Thoi gian dw A ax
STT Tén dy an kh&icong | kibn hoan thanh | YOU dau tw
biét thy, nha lién ké)
3 Dy an Khu dén cu An Binh Théng 07/2016 Thang 12/2016 42
4 Ei-ré;“ Khu dan cu Tan Dong | 10032016 | Thang 06/2016 52

III.

CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Giai phap vé cdng tic quan tri tai chinh

- Hop tac v6i cac ngdn hang hang dau Viét Nam, cac td chirc tai chinh dé dam bao
ngudn vén cho hoat dong ctia Téng cong ty va cac cong ty trong hé théng.

- Xay dung ti€u chi déanh gi4 hi€u qua hoat dong ctia cdc doanh nghiép thanh vién,
hiéu qua ddu tu cia Tdng cong ty tai doanh nghiép, tiéu chi vén hoa khoan ddu tu. Thyc
hién danh gia céf: khoan dau tu theo czic tiéu chi da xdy dung dé c6 nhitng dinh huéng, giai T
phap kip thdi nham gia tdng hi€u qua dau tu.

- Thuc hi‘ef:n gia ting ’E}’I lévsé hitu tai cdc doanh nghiép thude n’hc')m dau tu chién lugc ;ﬁ,’fﬁi
phu hgp véi DE an téi co céuv Tong cong ty,dé dugc UBND tl}énh phd phcf, duyé¢t. Thong qua zyyn, "
viéc gia téng ty 1€ s& hitu, Tong cOng ty ti€p tuc thuc hién d6i mdi hé thong quan tri tai Cac ANH ViEN

N
cdng ty nhim gia ting hiéu qua hoat dong. Tiép tuc ra soat va ddy manh thoai vén céc W
khoan dau tu khong h1eu qua.

- Can d6i lai co ciu tai san theo huéng ting tai san ngin han dé ting vong quay dong
tién, giam dan ty trong tai san dai han trong co ciu tong tai san dé ting cudng tinh linh hoat
clia tai san, ddm béo nhu ciu vdn cho cac hoat dong dau tu.

2. Giai phap vé quan tri nhan sw va hoan thién hé théng quan tri ndi by

- Ra soat, hoan thién bd may td chirc va nhén su cla cac phong, ban, don vi hach toan
phuy thudc dé dap tng yéu cau thyc hién tét chic ning, nhiém vy, chudn bi nhén su cho cac
du 4n dua vao kinh doanh.

- Hoan thién b6 tiéu chuén, khung ning lyc cho timg chirc danh quan ly dé 1am co sé
thue hién quy hoach, tuyén dung, bd nhiém va bé tri sir dung can bo quan ly.

- Hoan thién c4c chinh sich, quy trinh quan tri ngudn nhan lyc theo xu thé quan tri
hién dai: hoan thién cac quy trinh tuyén dung, dao tao, quan ly, st dung, danh gia chét
lugng lao ddng; chinh sach luong bdng, phuc loi céng bing, canh tranh, thu hit ngudn nhan
Iwc; hoan thién hé thdng chinh sach, quy trinh hoat dong va phd bién rong rai dén can b9,
nhan vién dé thyc hién.

- Xay dung bd tiéu chuén dao tao phat trién nhan vién tir thép dén cao lam can cir x4y
dung ké hoach dao tao phat trién d6i ngii nhan su dugc quy hoach ciia Téng Cong ty. Xay
dung chuong trinh dao tao nhéin sy mai, boi dudng, cép nhat kién thire hang ndm cho ngudi
lao dong. X4y dung ké hoach danh gia sy phat trién cta doi ngli can bd, dinh ky huén luyén
quan ly cép trung vé k¥ ning lam viéc nhom, k§ nang t8i wu hoéa doi ngfi. Dao tao ddi ngil
quan ly cac k§ ning vé dao tao, huén luyén nhan vién, phin cong, Gy quyén.
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- Xay dung ké& hoach luan chuyén can bd va thudng xuyén theo ddi, danh gia muc do
hoan thanh cong viéc méi ciia ngudi duge luan chuyén.

- Dinh ky hang nam 1§ chirc d4nh gi4, bb sung diéu chinh d6i ngii quy hoach, ddi ngii ké
thira , dam bao mbi vi tri c6 hai dén ba tng vién. TS chirc tbt viéc danh gia, dao tao, luén
chuyén can bd quy hoach.

- Xay dung ché d6, chinh sach dai ngd nhim thu hut ngudn nhén lyc chét lugng cao.

- Tham gia céc hoat dong tai trg, ing hd cac cude thi, trao hoc béng cho sinh vién gidi
nham tim kiém ngudn nhan luc c6 chét luong.

- Ap dung céng nghé thong tin trong c6ng tic quan tri nhan su.

3. Giai phap vé cong tac xic tién thwong mai va phat trién thwong hidu

- Pau tu cho cdng tac nghién ciru thi trudng.

- Phét trién mé rong cac mbi quan hé véi cac ddi tac, tim kiém co hoi ddu tu, kinh
doanh méi.

- Két nbi, hiép luc gitta cac cong ty trong toan hé thdng dé nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh.

- Ting cudng quang ba thuwong hiéu Benthanh Group dé ning cao nhan thirc cia cong
chung, dbi tac vé Tong cong ty. Géan cac hoat dong dau tu dy 4n, dau tu tai chinh vdi phat
trién thuong hiéu Benthanh Group.

4. Giai phap vé cong tic ddu tw dy 4n

Hoan chinh c4c tht tuc phap 1y dau tu cia tit ca cic mit bang tai khu vyc trung tAm
Thanh phd dé trién khai viéc dau tu.

5. Giai phap vé ing dung khoa hoc cong nghé

- Xay dung va trién khai hé théng quéan Iy chét lugng ISO 9001:2015.

- Thiét 1ap hé théng phan mém phan tich va hoach dinh cac ngudn luc doanh nghiép
(ERP) trong quan Iy hoat dong san xuit kinh doanh.

- Ung dung cong nghé cdp nhét xu hudng thi trudng dé ning cao hiéu qua cong tic
marketing, quang ba doanh nghiép va hoach dinh ké hoach.

- Két nbi cbng théng tin didu hanh doanh nghiép @ két nbi théng tin hai chiéu giita
Téng Coéng ty va cac doanh nghiép thanh vién.

- Ung dung cbéng nghé hoi thoai tir xa — Tele-conference — dé giam thoi gian di lai, thoi
gian hoi hop va céc chi phi phét sinh.

- Xay dyng nén tang phan ctng tich hop, ddm bao kha ning an ninh mang, téc do truy
xuét va luu tri thong tin.

Téng Cong ty Bén Thanh tran trong bao céo.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luyu: VP.HDPTV, P.TCKH./.
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Phu luc
BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
TONG CONG TY BEN THANH - TNHH MTV NAM 2016
(Ban himh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/NP-CP ngay 18/09/2016 ciia Chinh phi})
(Pinh kém Bdo cdo s6 \&./BC-HPTV ngay &6./01/2016 ciia
Hoi dong thanh vien TCT Bén Thanh)

Pvt: triéu dong

STT Chi tiéu K¢ hoach nim 2016
1 Téng doanh thu 390.534
2 | Loi nhuan truée thué 165.304
3 | Téng sb thué va cac khoan phai ndp ngan sach 136.663
4 | Téng vén dau tu 794
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