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TP.HCM, ngay A4 thang QL nam 2017
BAO CAO
K& hoach san xuét kinh doanh va diu tw phat trién nim 2017
Kinh gui :
- BO ké hoach va dau tu;
- Van phong Uy ban nhan dan TP.HCM;
- S& thong tin truyén thong.

1. Tinh hinh sén xuét kinh doanh nim 2016

Niam 2016, Téng Cong ty di nd luc hoan thanh céac chi tiéu doanh thu va lgi nhuén truéc
thué do Uy ban nhan dan TP.HCM giao.

Doanh thu Cong ty me dat 843.210 tri¢u d@)ng, dat 215,9% ké hoach, tang 120,4% so vai
ndm 2015. Loi nhuin Cong ty me dat 446.205 triéu ddng, dat 269,9% ké hoach, ting
177,5% so v6i ndm 2015. Doanh thu va lgi nhuén cong ty me ting so véi ndm 2015 chu yéu
1a do khoan thu tir ¢ phin héa Cong ty TNHH MTV Dich vu Du lich Bén Thanh va Cong
ty TNHH MTV Phat trién nha Bén Thanh, thu nhép tir chuyén nhuong dit nén du an va
tang khoan thu tir ¢b tirc va loi nhuan duge chia.

PVT: triéu dong

L K¢ hoach v % Thuc hién
STT Cic chi tiéu niim 2016 Thyc hién | 5016 50 voi Ké
(UBND phé duyét) | 1am 2016 hoach 2016
1 | Doanh thu 390.534 843.210 215,9%
2 | Loi nhuén trude thué 165.304 446.205 269,9%
3 | Nop ngan sach 136.663 182.086 133,2%
4 | Vén diéu 18 1.936.407 1.936.407 100,0%

(So" liéu thue hién nam 2016 chua kiém todn)

2. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2017
Can ctr Thong bao sb 147/TB-UBND ngay 31 thang 10 nam 2016 vé Ké hoach tai chinh

nam 2017 cia Tong Cong ty Bén Thanh — TNHH MTV, Téng Cong ty Bén Thanh thong béo

ké hoach tai chinh nim 2017 véi mét s6 chi tiéu tai chinh nhu sau:

DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Ké hoach niim 2017
1 | Téng doanh thu 429.587
2 | Loi nhuén truée thué 181.834
3 | Tong s6 thué va cac khoan phai ndp ngan sach 99.717
4 | Vén didu 1é 1.936.407
5 | Vén chu s hitu (binh quan) 2.129.131




3. Cac giai phap thuc hién
3.1. Linh vwc dich vu du lich

- Déu tu cai tao nang cép co s& vat chét, dao tao bodi dudng ning cao nghiép vu chuyén
mén cho ngudi lao dong dé nang cao chét lugng dich vu. Thuc hién chién lugc khach hang,
chién luge marketing phtt hop dé nang cao nang luc canh tranh.

- T chirc cac hoat dong lién két truc tiép giita hoat dong lit hanh va hé théng luu tra
ctia Tong Cong ty, tiép tuc mo rong cac tuyén du lich méi, cac chuong trinh khuyén mai thu
hut khéach hang.

3.2. Linh vuc dich vu thwong mai

- Gia tang chét luong hang hoa, phat trién loai hinh thuong mai dién ti.

- Tiép tuc mé rong mang ludi phan phédi dé gia tang thi phan, dic biét 1a nganh hang 6
t6, hinh thanh chudi phan phdi.

- Lién két cac ngan hang hd tro tin dung tiéu ding, nghién ctru phat trién céc dich vu
tai chinh lién quan dén hoat dong phéan phbi 6 to.

- Kiém soat chit ch& hang tén kho, cong ng, dam bao dong tién hoat dong kinh doanh.
3.3. Linh vwc dich vu bit dpng sin

- PAu tu ning cao chét lugng dich vu dé duy tri vi thé canh tranh.

- Ap dung chinh sach cho thué vin phong, cin ho véi gid canh tranh, c6 chinh sach
khuyén khich danh cho timg ddi tugng khach hang.

3.4. Linh vwc sin xudt cong nghiép

- Tiép tuc gitr vitng khach hang truyén thdng va xdy dung khach hang tiém ning. Tang
cuong cong tac du bao va phan tich thi trudng, thuong xuyén theo ddi cac chinh sach maoi
dé g pho kip thoi, chinh xac, hiéu qua.

- PAu tur may moc thiét bji hién dai dé tang nang suit va hiéu qua dau tu; cai thién
vong quay hang ton kho; ting cuong cong tac thu héi coéng no; giam tiéu hao nguyén vat
liéu... nhdm giam gi4 thanh san phdm dong thoi nghién ctru san xudt cac san pham doi hoi
tinh k¥ thuét cao nham dép tng nhu cau thi truong va chuyén dich hudng kinh doanh cho
cong ty.

- Tan dung cac chinh sach uvu ddi cia nha nudc vé cong nghiép, dac biét la cong
nghiép phu trg dé gia ting quy md, dén dau cac co hi.

3.5. Gidi phdp diu tw dy dn

- Thuc hién ra soat, danh gia dé xac dinh du 4n trong diém cén tap trung dau tu. Cac
du an dugc phén loai trong diém 1a cac du 4n c6 muc tiéu ddu tu phi hop voi chién luoc
nganh nghé kinh doanh chinh ctia Tdng Céng ty, vi tri nim ¢ trung tim thanh phé Ho Chi
Minh hodc nhitng khu vyuc thuén lgi cho phat trién du lich, thwong mai.

- Tép trung hoan thién phap ly dat, phap ly dAu tu va cong tac chudn bi dé trién khai
du 4n dbi v6i cac du an trong diém. Tim kiém ddi tac hop tac dé dap Gmg nhu cau von cho
du 4n, cling nhu ning tdm cac du 4n ciia Tong Cong ty.



3.6. Gidi phdp qudn tri tai chinh

- Thyc hién danh gia, phan loai rii ro cdc doanh nghiép theo b chi sé déanh gia rui ro
tai chinh Téng Cong ty da ban hanh. Trén co s két qua danh gia, phan loai, Téng Cong ty
¢6 nhitng canh bao kip thoi cho dai dién vdn vé tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

- Xay dung tiéu chi danh gia hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép va hiéu qua déau tu
ctia Téng Cong ty tai doanh nghiép; thuc hién dénh gi4, phan tich hiéu qua hoat dong ctia
doanh nghiép va hiéu qua dau tu cia Téng Cong ty. Trén co s& do, dé ra nhirng dinh hudng,
giai phép kip thoi nhdm gia tang hiéu qua dau tu.

- Thuec hién tai cdu truc vén — tai san ciia Téng Cong ty dé khai thac hiéu qua ngudn
vén — tai san ciia Téng Cong ty, tang cudng tich tu von — tai san dé tap trung dau tu vao linh
vuc kinh doanh chinh, cdc doanh nghiép c¢6 hiéu qua nhim dam béo yéu cu phat trién bén
vitng ctia Tong Cong ty trong thoi gian toi.

- Nghién ctu va chuén bj cac ngudn luc can thiét dap (mg viéc quan tri tai chinh, quan
tri cong ty niém yét dé chu dong khi Téng Cong ty thuc hién chuyén d6i mo hinh hoat dong
theo hinh thirc cong ty ) ph?ln. Déy manh viéc lién doanh, li€n Kkét, xay dung cac quan hé
dbi téc v6i cac dinh ché tai chinh dé tim kiém va ciing thuc hién dau tu dai han.

Téng Cong ty Bén Thanh tran trong bao céo.
HOI PONG THANH VIEN
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Phu luc

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
TONG CONG TY BEN THANH — TNHH MTV NAM 2017
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/NP-CP ngay 18/09/2016 cua Chinh pht)

Hoi dong thanh viéen TCT Bén Thanh)

Pvt: triéu dong

STT Chi tiéu Ké hoach nim 2017
1 | Téng doanh thu 429.587
2 | Loi nhuan truée thué 181.834
3 | Tong sb thué va cac khoan phai ndp ngan séch 99.171
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