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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
oAu rtl pnAr rRrEN xAru zots

I. riNu rrixu sAN xuAT KINH DoANH NAM 2018:

DVT ; ri, din

II. KE HOACH sAN xuAr KINH DOANH vA DAU rtl p[rAr rRrEN NAN,I 2019:

1. K6 ho4ch sf,n xu6t kinh doanh:

Kti ho4ch kinh doanh ndm2}19:

EVT ;'TriAu d1ng

STT Chi Ti6u KG ho4ch nim 2019

T6ng doanh thu 22.997.000

2

- Lqi nhuQn tru6c thu€

-i i.., r ,- Tong s6 thue vd c6c khodn
ph6i nQp NSNN

70.550

62.350

1J
Nq phii trd qud han vd khi
n[ng thanh todn no dOn h7n

C6ng ty kh6ng c6 no ph6i tri qu6 h4n
vDr c6 hQ sO khd ndng thanh to6n no
d6n han lon hcrn I

4
Tinh hinh ch6p hdnh c6c quy
dinh ph6p lu0t hiQn hdnh

ChAp hdnh ph6p luat v0 ddu tu, quin
l1f vd su dung v6n Nhd nu6c t4i doanh
nghi6p, ph6p luat ve thuti vh c6c khoan

@STT Chi ti0u Thgc hiQn
NIm 2017

K6 ho4ch
N[m 2018

Thgc hi6n
}\Im 2018

Tj,19 (%)

TH
2018t

TII20t7

TII
2018t

KH2018

I T6ng Doanh thu 22.953 2l,lg0 20,840 9t% 99%

) Loi nhuAn 85,0 65 36 42% 55%

3 N6p NgAn s6ch 65,8 57.45 64.4 9B% t12%



STT Chi Ti6u K6 ho3ch n[m 2019

phii thu nOp ngdn sdch kh6c, quy dinh
vC ch6 d0 b6o c6o tdi chfnh vd b6o c6o
dC thqc hi6n gi6m s6t tdi chinh

DVT ,. M6N

TT Xu&ng KH 2018 KII2019 oh 2ll
1 Xuong Vdng 380.000 430.000 tt3%
2 Xuong Nir trang 60.000 55.000 92%
a
J Xuong Ddy Chuy6n 20.000 15.000 75%

c0ng 460.000 500.000 l08o/o

KC hoach chi ti6u sin luong chinh:

2. KG ho4ch tIAu tu phrlt tri6n:

EfT . TriQu d6ng

TT Danh mgc diu tu x6y dqrrg
Tdng gi6 tri dq

ki6n

1 PhAt tri6n mang luoi: 7 - 8 Cua hdng tai c6c
Trung tdm Thucyng m?i tr6n dia bdn TP.HCM

4.000

2 T6ng c6ng 4.000

il. cAc NHrEM vU vA GrAr pHAp rReNG rAnr NAM 20re:

1. C6ng tfc ho4t tlQng sin xudt, kinh doanh:

- Thuc hiQn chi ti0u kti hoach tdi chinh nlm2079 thdnh ph6 giao.

. - Todn c6ng ty t6p trung kinh doanh tOi da ngdy tir diu th6ng Oll20lg vd mira kinh doanh
cao diOm Noel, Tdt vd ngdy ThAn tdi.

- TiCp tuc thuc hi6n chu truong khen thu0ng ndm 2019 tr0n chi ti6u doanh sO, loi nhudn
cho c6c don vi vd s6m c6ng bO phucrng 6n d0 t4o clQng lgc cho ngudi lao d6ng thqc hiQn.

- IJu tiOn hdng dAu cdi thiQn tinh hinh kinh doanh tai cdc Chi nh6nh vd Cua hdng. Tap
trung viro b6n 16 nfi trang, tim ki6m kh6ch hdng thAn thi6t. DOi m6u cfl vd cung cAp m6u m6'i cho
Chi nh6nh.

- Thuc hi6n mo r6ng mang ludi cua hdng b6n le t?i TPHCM l6n 30 cua hdng. Xem xdt
d6ng cua cdc cua hing, chi nh6nh ho4t dQng k6m, kh6ng ting truong ngay sau h0t qu;f ll2lol9.

- Tr€n .co sd hiQu quA cira c6ng t6c ti6p thi, khuy6n mdi ndm 2018; xdy dr,rng ngAn s6ch
tiiip thi, khuy6n mdi tdng cao hon ndm tru6c ft 20-50% Oe n5 tro cho kinh doanh vd nhdn di6n
thuong hiQu Nir trang SJC, titSp tpc thu hrit kh6ch hdng thdnh vi6n thdn thi6t l0n 50.000 nguoi.

-.t- Tiep tuc c6ng t6c ddro tao nAng cao nghiCp vu b6n hhng cho mQu dich vi€n vd quin ly,
kinh doanh chi nh6nh cho Gi6m d6c c6c chi nhdnh. :



-.Sip xOp lai ho4t d6ng sdn xu6t tai c6c Xuong nt trang vd Xuong ddy chuyCn m6y theo
hu6ng dAu tu b6 sung m6y m6c c6ng ngh6 m6i, sin pfrAm m6ivd tdp trung san xu5t nhung mflt
hdng ld th6 manh cira 2 xucrng ndy.

- T6 chfc thFc hiOn tOt Ugi cho VIJF nim 2019 v6i hiQu qu6 kinh doanh cao hon ndm
2018 v0 s6 gian hdng vdr loi nhudn.'

- Thlrc hi6n c6ng t6c quy hoach ghAn sg, tr6nh sg bi dQng aOi vOi nhdn su cAp quin llf o
c6c chi nhiinh, phdng ban, xucrng sin xuAt.

2. C6ng tic c6 phf,n hr6a:

C6ng ty chu6n bi vd s5n sang thuc hi6n tdt c6ng t6c cO phAn h6a, thoSi v6n sau khi c6 su
ph6 duyQt vC ttrOi di6m x6c dinh gi6 tri doanh nghi6p16 phAnh6a vi phucrng 6ntdi co cAu lai
c6ng ty SJC trong giai doan 2018-2020 cua UBNDTP.

3. C6ng tdc thofi v6n:

COng ty chuAn bi vd sin sdng thuc hi6n t6t c6ng t6c c6 phAn hoa, tho6i v6n sau khi c6
ph6 duyQt ve tnoi di6m x6c dinh gi6 tri doanh nghiQpl6 pnAn noa vd phuong 6n tir cry c6u
c6ng ty SJC trong giai doan 2018-2020 cua UBNDTP.

4. C6ng tfc quin tri, quin ly tliiru hinh hogt d6ng:

a) To chuc b0 mity qudn tri, diiu himh;

- XAy dr,rng quy ch6 v0 cnO Aq tr6ch nhi6m vd ch6 tdi d6i v6i tring c6 nh6n lanh dao
hi6u qui c6ng vi6c duoc giao.

- T[ng cudng qu61 ly c6c chi nh6nh th6ng-qua 1 bO ph6n chuyCn tr6ch theo d6i, dSnh gi6
hoat d6ng chi nh6nh, khnc phqc cdc chi nh6nh y6u k6m ngay trong Quy ll2O19. Sau mira kinh
doanh cao di6m Quy Il2Ol9, C6ng ty sC dua ra circ giai ph6p tri0t d'e, ,ap 

"ep 
lai ho6c d6ng cua

chi nh6nh.

., - NAng cao hi6u quA kinh doanh o c6c chi nh6nh vd ctra hdng b6n 16: Tang cudng cong t6c
ti0p thi, qu6ng b6 duoc d6ng b0; b6 sung nQi dung chucmg trinh ddo tpo, ddo t4o iai nhan vi€n ban
l0 vi quin ly cira hdng. Ban T6ng Gi6m d6c vd Gi6m d6c chi nh6nh theo d6i s6t hoat d6ng tirng
chi nh6nh d6 c6 su h5 tro kip thoi.

- PhOi hqp t6t c6ng t6c thi6t kC - sdn xuAt - ti6p thi - kinh doanh.

b) COng tdc c6ng ngh€ th1ng tin;

- Ti6p tuc thpc hi6n DC 6n khung ph6t triOn img dung c6ng ngh6 th6ng tin duoc duyet, b6
sung theo nhu cAu m6i.

- Cung c6 nhdn luc b0 phdn IT C6ng ty.

- Tit5p tuc x6y dung b6 sung vd ph6t triOn th6m c6c chuong trinh ring dung c6ng ngh6
th6ng tin truoc ddy.

XAy dung cdc chuong trinh vC quin lf sin xuAt, tien luong, nhdn su vd quin ly tdi sdn
nhdm ndng cao nf,ng sudt lao d6ng, quAn ly c6 hi6u qu6 c6c ngu6n luc ctra doanh nghiOp.

- Ti6p.tuc ddu tu nAng ch6t c6c phAn mdm vd mua sdm thOm m6y m6c thi6t bi phuc vu cho
vi0c mo r6ng sin xuAt, nang cao ndng su6t lao d0ng, ch6t luong san pirAm. . . d6 tao ioi the canh
tranh tr6n thi truong.

5. C6ng tfc phft tri6n Ding vir Dolrn th6, chlm lo dli s6ng cfn bQ, cdng nhin vi6n:

:J\\.,



- Thpc hiQn nghi6m tfc Nghi quy6t cria Ddng bQ c6ng ty.
- V€ chdm lo ddi s6ng CBCNV: thuc hiQn dring chinh s6ch lucrng, phu cAp m6i.
- BAo ddm c6ng b5rg, ho. p ly drinq 9|{ dinh trong vi6c mua c6 phAn vd chia c6c qu} khen

thucrng phfc lqi cho ngudi lao d6ng khi c6 phAn h6a.

Tr6n trong. t^*ryt_

Noi nhQn:
- UBND TP;
- Thanh vi6n HDTV.
- s;rGDiaa urcO,
- Luu: VT, V.
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