PHU LUC IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA BAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

(Ban hanh kem theo Nghj dinh sé 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 cda Chinh phti)

UY BAN NHAN DAN TP.HO CHI MINH
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
VANG BAC PA QUY SAI GON - SJC

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Tp. Ho Chi Minh, ngéy |1 thng 0) nam 2020
Sé: 4.J( /KH-SJC
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
DAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:
DVT : ty dong
Ty 1€ (%)
L Thyc hién | Kéhoach | Thuc hi¢n [ g TH
S Chincu Nim 2018 | Nam 2019 | Nam 2019 | 3010/ | 2019/
TH 2018 | KH2019
1 | Téng Doanh thu 20.840 22.997 23.167 111% | 100%
2 | Loi nhuin 36 70,55 67,022 186% 95% /@
4 ’t‘.)
3 | Nop Ngan sach 38,9 62,35| 56,676 | 146% | 91% /"?‘%
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II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020: “=\°¢;;\E

1. Ké hoach san xuit kinh doanh:

—  Ké hoach kinh doanh nam 2020:

DVT : Triéu dong

phai ndp NSNN

STT Chi Tiéu Ké hoach nim 2020
1 | Téng doanh thu 25.700.000
- Loi nhuén trudce thué 69.581
2 . Téng s6 thué va cac khoan 60.323

3 No phai tra qua han va kha
ndng thanh toan ng dén han

Cong ty khong ¢6 ng phai trad qua han
va cd hé so kha nang thanh toan no

dén han 16n hon 1

Tinh hinh chp hanh céc quy
dinh phap luat hién hanh

Chép hanh phap luat vé dau tu, quan
ly va str dung von Nha nude tai doanh
nghiép, phap ludt ve thue va cic khoan




STT Chi Tiéu K& hoach niim 2020

phai thu ndp ngan sich khac, quy dinh
vé ché do bdo cdo tai chinh va bao cdo
dé thuc hién giam sat tai chinh

2. Kéhoach diu tw phit trién:
DVT : Triéu dong

TT Danh muc dau tw xay dung Tong EX bridy
kién
1 | Phét trién mang ludi: 2 - 3 Trung tdm vang bac 3.000
da quy trén dia ban TP.HCM '
2 | Téng chng 3.000

III. CAC NHIEM VU VA GIAI PHAP TRONG TAM NAM 2020:
1. Cong tic hoat dong san xuit, kinh doanh:

1 Trién khai, xay dung chi tiéu, ké hoach cu thé ting phong ban va chi nhanh cta Cong ty
trong nam 2020 téi.

2. Tiép tuc thuc hién chu truong khen thudng trén chi tiéu doanh s, loi nhuan cho céc
don vi va sém cong bd phuong an dé tao dong luc cho nguoi lao ddng thuc hién.

3. Thyc hi¢n mé rong mang ludi cira hang ban 1é tai TPHCM néu nhu ¢6 hiéu qua. Xem
x¢ét dong ctra cac cira hang, chi nhanh hoat dong kém, khong tang trudng.

“ 4. Trén co s& hiéu qua ctia cong tac tlep thi, khuyén méi nam 2019; xay dung ngén sach
tiép thi, khuyén mai tang cao hon ndm trude dé hd trg cho kinh doanh va nhan dién thuong hi¢u
Nit trang SJC.

5. Cong ty tiép tuc thuc hién tai cdu truc lai von, lya chon nhiing phuong phap phu hop dé
dwa ngudn vén vé nhitng mét hang cé tinh thanh khoan.

6. Tiép tuc lién két v6i cac déi tac trong va ngodi nudc dé da dang mau ma, hang hoa kinh
doanh va m¢ rong mang ludi, cira hang ban 1€ tai céc thi truong then chét.

7. Tiép tuc cong tac dao tao nang cao nghiép vu ban hang cho mau dich vién va quan ly,
kinh doanh chi nhanh cho Giam dbc céc chi nhanh.

8: Quy hoach nhan su tai Xi nghiép N trang Tan Thuin cho phu hop véi tinh hmh san
xudt kinh doanh hién nay.

9. Sap xep lai hoat dong san xuat tai cac xuong nir trang va xudng day chuyen may theo

huéng dau tu bd sung may moc cong nghé méi, san phdm méi va tap trung san xuit nhitng mit
hang 12 thé manh cua 2 Xuong nay.

10. Thuc hi¢n cong tac quy hoach nhén sy, trdnh su bi dong dbi véi nhan sw cap quan ly &
cac chi nhanh, phong ban, xuwéng san xuét. ,



11. Hoan chinh Phuong 4n Co cu lai doanh nghiép 100% vén Nha Nude thude Uy ban
nhan dan Tp. HCM giai doan 2018-2020 theo ndi dung gop y ctia cac Sé/Nganh dé gui Ban Ddi
méi va Quan ly doanh nghiép thAm dinh va trinh UBNDTP phé duyét.

12. Do tinh hinh dich Covid-19 dang dién bién phirc tap, kéo dai, c6 kha ndng lan rdng va
bung phét cao, Ban 1anh dao Cong ty SJC tiép tuc chi dao tang cuong cac bién phap phong ngira,
ngan chan lay lan dich theo huéng dan ctia Co quan Y Té va Chinh phu.

13. Cong ty du klen s& dong cira mot sb cira hang kém hiéu qud, doanh thu va lgi nhuin
thap trong nhitng thang tiép theo ciia nam.

14. Pé tham muu, giam sat, kiém tra, danh gia viée chép hanh quy dinh cta phéap ludt,
Diéu 18, quy dinh noi bd, quyét dinh cua Cong ty. Ban Téng Giam dbc dur kién s& thanh lap Phong
Kiém soat noi bo dé thuc hién céc nhiém vu néu trén.

2. Céong tac ¢6 phin héa: -

Cong ty thuc hién theo Quyet dinh s6 1211/QD- UBND ngay 27/03/2019 ctia Uy ban nhan
dan thanh phé H6 Chi Minh vé viéc ban hanh Ké hoach sap xép, dm méi doanh nghiép nha nudce
va Cong ty TNHH MTV do doanh nghiép nha nuéce dau tw 100% vén dleu 1€ thudc thanh pho Hb
Chi Minh 2019. Céng ty SJC da ctr danh sach nhén su cho Ban Chi dao c6 phan héa va Té Giup
viéc.

3. Cong tic thodi vin:

Cong ty sé& thuc hién thoai von, sau khi c6 su phé duyét Phuong 4n co cdu lai Cong ty SIC
trong giai doan 2018-2020 ctia UBNDTP.

4. Cong tic quan tri, quan ly diéu hanh hoat déng:

a) T6 chitc bé mdy quan tri, diéu hanh: ~
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- Xy dung quy che vé ché do trach nhiém va ché tai doi voi ting cd nhan laniy

hi¢u qua cong viéc duoc giao. :

- Tang cuong quan ly cdc chi nhanh thong qua 1 b6 phén chuyén trach theo dai, s
hoat dong chi nhénh, khic phuc cdc chi nhanh _yeu kém. Sau mua kinh doanh cao d‘lé &
1/2020, Céong ty s& dua ra cac giai phap triét dé, sap xép lai hodc déng ctra chi nhanh. 3/‘3‘\,—

- Nang cao hiéu qua kinh doanh & cdc chi nhanh va cira hang béan lé: Tang cudng cong tac
tiép thi, quang ba duoc dong bd; bd sung noi dung chuong trinh dao tao, dao tao lai nhan vién ban
1¢ va quan ly cwra hang. Ban Tong Giam dbc va Gidm dbc chi nhanh theo ddi sat hoat dong ting
chi nhénh dé ¢6 su hd tro kip thoi.

- Phéi hop tt cong tac thiét ké - san xuét - tiép thi - kinh doanh.
b) Cong tdc cong nghé thong tin:

- Tiép tuc thuc hién Dé 4n khung phat trién mg dung cong nghé thong tin duoc duyét, bd
sung theo nhu ciu méi.

- Cuing cb nhén luc bo phan IT Cong ty.

- Tlep tuc xdy dung bd sung va phat trién thém cac chuong trinh Gng dung cong nghé
thong tin trudc day.

- Xy dung cac chuong trinh vé quan ly san xudt, tién luong, nhén sy va quan ly tai san
nhim néng cao niang suét lao dong, quan ly c6 hiéu qua cac ngudn lyc ctia doanh nghiép.



- Tiép tuc dau tur nang chit cac phan mém va mua sim thém may méc thiét bi phuc vu cho

viéc m& rong san xudt, ning cao nang suét lao dong, chit lwong san pham... dé tao loi thé canh
tranh trén thi truong.

5. Cong tac phat trién Ding va Poan thé, chiam lo doi séng can b, cong nhan vién:
- Thyc hién nghiém tic Nghi quyét ciia Dang bo cong ty.
- Vé cham lo doi séng CBCNV: thyc hién dung chinh sach luong, phu cdp méi.

Trén day 1a Ké hoach san xuét, kinh doanh va diu tu phat trién nam 2020 cua Cong ty
TNHH MTV Vang bac d4 quy Sai Gon — SJC. Céng ty s& nd luc san xudt, kinh doanh dé dat hiéu
qua cao nhat va tuan thu ding quy dinh phép lut. M
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Tréan trong./.
Noi nhin: TONG GIAM POC
- UBND TP;

- B0 KH&DT;

- Thanh vién HDTV;
- Ban TGP (dé biét);
- Luu: VT, V.




