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(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP
ngay 18 thang 9 ndm 2015 cia Chinh phu)
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) S6: ?.59?23,9.'../SPC-KHD? TP. HCM, ngayAF..thang s..nam 2017
Vé béo géo ké hoach san xuit kinh doanh
va dau tu phat trién ndm 2017

Thuec hi¢n theo Cong van s6 7388/UBND-CNN ctia UBND Thanh Phé ngay 03/12/2015.
I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2016

- Tbng doanh thu: dat 2.957,17 ty déng dat 126,29% so vai ké hoach va dat 103,14%
so vgi ndm 2015.

- Loi nhudn trude thué: dat 22,89 ty dong dat105,98% so véi ké hoach va dat 94,92%
so v&i nam 2015.

- Nop ngén sach: dat 275,82 ty dong dat 140,47% so véi ké hoach va dat 96,09% so
vdi cung ky nam 2015. '

(S6 liéu chira dwoc kiém todn).

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

1. K& hoach sén xuit kinh doanh

- K& hoach va két qua san xuét kinh doanh ca nim:

Trong nim 2017 c6ng ty phin dau cac chi tiéu chu yéu nhur doanh thu, loi nhuén, ndp
ngén séch, thu nhép binh quén nguoi lao dong du kicn tang it nhat tor 10% so véi ndm
2016. Cu thé:

e Tbng doanh thu: 2.575.693 triéu dong
e Loinhuan trude thué: 23.759 triéu déng
o NOop ngn sach: 225.577 triéu ddng.

- K& hoach phat trién thi truong va san pham:

e Duy tri v& phét trién hé théng phan phdi: ciing ¢b va xay dung céc Chi nhénh
néng dong, hic¢u qua va chuoi nha thude dat chuan GFP wén dia ban Lhanh pho Ho Chi
Minh dé thu hat ngudn lue tir cac ddi tac va md rong viee hop tac kinh doanh; nhim tién
t6i myc tiéu hoan thién hé thdng phéan phdi ciia Sapharco trén toan qudc. Ngoai ra, cong ty
dang trong qua trinh thanh 14p chi nhdnh mdi tai khu viwe Mién Trung va Chi nhénh Trung
tdm Thanh phd HO Chi Minh, 1am tién d& dé viéc du thiu cung tng thudc cta Sapharco
cho céc bénh vién trén khép ca nuée.

e Phat trién dich vu logistics ctia Trung tdm Phan phdi Dugc phim tai Quén 9:
thye hién trién khai dich vu giao nhan, van chuyén, dong goi bao bi; cho thué kho luu trit
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thudc nhim néng cao hiéu qué trong viéc On dinh ngudn hang, tao thé canh tranh gop phﬁn
vao hoat dong kinh doanh tai cong ty.

e V& dich vu: 1a mdt linh vuc kinh doanh nhiéu tiém ning, véi ké hoach du kién
tang trudng 10% bang viéc thye hién cac ké hoach sau nhim nang cao chat lugng dich vu
va tao ra cac gid tri gia tdng cho khach hang va déi tac.

e Cht trong dau tu phat trién Chi nhénh Cin Tho dé mé rong thi trudng mién
Tay.

2. Ké hoach dau tu phét trién
Ké hoach déu tu cac dy 4n:

- Céng ty TNHH Mot thanh vién Dugc Sai Gon, sau khi nhin duge y kién chi dao
ctia Uy ban nhan dén thanh phd, s& tiép tuc thyuc hién dy 4n “Vin phong lam viée va trung
bay san phim Dugc” tai s6 41 Tran Hung Pao, Quan 5.

- Tiép tuc chi dao cong ty Roussel Viét Nam trong cong tac thyc hién du an Vin
phong 1am viéc cia Cong ty Roussel Viét Nam tai s& 592A (s6 cii: 2B Cong Hoa), quan
Tan Binh; dy kién hoan thanh giai doan 1 dy 4n dén 30/6/2017; céi tao va nang cap may
moéc san xuit hién dai dé timg budc phi hop véi tiéu chudn PIC/S, EU tai nha may
Roussel Viét Nam.

- Dinh hu6ng xdy dung thém mot Nha mdy san xuét dugc phdm V61 mdy moc thiét bi
hién dai dat tiéu chuan GMP EU, PIC/S phu hop véi xu thé phat trién nganh trong tién
trinh hoi nhdp véi nén kinh té thé gidi.

L. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
Cac giai phép thuc hién:

1. Giai phép vé tai chinh

- Day nhanh tién do hoan chinh ho so phap Iy vé mit bang, nha dét dang thyc hién,
tao nguon von dau tu cho céc du an di doi va doi méi thiét bi cong nghé.

- Ting cudng quan ly chit ché tai san, trang bi tai sin theo dinh mtc, tiéu chuin, ché
d¢ da dugce quy dinh nham nang cao hi¢u qua st dung.

- Tiét kiém chéng lang phi nhim linh manh héa tai chinh va ning cao hiéu qua san
xuét kinh doanh.

2. Giai phap vé san xuit kinh doanh

- Tang cudng phat trién ngudn hang tu doanh, ngudn hang chu Iyc cua cong ty tir
ngudn nhép khiu, ngudn hang Roussel Viét Nam va gia cong san xuat tai céc nha may
trong he¢ tbong va nha may trong nude dac biét 1a tn dung cong sudt tai nha may Roussel
Viét Nam. Ngoai ra, nghién ctru khai thic cic ngudn hing nhap khéu dé bd sung va da
dang héa ngudn hang tir doanh chung ctia cong ty.

- Xay dung va trién khai tai cong ty me ké hoach phat trién kinh doanh thém c4c sin
phém c6 tiém nang phat trién nhu trang thiét bi y té, dugc liu va san phém dong dugc,
thue phim chirc ning. ..



- Tiép tuc hop téc vdi cac cong ty thanh vién trong hé théng nhim da dang nguén
hang, phat | trién kinh doanh dugc phdm va dugc lidu. Ngoai ra, tham gia chuong trinh bin
hang binh 6n thi truong theo chi dao ctua Uy ban nhan dan thanh phé.

- Tiép tuc hoan thién cong tac tham gia d4u thau theo Luat méi va nhitng quy dinh
phép luat khac & hoat dong_ dau thiu mang lai hiéu qua cao nhit: xdy dung doi ngil diu
thau chuyén ngh1ep, tao ngudn hang da dang phu hop du dap tng yéu cdu diu thau, hop
the voi cac don vi cing tham gia diu thau d& c6 gia sin phim canh tranh...

3. Giai phap vé dau tu dy 4n

- Trién khai thi cong phén thd du 4n x4y dung Vin phong lam vigc va trung bay san
phdm Dugc ciia cong ty tai s6 41 Tréan Hung Dao va 59, 65- 89 Nguyen Vién Ding, phuong
6, quan 5 sau khi ¢ ¥ kién chép thuan ciia Uy ban nhan dén thanh phé v& ngudn von.

- Du an van phong lam viéc cua Cong ty Roussel Viét Nam tai s6 592A (sd cii: 2B
Cong Hoa, quén Tan Binh): song song vdi phin hoan thién da dugc dua vao sir dung, tiép
tuc hoan thién phan noi that va khai théc st dung phan dién tich chua sir dung tai ting 2 va
3 cua toa nha.

- Du 4n xdy dung thém Nha may san xuét dugc phim véi mdy méc thiét bi hién dai
dat tiéu chuan GMP EU, PIC/S: hoan thién & giai doan bao céo nghién ctru kha thi.
4. Giai phap vé marketing ;
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Xay dyng va phat trién thuong hiéu, xdy dyng cic chwong trinh va chién lugc A{;\.\
marketing dé phat trién va ddy manh tiéu thu cac mit hing dwgc phdm chii luyc Sapharco 5.“ X

va cdc cong ty ¢b phan duge pham trong hé thong di ¢6 thuong hidu tir nhidu nim nay. iy W”f;" )
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5. G1a1 phap vé ngudn nhan hrc ;(?f //.
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hoach dao tao can bd theo dung nguyen tic, tiéu chuan quy trinh.

- Xay dung ké hoach dao tao nhan sy dé trién khai Hé théng thong tin phuc vu cong
tac gidm sat va danh gia dau tu cac du an dau tu st dung von nha nude.

6. Giai phap vé cong nghé - k¥ thuat

- Pautu xay dung hoan thién mang noi bg, két ndi gifta van phong cong ty me va céac
don vi trong khoi cong ty con va cong ty lién két.

- Naéng cip cac thiét bi hién c6 véi dung lugng luu trit 16n hon, ting kha ning xi ly
va toc d§ xtr ly, tdng cuong bao mat thong tin, an ninh mang,.

7. Giai phép vé quan ly va diéu hanh

X4y dung mb hinh quan t+i doanh nghiép cta cdng ty phit hon véi didn kitn fhe 8
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va ch1en hmc phat trién san xudt knm doanh

- ?(ay dung chién lugc dio tao ngudn nhan lyc nhim dap ng nhu ciu bd tri can bd
va chuan bi lyc lvong doi ngii ké thira lanh dao, quan ly, chuyén mén cao.



BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2017
TT Cic chi tiéu PVT K¢ hoach
1 Céc chi tiéu san lugng chii yéu Ty dong 161
2 Chi ti€u san phém, dich vu cong
ich (néu c6)
3 | Doanh thu Ty dong 2.575,693
4 | Loi nhuan trudce thué Ty dong 23,759
5 | Nop ngan sach Ty dong 225,577
6 Téng von dau tu Ty dong
7 | Kim ngach xuét khau (néu cé) 1.000 USD 0
8 Cac chi tiéu khac
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