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I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

- Tong doanh thu: dat 4.251,11 ty ddng dat 152,12% so véi ké hoach va dat 128,61% so v6i nim
2017. _

- Lei nhusn tru6e thué: dat 29,85 ty ddng dat 115,78% so voi ké hoach va dat 101,26% so voi
nam 2017.

- Nop ngén sach: dat 456,05 ty ddng dat 178,83% so véi ké hoach va dat 117,37% so v6i cing
ky ndm 2017. |

(S6 liéu da kiém todn).

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

1. Ké hogch sdn xuit kinh doanh
- Ké hoach va két qua san xudt kinh doanh cd nim:
Trong nim 2019 cdng ty phan diu cac chi tiéu cha yéu nhu doanh thu, lgi nhuén, ndp ngan
sach, thu nhép binh quin ngudi lao dong du kién ting it nhat tr 10% so véi ké hoach nim
2018. Cy thé:
e Tbng doanh thu: 3.622.322 tri¢u ddng.
e Loi nhuén trudce thué: 32.303 triéu dong.
e Nop ngan sich: 433.921 triéu ddng. |

" K& hoach phdt trién thi truong va san phim:

* Thanh lép céc trung tdm mua bén si-1é (trung tAm PP) tai dia diém cac CN dang hoat
dong, két ndi véi hé théng giao hang ciia c6ng ty nhim ddy manh hoat dong Logistics.

e Ap dung hinh thic linh hoat ky két hop ddng cong tac vién véi cac nhan su chi nhanh
tinh theo tirng du gn dé tranh mét thoi gian dé xuét phé duyét nhan sy ky hop dong lao
dong chinh thirc, va tranh trudng hop dinh bién nhan sy ting cao dot bién.




Tién hanh chuén bi cho viéc thuc hién thau qudc gia cua cac chi nhanh. Nghién ciru
giai phap thanh 14p céc dai 1y phan phéi tai c4c tinh mién nui tha Béc (Pong Bic hoic
Tay Béc) do viéc vén chuyén tir trung tdm dén cac ving mién nai kha tré ngai.

Phén bd ngudn hang RVN d4u thau theo thé manh va nhu ciu ctia timg dia ban chi
nhanh d dam bao ty 1& tring thiu cao. T chirc cudc hop gifra Roussel, VN va chi
nhanh dé théng nhét cach thie thuc hién tdt nht.

Xem xét va dé xudt phuong huéng hoat dong phu hgp véi nhitng quy dinh mdi lién
quan dén hoat d6ng xuét nhap khéu. C6 ging dat dugc hop ddng cung tmg dich vu khai

thué hai quan cho Sanofi.
Nghién ctru va mé rong thi truong xudt khiu, phat huy hoat dong xuit khiu thubc.

Diy manh hoat ddng hop tic véi cic ddi tac nude ngoai nhu Sanofi trong hoat dong
san xuét san phdm. Theo d&i thoi han céc sb ding ky céc san phdm thudc hop ddng

nhuong quyén ky két véi Sanofi.

Thue hién xin gidy cdp chimg nhin GMP va dwa vao khai thac diy chuyén san xuét
thuc pham chirc nang, xin chii truong dau trr day chuyén may moéc thiét bi cho san xudt

thudc nudce dé nang cao nang luc san xuat ctia nha may.

Tang san luong thanh phim da san xut, trién khai san xut thém nhiéu san phdm méi
d3 ¢6 sb dang ky dé phat huy hét cong sudt ciia Nha may. Phat huy hoat dong cia
Nghién Ctru va Phat trién nham dat chi tiéu 20-30 sé dang ky méi trong nam 2019.

Tang cuong cbng tac dau thiu thanh phim Roussel VN san xuét trén toan qudc thong
qua kénh d4u thiu coa Sapharco, tham gia vao d4u thau qudc gia déi voi cac san phém
c6 gia tri sir dung cao.

‘Tap trung hoat dong nghién ctru va phat trién, c6 ké hoach marketing cu thé cac san

pham chu lyc nhu Moriamin va céc san pham khac.

Ké hoach dau tu phat trién
K¢é hoach dau tu cac du an:
o Dy 4141 Trdn Hung Pao va 50, 65-89 dudmg Nguyln Vi Bimg, phuing 6,
quén 5, thanh phd H6 Chi Minh: tiép tuc tién hanh cac thu tuc ddu tu cai tao,
sira chita kho hién ¢ dé 1am kho Iu trit dugc phdm d4p tmg nhu ciu, ké hoach

kinh doanh ctia cong ty.
e Du 4n x4y dung nha may 2 tai khu cong nghé cao quén 9: xtic tién giai trinh cong

nghé xin giy phép dau tir xdy dung Nha may Roussel VN 2 tai khu cong nghé cao
quéan 9 Thanh phS Hb Chi Minh.



III.CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Céc giai phap thuc hién:

L

Giai phap veé tai chinh

Pay nhanh tién d6 hoan chinh hé so phép 1y vé mit bing, nha dét dang thuc hién, tao
nguén von dau tu cho céc dy an di doi va ddi méi thiét bi cOng nghé.

Tang cudng quan ly chit ché tai san, trang bi tai san theo dinh murc, tiéu chuén, ché do
da dugc quy dinh nhim nang cao hiéu qua sir dung.

Tiét kiém chdng lang phi nhdm lanh manh hoa tai chinh va nang cao hiéu qua san xut
kinh doanh. -

San xuit gia cong cho mot s6 dbi tac dé nang cao ning suét va khiu hao nha may. Mo
réng quy md san xuat nhim tiét kiém chi phi va thuan lgi cho cong téc ding ky.

C6 ké hoach can ddi t6i wru ngudn vén cho hoat dong hang ngay va céac dyu an cia cdng
ty.

Tham muu dé xuét cac chinh sach xudt nhap khiu Uiy thac nham thu hat khach hang
méi gép phan bu dip mot phén thu nhap s& mét tir hoat dong ciia Sanofi, ddng thoi chu
dong tham gia g6i thau cung img dich vu XNK cuia Sanofi.

Xay dyng chinh séch dé tép trung thuc hién kénh OTC tai nhitng tinh manh va c6 tiém
ning dé nang cao t6i wu hidu qua va c6 thé kiém soéat duge cong no, tranh rai ro vé tai
chinh.

Téng cudng hoat dong cua by phén tai chinh, dinh ky hang thang, qui béo cdo cho
HDTV, BTGP vé tinh hinh tii chinh cta cong ty.

Giii phap vé san xuét kinh doanh

_Cung ¢0 hoat dong cac chi nhanh ndi thanh sau tdi co cau, xay dung chinh sach va

chuong trinh khuyén mai ngudn hang OTC do RVN san xuét d& ting cuong phan phéi
ngudn hang Roussel VN, ddng thoi tiép tuc phat huy hoat dong cung tmg thiu va phén
phéi vaccine tai cdc chi nhanh tinh thanh khéc, huéng dén bao phu thi trudng toan

quoc.

Pa dang héa ngudn hang cung mg thiu, giam thiéu chi phi tham dy thau d tang hiéu
qué d4u thiu va theo ddi ddy manh hoat dong cung Umg thiu tuong tmg két qua tring
thau.

Tang cudng phdi hop véi cac cong ty trong hé théng v& hoat dong san xuit - kinh
doanh — phéan phdi qua cdc d& tai sinh hoat chuyén-dé, tim kiém co héi lién doanh lién
két va nhimg mé hinh hop tic m&i nhim thic ddy su phét trién bén vimg cua ca hé
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thong. Két hop thé manh v& vén va hé théng phén phdi dé bao tiéu c4c san phim san

Xudt tir cc cong ty va c6 gia canh tranh t6t nhét.

Tap trimg khai thdc ngudn hang tu doanh, ning cao ty trong hoat ddng phén phdi hang
tir doanh nhim ting cudng hidu qua va sy bn dinh trong hoat ddng san xuét kinh doanh
cua cong ty, nham bu dép doanh thu va lgi nhudn mét di tir hoat dong nhép khéu truc

tiép cta Sanofi.

Ch trong trién khai kinh doanh phén phéi nhém hang duge liéu, trang thiét bi y té,

dong dugc va thyc phim chic nang.

Dinh huéng trién khai chudi nha thuc Sapharco Pharmacy.

Tang cudmg chim soc khach hang va phét huy hoat dong nhap khiu uy thac nguyén

liéu san xudt cho cac cOng ty san xuét trong va ngoai h¢ thong.

. Giai phap vé diu tw du 4n:

Theo doi chét ché, xuc tién dau tu va xay dung cac dy 4n, cha dong phéi hop véi céc

don vi thiic ddy nhanh tién do thuc hién céc dy an cy thé nhu sau:

= Xem xét, nghién ciru tim kiém thué dét tai cac khu cong nghiép trong va gidp ranh
thanh phd trong dw 4n m& rong hé théng kho bai dap tng tinh hinh kinh doanh méi
cuia cong ty.

* Du 4n xdy dung nha mdy 2 tai khu cong nghé cao quén 9.

Tang cuong cdng tac quan ly va str dung hiéu qua ngudn vbn ca chit s& hiru.

Quyét liét dAu tu ha ting va d6i méi cong nghé théng tin cho cdng ty, kip thoi phuc vu

hoat ddng san xuét kinh doanh chuyén nghiép va hiéu qua hon.

. Gidi phap vé marketing

Trién khai hoan thién bd nhan dang thwong hiéu cho cong ty va chudi Nha thude

Sapharco Pharmacy.

Phat huy hoat dong Marketing, ting cudng quang ba hinh anh cong ty qua céc hoat

dong x4 hoi, tai trg chuong trinh kham chira bénh va cép phét thubc mién phi cho céc

ving dan cu nghéo kho, tham gia céc giai thudng vinh danh thuong higu uy tin, tham

quan va trung bay gian hang tai cac hdi chg trién 1am nganh duoc ndi dia va qubc té.

Tién hanh céc hoat dong khio sét thi trudng, d4y manh nghién ciru va phét trién danh

muc hoat chét cho nhém hang tu doanh, két hop v6éi RVN va céc cong ty san Xuét trong

va ngoai hé thdng trong nam 2019, huéng dén muyc tidu dua vao dang ky 20 san phim

mai.



Giai phap vé ngudn nhén lrc:

Chu trong quan tAm va phan bd nhan sy phi hop cho céc vi tri cong viéc, dam bao
dung nguoi, dung viéc. '

Tang cudmg ddo tao va tai ddo tao nhim ning cao nhén thirc cic chinh sach tuén thi,
k¥ nang mém phuc vu cong viéc cho ngudi lao dong. Lap ké hoach trién khai ddo tao

vé hoat ddng d4u thau cho nhéan sy cac chi nhanh.

Tuyén dung nguén nhén luc ¢6 trach nhiém, théi dd tich cuc nh3m dam bao ludn hoan
thanh cac nhiém vu dugce giao, doan két va ludn hudng dén muc tidu va loi ich chung

cua cong ty.

Xay dung céc chinh sach tién lvong phu hgp va chuong trinh dai ngd cho nhan vién da
cbng hién lau nam cho cong ty, cic hoat ddng gin két gilt chan ngudi gidi gin bo lau
dai vdi cong ty.

. Giai phap vé cong nghé - ky thuit

C6 ké hoach diu tu trang thiét bi may méc, hop 1y hoa cac quy trinh san xudt, ting
ning suit lao ddng, giam tidu hao nguyén vét liéu, chi phi san xuét nhim giam gia
thanh san phim.

Hoan thanh va ning c4p phin mém quéan 1y dap Umg tinh hinh phat trién ctia cong ty,
tdng cudng Umg dung cdng ngh¢ 4.0 vao hoat ddng hanh chinh quan tri.

Tiép tuc dur 4n x4y dung Nha may tai Khu c6ng nghé cao.

Hoan thién co s ha ting, trang thiét bj va phuong tién van chuyén phuc vu hoat dong
Logistics tai cAc trung tdm phan phdi thugc cac Chi nhanh tinh cta céng ty nhdm phuc

vu hoat dong phan phdi vaccine va cic mat hang dwoc phim khac.

- Tan dung ha ting cong nghé va van dung tu duy logistic d phat huy hoat dong kinh
doanh tai viing Mekong. Thuc hién két néi sb lidu dién tir cua vin phong véi chg si, tdn
dung cong nghé 4.0 ¢ phat trién telesale, tele-marketing trong hoat déng phan phéi.
Céc khach hang dit hang, cong ty me chuyén thong tin va chi nhanh tién hanh giao
hang cho c4c khach hang theo dinh tuyén vgiao hang riéng tai dia phuong dé dam béo
hi¢u qua hoat dgng toan cong ty.

Ting cudng dAu tu trang thiét bi may méc cho nha may, hop ly hoéa cac quy trinh san

Xudt, ting ndng sudt lao dong, giam ti€u hao nguyén vét li€u, chi phi san xuat nham

gidm gia thanh san pham.



Lap ké hoach cu thé cho viéc cai tién hé théng cong nghé thong tin méi phit hgp véi
tinh hinh tai chinh céng ty va dap tmg nhu ciu vé quan tri doanh nghiép trong giai doan
méi. ‘

. Giai phap vé quén Iy va diéu hanh

Tang cudng phat huy cong tac hiu cin, tham muu cho HDTV, BTGP ban hanh céc qui
dinh, qui ché, chinh sach pht hop véi su phét trién cia cong ty. Tién hanh soan théo va
ban hanh Quy ché hoat d6ng cac chi nhanh.

Tham muu d& xuét céc giai phap cho HDTV, BTGD trong cong tic quén 1y dét dai, nha
xuong, céné cu va nhitng tai san khac dam bao hi¢u qua cao, ding cac qui dinh cia nha

nudc.

Nghién ctru va 14p ké hoach cu thé @& phd bién cac Nghi dinh, Thong tu ban hanh méi

lién quan dén Quan ly chét luong cho cong ty va cic chi nhanh.

Tap trung kiém sodt chét lugng cho hoat dong Logistics cdng ty. Phéi hop véi Nha
cung cip, Nha san xuét tap huén c4c yéu ciu nang cao vé quan ly chét luong cho doi

ngli nhan vién cong ty.

Phéi hop va hd trg phong Kinh doanh, phong Kho vén trong viée trién khai céc hoat

dong cung tng dich vu Logistics cua cong ty.

Phéi hop Phong Kinh doanh, Phong Kho van trong céc du 4n thiu cung tmgdich vu
Logistics, xuét nhép khiu 1y théc, tu doanh ctia cong ty.

Chi trong dam bao hd so phap 1y va tu cach phép nhén cua khach hang tuén thi céc
yéu ciu chat ché ciia Nghi dinh 54, @2 kiém soét tt nhimg rdi ro vé tai chinh va tranh

thiét hai cho cong ty.
Phéi hop chi nhanh dé thic ddy va rit ngn tién d6 duge clp phép céc don hangthube

gy nghién — huéng thin cling véi don hang nguyén liéu, thudc hiém va thubc chua c6

s6 dang ky khac trong nam 2019.
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BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

TT Cic chi tiéu DVT Ké hoach
1 | Cés ohi tiéu s2n lugng chii yéu
-Cortibion cream 8mg Hop 3.500.000
-Idarac 200mg Hop 650.000
2 Chi tiéu san pham, dich vu cong ich
(néu c6)
3 | Doanh thu Ty dong 3.622.322
4 | Loi nhuan truoe thud Ty dong 32.303
5 | Nop ngén sach Ty dong 433.921
6 | Tong von dau tu Ty dong
7 | Kim ngach xuat khdu (néu cd) 1.000 USD 0
8 Cac chi tiéu khac
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