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KE HO+CH SAN XU,A.T KINH DOANH VA OAU ru pnAr TRrEN NAM 2019

(Ban hdnh kdm theo Nghi dlnh sd alnOtstt'tO-Cp
ngity l8 thdng 9 ndm 2015 ctta Chinh pltil)

cTy TNHH MTV Dr.IqC SAr CoN CQNG HOA XA Ugr CHU NGHIA vIEr NAM
MST:0300523385

56: ;(.T.../SPC.KHET
vA Uao c6o kr5 hopch sin xuAt kinh doanh

vi diu tu ph6t tri6n.ndm 2019

Thttc hi€n theo COng vdn sii 7389/UBND-CNN ctia \IBND Thdnh Phti ngiry 03112/20t5.

I. TiNH niNH sAN xuAr KrNH DoANH vA BAU rU pHAT TRrEN NAM 201s

- T0ng doanh thu: dat 4.251,11 tj'd6ng dqt 152,12%so v6i k6 hoach vi d4t 128,61'A so v6i n[m

20t7.

Lqi nhu?n tru6c thu6: d4t 29,85 t! d6ng dpt 1 15,78% so v6i k6 hoach vd dat 101,26yo so vdi

n[m 2017.

NQp ngdn sdch: d4t 456,05 t!'ddng dpt 178,83% so vdi ktl ho+ch vA d4t 117,37yo so vdi cing

k! nam 2017.
,^:,.^ --,.:(Sd lieu dd ki€m todn).

II. Kt HoA.cH sAN xuAr KrNH DoANH vA DAU rU pHAr rRJEN NAM 2019

l, K€ hogclt sdn xudt kinh doanh

- KA hoqch vd kdt qud sdn nttit kinh doanh cd ndm:

Trong n[m 2019 c6ng ty phAn d6u c6c chi ti6u chir y6u nhu doanh thu, lgi nhufln, nQp ng6n

s6ch, thu nhpp binh qudn nguoi lao dQng dg ki6n tang it ntr6t tti 10% so vcri k6 ho4ch ndm

2018. Cp th6:

. T6ng doanh thu: 3.622.322 triQnd6ng.

. Lgi nhufn trudc thu6: 32.303 triQu d6ng.

. NOp ng6n s6ch: 433.921triQu ddng.

KA hoqch phdt mdn thi trudng vd sdn phdm:

Thanh l6p cdc trung tdm mua bdn si-16 (trung tdm PP) tai dia di6m c6c CN dang hoat

d0ng, tct noi vcri hg th6ng giao hing cira cdng ty nhSm dAy m4nh hopt dQng Logistics.

Ap dpng hinh thirc linh ho4t ky k0t hqp ddng cQng t6c vi6n v6i c6c nhAn su chi nhrinh

tinh theo ru.g du 6n dd tr6nh m6t thoi gian dA xu6t phc duyQt nh6n sg ky hqp d6ng lao

dQng chinh thric, vi tr6nh trudng hqp dinh bi€n nhAn sq t6ng cao dQt bidn.

D6c lip - Tu do - Hanh nhlic

TP. HCM, ngdy .16.. thdng .i;7. ndm 2019
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Ti6n hnnli chuAn bf cho vi$c thpc hi$n thAu qudc gia cira cdc chi nh6nh. Nghidn cuu

gi6i phip thAnh l4p cdc dai lf phan phSi t4i cdc tinh mi0n nrii phia Bac (D6ng Bic hodc

TAy Bec) do vi6c van chuy€n ru trung tdm d6n cdc vung mien nni khri tro ngai.

PhAn b6 ngu6n hang RVN dAu thiu theo th6 manh vi nhu cAu cria trmg dia ban chi

nh6nh A6 Aam bio tj' lQ trirng thiu cao. T6 chirc cugc hop gita Roussel VN vd chi

nhdrih dB th6ng nh6t cAch thirc thyc hiQn t6t nhAt.

Xem x6t vd dC xu6t phuong huong hopt dQng phu hqp vdi nhimg quy dinh m6i li6n

quan d6n hoat dQng xu6t nhflp khAu. Cd ging d4t dugc hqp d6ng cung ung dfch vs khai

thu6 hii quan cho Sanofi.

Nghi0n ciru vir mo rQng thitruong xu6t khAu, phrit huy ho4t dQng xuAt khAu thudc.

DAy m4nh ho4t dQng hop tric vdi c6c eOl tac nuoc ngoii nhu Sanofi trong ho4t dQng

, a . ,i
sAn xudt sdn ph6.rn. Theo d6i thcri han cdc s6 ddng k! cic san phdm thugc hqp ddng

nhugng quyAn ky ket v6i Sanofi.

Thgc hien xin giAy c6p chimg nhan GMP vi dua vio khai th6c diy chuyAn sin xuAt

thlrc phAm chirc ning, xin chu truong diu tu ddy chuyAn m6y m6c thi6t bi cho sin xudt

thudc nu6c d6 n6ng cao ndng lyc san xu6t ctra nhd mdy.

T[ng sin lugng thinh phAm d[ sin xudt, tri6n khai s{n xu6t thOm nhiAu sin phAm moi
. ir-dd c6 s6 dang ki dC ph6t huy h6t c6ng sudt cria Nhi mdy. Ph6t huy hopt dQng cira

Nglri0n Criu vd Phdt tri6n nham dpt chi ti6u 20-30 si) dang kf mdi trong n[m 2019.

Ting cucmg cdng t6c d6u thAu thdnh phAm Roussel VN sin xu6t tren toin quOc th6ng

qua k6nh dAu thAu ctia Sapharco, tham gia vAo d6u thAu qu6c gia AOi vOi cdc sAn phAm

co giri tri sir dpng cao.

.T{p trung ho4t dQng nghi6n cuu vi phdt tri6n, c6 kti hoach marketing cu thd ciic sin

phAm chir luc nhu Moriamin vir cdc sAn phAm khac.

2. Ke ho4ch dAu tu phdt tri6n

- KO hoach diu tu c6c dg 6n:

. DrJ in 41 Trdn Hrmg E?o vd 59, 65-89 ducrng Nguy6n Vdn Dirng, phuong 6,

qufln 5, thinh pnO HO Chi Minh: ti6p tsc ti6n hinh cdc thir tuc dAu tu cf,i t4o.

sira chira kho hiQn cO dC lam kho luu trir dugc phAm dAp rmg nhu cAu, k6 ho4ch

kinh doanh.cua c6ng ty.

. DF inxlry dpg nhn .rrt'ty 2 ta khu c6ng nghg cao qu{n 9: xric ti6n gini trinh cOng

nghQ xin gi6y phdp dAutu xdy {mg Nhimdy Roussel VN 2 t4i khu c6ng nghQ cao

qu4n 9 ThanhpnO U6 Chi Minh.
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M.CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Cic gi6i phdp thUc hi0n:

t. Giii ph:ip vb tai chinh :

- DAy nhanh ti€n dQ hodn chinh hd so ph6p lf vA mflt bing, nhd d6t dang thlrc hiQn, tAo

)' r ,l
nguon vOn ddu tu cho c6c dy 6n di dli vi dOi mdi thiet bi c6ng nghe.

- Tdng cuhng quan ly ch+t ch6 tii sin, trang b! tii sdn theo dinh muc, ti6u chuAn, ch6 Aq

dd dugc quy dinh nhim ndng cao hi$u qui sir d1mg.

- fi6t kiQm chdng l6ng phi nhdm lanh mAnh h6a tii chinh vi ning cao hiQu quA sin xudt

kinh doanh. .'

!,.- SAn xudt gia cdng cho mQt s6 d6i t6c d€ nAng cao ning sudt vi khAu hao nhd mdy. Mo

rQng quy md sin xu6t nhlm ti6t kiQm chi phi vi. thu6n loi cho c6ng t6c ding ky.

- C6 kd ho4ch can dOi t6i tru ngu6n v6n cho hopt dQng hang ngiy vir c6c dU an cua c6ng

- Tham muu dO xu6t c6c chinh s6ch xu6t nhap khiu iry th6c nham thu hirt kh6ch hang
, 'lmdi g6p phdn bt ddp m6t phdn thu nh{p s0 mdt tir ho4t dQng ctra Sanofi. d6ng thcri chu

dQng tham gia g6i thAu cung rmg dich vu XNK cua Sanofi.

- Xdy dgng chinh s6ch dti t{p trung thyc hiqn k6nh OTC t4i nhfrng tinh mpnh vd co tiAm

n[ng d6 nAng cao tdi uu hiQu qud vd c6 th6 ki6m soSt dugc cdng ng, tr6nh rui ro v0 tai

chinh.

- Tdng cu&ng hoqt dQng cua b$ phgn tdi chinh, dinh ky hdng th6ng, qui b6o c6o cho

HETV, BTGE vA tinh hinh tai chinh cta c6ng ty.

2, Gif,i phrflp vB sin *udt kinh doanh

- Cring cd hoqt dQng c6c chi nh6nh nQi thinh sau t6i co ceu, xdy dpg chinh sdch vi
chuong trinh khuy6n mdi ngudn hang OTC do RVN sin xu6t d6 tang cuong phan ph6i

ngrdn hir-ng Roussel VN, ddng thoi tiiip tyc ph6t huy hopt dQng cung img thdu vi ph6n

ph6i vaccine tpi c6c chi nh6nh tinh thinh kh6c, hu6ng dtin bao phri thi trulng todn

quoc.

- Ea dpng h6a ngu'5n hang cung img thiu, ginm thi6u chi phf tham dU thiu d0 tang hieu

qud dAu thAu vi theo d6i dAy mqnh hopt dQng cung img thAu tucrng tmg ket qui trung

thAu.

,.t- Tdng culng ph6i hgp vdi eiic c6ng ty trong h0 th6ng vA hoqt dQng s6n xudt - kinh

doanh * phan phdi qua c6c dA tii sinh ho4t chuy0rrdA, tim ki6m co hoi li6n doanh lien

k6t va nhirng md hinh hqp tic mori nhim thric dAy sy phdt tri6n b6n vCrng cira cd h€
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th6ng. fet hqp th6 mqnh vA u6r, vd hQ th6ng phdn ph5i d,5 bao ti€u c6c sin phAm san

A -,
xu6t tu cdc c6ng ty vd co gi6 cqnh tranh tOt nhdt.

, T6p trung khai th6c nguiin hdng tg doanh, nAng cao tj'trgng ho4t dQng phtn phdi hang

tg doanh nhlm tdng cudng hi$u quA vi sg 6n dfnh trong ho4t dQng si,n xu6t kinh doanh

cfia cdng ty, nhim bt dip doanh thu vir lgi nhufln m6t di tir hoqt dQng nhap khAu trgc

ti€p cia Sanofi.

.; t A. 1 | t 1- Lnu rrqng rrlen khai kinii doanh phdn ph6i nh6m hang dugc liQu, trang thi6t b! y t0,

d6ng dugc vir thgc phAm chirc n6ng.

- Dinh hu&ng tri6n khai chu6i nhd thu6c Sapharco Pharmacy.

- Tdng cudng chdm s6c kh6ch hang vi phdt huy hont dQng nhflp LhAu iry th6c nguy6n

liOu sin xuAt cho cic c6ng ty sAn xu6t trong vd ngoiri hq th5ng.

3. Gifri phfp vd AAu tu dqr 6n:

- Theo ddi chflt ch6, xirc titin dAu il vi xiy dpg c6c dg 6n, chri dQng phOi hq,p vdi cic

don vi thric dAy nhanh ti0n d0 thgc hien c6c dq an cu th6 nhu sau:

. Xem xdt, nghi0n ct?u tim kit5m thu0 dAt tai cdc khu cdng nghiQp trong vi gi6p ranh

thanh ph6 trong dg 6n mo rQng hQ th6ng kho bdi ddp img tinh hinh kinh doanh mtvi

cua c6ng ty.

' DF an x0y dpg nhn rrrry 2 t4i khu cdng nghQ cao quQn 9.

il

- TIng cuong cdng t6c quin ly vi su dgng hiQu qui nguiln v6n ctra chir sd hiru.

- Quyrit liQt diu tu h4 tAng vn d6i mdi c6ng nghg thdng tin cho cdng ty, kip thoi phuc vu

ho4t dQng sin xuAt kinh doanh chuy6n nghiQp vd hiQu qui hcrn.

4.. GiAi phdp vi marketing

- Tri6n khai hoan thiQn b0 nhan dang thucrng hiqu cho c6ng ty vA chuSi Nhi thuiic

Sapharco Pharmacy.

- PhAt huy hoat dQng Marketing, tdng culng quing bd hinh anh c6ng ty qua cfc hoqt

dgng xd hQi, tii trg chucrng trinh khdm chira b$nh vi cAp ph6t thu6c mi6n phi cho c6c

virng dAn cu nghdo kh6, tham gra eirc giii thucrlg vinh danh thucrng hiQu uy tin, tham

quan vir trung bdy gian hang tai cdc hQi chg tri6n l6m nglurh duqc nQi dia vd qudc t0.

.Ti6nhinhc6cho4td$ngkhios6tthitru}ng,dAymanhnghi€nciruvdph6ttriiindanh

mpc ho4t chdt cho nhom hdng tp doanh, t6t irqp vdi RVN vlr cdc c6ng ty sin xuAt trong

vA ngoiri hQ th6ng trong ndm 2019, huong d6n mp ti6u dua vio dang ky 20 s6n phAm

m6i.
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5. Giii phip vd ngr6n nhAn lgc:

- Cht treng quan tdm vd phan bO nh6n sp phtr ho. p cho c6c, vi tri c6ng vi$c. ddm bdo

dfng nguoi, dirng vi6c.

Tdng culng ddo t4o vi t6i dio tao nhim ndng cao nh{n thric c6c chinh s6ch tuAn thu.

-,\k! nang m6m phgc 4r c6ng viQc cho ngubi lao dQng. L$p k0 ho4ch tri6n khai dio tao

vC hoTt dQng dAu thiu cho nhdn sy c6c chi nhenh.

l.).
I uyen oUng nguon nh6n lpc c6 trdch nhi$m, th6i dO tich cyc nham dim bdo ludn hodn

thanh c6c nhiQm v.u dugc giao, doiur kilt vd lu6n hucmg d6n mgc ti6u vd lqi ich chung

cria cOng ty.

Xdy dgng c6c chinh srich ti6n lucrng pht h-ry-p vi chuung trinh ddi ngd cho nhdn vi6n di
A ,,4

cong nren rau nam cho cdng ty, cdc hoat dQng gin k6t gi& chdn nguoi gioi gin b6 ldu

dii vdi cdng ty.

Giii phdp vi c6ng ngh$ - ki thu$t

C6 kC ho4ch dAu tu trang thi6t bi m6y mdc, hgrp l! h6a c6c quy trinh sin xuAt, t[ng

n[ng sudt lao dQng, gi6m ti6u hao nguy€n vdt liQu, chi phi sin xu6t nhim giim gi6

thanh sAn phAm.

Hodn thanh vi nAng cdrp phdn mAm quan ij tl6p ung tinh hinh ph6t tri,5n cria c6ng ty,

ting culng img dgng c6ng nghg 4.0 vdo hopt dQng hdnh chinh quAn tri.

m'I , 1 l,*^ \TI.A *A., +^i T1L,, ^A-^ -^LA ^^^ €Ti6p tqc dU an xAy dgng Nhd m6y t4i Khu c6ng nghd cao. \,
iTY \

Hoan thign co s& hq tAirg, trang thitit bi vi phuong tiQn vpn chuy6n phuc vu ho4t dQng *ljj:j,
" .'NH vlu'

Logistics t4i c6c trung tdm phdn phdi thuQc cdc Chi nhenh tinh cua c6ng ty nhdm phpc roc. 
.

vp ho4t dgng phAn phrii vaccine vir c6c m{t hing dugc phAm kh6c. '9
.+, io)

T4n dpng hA t6ng c6ng nghg vd v4n dpng tu duy logistic d€ ph6t huy ho4t dQng kinh =1:-

doanh t4i rung Mekong. ThUc hi$n tet nOi sii Ugu diqn tri cta vdn phdng v6i chg si, t6n

dirng c6ng nghQ 4.0 d0 ph6t tri6n telesale, tele-marketing trong ho4t dQng phdn ph6i.

C6c kh6ch hang d4t hdtng, c6ng ty me chuy6n thdng tin vir chi nh6nh tii5n hdnh giao

hang cho crlc kh6ch hdng theo dinh tuy6n giao hang riOng t4i dla phuong AC aam Uao

hiQu qud ho4t dQng todn c6ng ty.

TEng cucrng dAu tu trang thi6t bi m6y m6c cho nhi m5y, hqp lf h6a c6c quy trinh sAn

A. - ,(
xudt, tlng ndng sudt lao dQng, gidm ti0u hao nguyEn v6t li6u, chi phi sin xudt nhdm :.

.i

giirn gi6 thanh sin phrim.
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- L{p ki5 Fro4ch cp thO cho vi6c cii ti6n hQ thdng c6ng nghQ thdng tin mdi phu hqp v6i

tinh hinh tdi chinh c6ng ty vi d6p img nhu cAu vA quAn tri doanh nghiQp trong giai doan

mdi. '

L Gini phip vb qurin ly vi tlidu hirnh

- Tdng cuong ph6t huy c6ng tiic hdu cdn, tham muu cho HDTV, BTGD ban hinh ciic qui

dinh, qui ch6, chinh s6ch phu hqp v6i sg ph6t tri6n cua c6ng ty. Ti6n hdnh sop th6o vd

ban hlurh Quy chd hoat dQng c6c chi nh6nh.

- Tham muu dA xudt cAc gi6i ph6p cho HDTV, BTGD trong c6ng t6c qudn l1t dat dai, nhi

xucmg, cdng cu vd nhirng tdi sin kh6c dim bAo hi$u qu6 cao, dring c6c qui dinh cua nhi

nu6c.

- Nghi€n cuu vh lAp kO hopch cU th€ d6 ph6 bi6n c6c Nghi dinh, Thdng tu ban hinh rnoi

li6n quan dCIn Qudn ly ch6t iugng cho cdng ty vd cdc chi nhdnh.

- Tap trung ki6m sont lhSt luqng cho hopt d$ng Logistics c6ng ty. Ph6i hqp v6i Nhi

c.rng cAp, Nhd sin xu6t tflp hu6n cdc y6u ciu n6ng cao vA qudn ly chAt lugng cho dQi

ngfl nhdn vi0n cdng ty.

- PhOi hqp vi h6 trg phdng Kinh doanh, phdng Klio v4n trong vi6c triOn khai c6c hoat

dQng cung tmg dich vp Logistics cua cdng ty.

- PhOi hqp Phdng Kinh doanh, Phdng Kho vpn trong cfc dg 6n thAu cung rmgdich vu

Logistics, xu6t nh{p khAu fry th6c, t1r doanh cua c6ng ty.

- Cliir trqng dim bno hO so ph6p l! vd tu c6ch phrip nhSn cta kh6ch hd.ng tudn thir cdc

you clu ch{t che cua Nghi dinh 54, di5 t<i6m so6t t6t nhirng rui ro vO tai chinh vi trrinh

thiQt hai cho c6ng ty.

- PhOi hqp chi nhenh d6 thirc dAy vi rirt ngin ti6n dQ dugc cdp phdp cdc dcrn hdngthu6c

6y nghiQn - huong thin cung vdi don hing nguy6n li6u, thudc hi€m vi thu6c chua c6

sO Aang ky kh6c trong ndm 2019.
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BIEtr cAc cui rmu sAx xuAr KINH rroANH va BAu rrl rHAr rrunN NArvr zorq

TT Cic chi ti0u DVT K6 ho4ch

i C6c chi tiOu sirn lugng chri y€u

-Cortibion cream 8mg H0p 3.500.000

-ldarac 200mg H0p 650.000

? Chi ti0u sin ph6m, dich vg c6ng iCii

fuAu c6)

1
J Doanh.thu Tj,ddng 3.622.322

4 Lqi nlu6n trudc thu6 T!'dOng 323A3

5 NQp ngdn s6ch Tf d6ng 433.921

6 T6ng v6n dAu tu Tj'd6ng

7 Kim ngach xu6t khAu ftAu cd) 1.000 usD 0

8 C6c chi ti6u kh6c
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