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1. Tinh hinh san xuit kinh doanh va du tw phat trién 3 nim truée
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a. Thuwec hién cac chi tiéu ke hoach 3 nim trudéc

- Nam 2017:
° Téng doanh thu thyce hién dat 3.305.490 triéu déng, dat 128,33 % so v&i ké hoach.
e Loinhuan truéc thué dat 29.476 triéu ddng, dat 124,06 % so véi ké hoach.
e NOp ngan sach dat 388.546 tridu dong, dat 172,24 % so véi ké hoach.

- Nam 2018:
e Tong doanh thu thuc hién dat 4.253.849 triéu ddng, dat 152,22% so véi ké hoach.
e Loi nhuan trude thué dat 29.847 tri¢u ddng, dat 115,78% so véi ké hoach.
e Nop ngan séich dat 456.053 triéu déng, dat 178,83% so v&i ké hoach.

- Nam 2019:
e Tong doanh thu: dat 4.458,81 ty dong, dat 123,09% so véi ké hoach.
 Loinhudn truée thué: dat 32,58 ty dong, dat 100,87% so véi ké hoach.‘;

e Nop ngan sach: dat 498,87 ty dong, dat 114,97% so v&i ké hoach.



b. Tién @ thyc hién cac du 4n trong diém trong cic linh vwrc san xuit kinh doanh trong 3 nam

trude:
+ Dw an Vian phong Roussel Viét Nam:

- Thyc hién theo Quyét dinh s6 68/QD-CTD.TGD ngay 05/4/2010 v&i tdng sé vén diu tu duge
phé duyét 1a: 123.201.483.268 dong;

- Ngudn vén thuc hién du 4n:Vén tir ngudn tién bdi thuong, hd trg thiét hai di doi Cong ty
Roussel Viét Nam 1a 39.822.720.000 ddng va Vén do Cong ty Roussel Viét Nam tu huy dong 13
83.378.763.268 dong;

- Quyét dinh s6 19/QD-DN-RVN phé duyét didu chinh tdng muc diu tu giai doan 1 la:
76.208.171.258 ddng

- Du 4n Van phong lam viéc cua Cong ty Roussel Viét Nam (giai doan 1): di hoan thanh dung
thoi han vao ngay 30/6/2017 va da thuc hién bude kiém toan hoan thanh giai doan 1 cua du 4n boi don

vi kiém toan 14 Chi nhanh Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC 1a: 69.118.554.478 ddng.
+ Du an xay dung méi kho (phia sau) Quin 9 dat chuan GSP:
- Tién d6 thuc hién: tinh dén thoi diém thang 12/2018 da hoan thanh phan xay 18p va lip dat
thiét bi.
+ Dw an xiay dung nha may 2 tai khu cong nghé cao Quén 9:

- Tinh trang: dang thuc hién géi thau giai trinh cong nghé dé 14p thu tuc thué dit tai khu cong

nghé cao Quéan 9.
+ Dur 4n sira chira kho lanh — H¢ thong dién tai tru sé chinh Sapharco:
+ Tinh trang: du dh d3 hoan thanh va dua vao st dung; da quyét toan hoan thanh dy 4n vdi s tién
duge phé duyét 1a 7,129 ty dong.
+ Dur 4n “Cai tao cong, twong rao Trung tim phin phdi Dwgc Sai Gon”:
— Téng mirc diu tr dugc phé duyét 1a 7.959.488.000 dong véi 08 géi thau duge phé duyét véi
s6 tong gia tri cac gobi thau 13 7.928.431.000 ddng. Du 4n d3 hoan thanh vao cudi quy
IV/2019 va dang tién hanh kiém toan doc lap.



+ Du 4n “Nang cip, cai tao, sira chira hé thong HVAC Nha may dwoc phim Roussel Viét

Nam tai khu cong nghé cao Viét Nam - Singapore (VSIP II) — tinh Binh Dwong”:

cl.

— Téng mic diu tu dugc phé duyét 11.789.000.000 dong, v4i 08 géi thau duge phé duyét voi
s6 tong gia tri cac goi thau 13 11.391.192.000 ddng. Hién tai du 4n d4 hoan thanh va dang
tién hanh kiém toan doc 1ap.

+ Du 4n: Cai tao, sira chira theo hién trang dé 1am kho tai 41 Tran Hung Pao va s6 59, 65-89
duong Nguyén Vin Pirng, phwdng 6, quén 5, thanh pho Hé Chi Minh:

— Tinh trang: dd hoan thanh nghiém thu dwa vao st dung. Tong mirc diu tw 12.938.079.264
dong.

Nhiing thay d6i chii yéu trong 3 nim: 2017, 2018, 2019
ve hoat dpng san xudt kinh doanh:

- Rasoat va sip xép lai hé théng phéan phéi: ngung hoat dong nhitng nha thudc kinh doanh khéng
hi€u qua va khong cé tiém ning phat trién, xay dung lai hé théng nhan dién thuong hiéu Chudi
nha thuéc SPG cua Sapharco, t& chirc lai hoat dong cac chi nhanh & thanh phé Hd Chi Minh va
céc tinh thanh khéc, phat trién hé théng phan phdi tai nhitng thi truong méi c6 tiém ning phat
trién 16n.

- Tiép tuc m& rong hé thdng phan phéi dén céc tinh thanh trén ca nudc, g6p phan ting doanh thu,

lgi nhuén, thi truong san phém va nang cao thuong hi€u Sapharco.

- Két nbi cac trung tim mua bén si-1é (trung tim PP) tai dja diém cac chi nhanh dang hoat dong
v6i hé thong giao hang cta cong ty nhdm ddy manh hoat dong Logistics. Bén canh d6 tang
cuong chét lwgng dich vu Logistics. Pau tu méi cc trang thiét bi, phuong tién van chuyén aé

phuc vu cho hoat dong Logistics.
H

- Xay dung hé thong kho chuyén dung dat tidu chun nganh dugc (GSP) trong nude va qudc té.
Nang cép doi ngil xe va cdc phuong tién van chuyén khac, cai thién cic dich vu héu can, ung
dung phin mém éluén Iy chuyén nghiép (Oracle) va trang thiét bi cong nghé thong tin phuc vu
mua ban hang héa, xuit nhap khiu, quan ly cong ng,... 1am tién d& dé xay dung hé thdng phat

trién Logistic tai cong ty.

- Da dang héa ngudn hang cung tng thau, giam thiéu chi phi tham dy thiu dé ting hiéu qua diu

thau va theo d6i diy manh hoat dong cung {mg thiu trong tmg két qua tring thau.



Ting cudng cong tac ddu thiu thanh phim Roussel VN san xuét trén toan qudc théng qua kénh
d4u thiu cta Sapharco, tham gia vao ddu thiu qudc gia d6i véi cac san phim co gia tri st dung

Cao.

Tang cuong phdi hop véi cac cong ty trong hé thong vé hoat dong san xuét - kinh doanh — phén
phdi qua cac dé tai sinh hoat chuyén d¢, tim kiém co hoi lién doanh lién két va nhimg mo hinh
hop tdc méi nham thiic ddy su phat trién bén vitng cia ca hé thdng. Két hop thé manh vé von va
hé théng phan phdi d& bao tidu cac san phdm san xuét tir cac cong ty va c6 gia canh tranh tot

nhit.

Tap trung khai thic ngudn hang ty doanh, ning cao ty trong hoat ddng phan phdi hang tu doanh
nhim tang cudng hiu qué va sy dn dinh trong hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty, nhim

bu dép doanh thu va loi nhuan mat di tir hoat dong nhap khau truc tiép cua Sanofi.

Tang san luong thanh phdm da san xuét, trién khai san xu4t thém nhiéu san pham méi da c6 sb
diang ky. Tang cuong nghién ciru dang ky san pham mdi véi chi ti€u trén 20 s6 ding Ky, trién
khai san xuét thém nhiéu san phdm méi dé phat huy hét cong suat ciia Nha may.

Chu trong phat trién san pham truyén thong va san pham méi. Ting cudng ding ky va sin xuat

cac mat hang c6 k¥ thuat bao ché va chat lugng cao.

Chu trong trién khai kinh doanh phén phéi nhém hang dugc lidu, trang thiét bi y té, dong duge

va thue pham chirc ning.
Mé kénh ban hang thuc phidm chirc ning, phdi hop chit ché véi dbi tac.

Tang cudng chim soéc khach hang va phat huy hoat dong nhap khau ty thac nguyén liéu san

xuat cho cac cong ty san xuat trong va ngoai h¢ thong.
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Xem xét va dé )iuét phuong hudéng hoat dong pht hop véi nhimg quy dinh méi lién quan dén
hoat dong xuat nhap khau. C6 géng dat dugc hop ddng cung tmg dich vu khai thué hai quan cho
cac ddi tac.

Nghién ctru diéu chinh thay déi cac chinh séch ciia cac cong ty phu hop v6i tinh hinh méi khi
c4c tap doan da qudc gia dwgc quyén truc tiép nhap khau, nhim giit khach hang truyén théng va

thu hut thém khach hang ty thac mdi.



Tham gia thuc hién chwong trinh binh 6n thi truong cac mit hang duge pham thiét yéu trén dia

ban thanh phd theo chi dao ciia Uy ban nhan dan thanh phé.

2. Vé ké hoach thodi von:

Cong ty da thyc hién viéc ban bt cd ph?ln tai Cong ty C6 phan Dugc phdm va Dich vu Y té
Khanh Héi, giam ty 1& vén gép Nha nudce tir 51% xudng con 34%.

3. Vé cé phan héa doanh nghiép Nha nuwéc:

Thye hién chi dao cia Uy ban Nhin dan Thanh Phd vé c¢b phin héa doanh nghiép Nha nuéc,
cong ty me da tién hanh thuc hién ¢d phan héa thanh cong Cong ty TNHH MTV Dugc phdm va
Sinh hoc Y té (Mebiphar) do Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon dau tw 100% vén. Hién tai, ty
1¢ von gbp cua cong ty me tai cong ty Mebiphar 1a 31,24%.

Cong tac ¢ phin héa: Pang chd Uy Ban Nhan Déan Thanh Phé huéng din thuc hién theo nghi
dinh 126.

Phuong 4n tai co ciu doanh nghiép giai doan 2018-2020: Pang chd Uy Ban Nh4n Dan Thanh
Phé phé duyét Phuong én tai co ciu doanh nghiép giai doan 2018-2020.

d. Khé khiin chii yéu, cac yéu t6 anh hwéng t6i tinh hinh san xuit kinh doanh ciia cong ty:

Thiéu cac théng tu huéng din thuc hién trong hoat dong kinh doanh va phan phdi.
Su thay dbi trong Thong tu ddu thau vé thudc va cac quy dinh trong thanh toan cua BHYT lam

gidn doan viéc cung tmg thudc tring thiu.

Do Nghi dinh 54 va tiép theo 1a Nghi dinh 155 c6 hiéu luc nén 1 sé ddi tac, khach hang 16n tu
nhap khau.

Céc thli tuc hd so cdp sb visa phuc tap, thoi gian cép kéo dai 1am tri hodn viéc phat trién san
phim méi va méit co hdi kinh doanh trén thi trudng.

Thi tuc XNK phire tap hon do:

+ Chinh sach quén ly kinh doanh dugc ngay cang chat ché, dic biét trong khau ding ky thude va
kiém tra chit luqﬁg thudc (tién kiém va hau kiém), xu huéng ting cuong yéu ciu quan ly chét
luong tdan dién va tiét giam t6i da chi phi trong tdan chudi cung tng, din dén khéi lugng cong
viéc phat sinh nhiéu, yéu cu cia khach hang ngay cang cao nhung mirc phi dich vu lai rit canh
tranh.
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+ Céc thubc da c6 sé ding ky nhung thudc nhom kiém séat dic biét phai xin thém gidy phép c6

han ngach méi duge nhap khau (13 1 dang gidy phép con).

+ Thoi gian xét duyét quota nhap khau dai (ké ca cac thudc gay nghién hudng than, thudc hiém),
cong b gia thudc ké khai chdm va sai s6t, ké khai lai gia thudc rit kho khin trong khi ti gia

USD/VND va chi phi ting gdy anh huéng dén loi nhuan.

+ Bt cdp trong qui dinh vé phan quyén tham chiéu gidy phép nhap khéu trén hé théng céng
thong tin dién tir qubc gia giita Bo Y té va Hai quan ciing din dén viéc cac gidy phép nhap khiu
nhém thude kiém soat dic biét da duge Bo Y té cép nhung van phai c6é van ban xac nhan ndi
dung gidy phép ctia Téng cuc Hai quan thi méi duogc sir dung khi thong quan tai cac cira khau

(ciing 13 1 dang gidy phép con).

Phi dich vu dai 1y, vin chuyén, kho cang ting, tic nghén giao thong thudng xuyén 1am ting chi
phi va rui ro trong van chuyén hang vé kho, dic biét 1a nhém hang bao quan lanh.

Canh tranh v& phi phan phdi giita cac cong ty phan phéi rat khé khan.

Chinh sach tién lwong va viéc dinh bién nhan sy con 1am han ché viéc thu hut ngudn luc chét

lugng cao cho cong ty.

Céc nhan vién, dugc si c6 kinh nhiém, nang lyc xin nghi vi¢c gay thi€u hut nhan sy ¢6 chuyén

mon.

Viéc ting chi phi tién thué dat tac dong khong nho dén hiéu qua hoat dong cua cong ty.

Viéc thanh kiém tra kha day dic mdi nim anh hudong dén cong viéc san xuét kinh doanh cua
cong ty.

Tién d6 cb ph?m héa bi gian doan c6 su diéu chinh cua nghi dinh méi, dang cho ij ban phé
duyét dé an tai qo chu doanh nghiép giai doan 2018-2020.

Déi véi nganh san xuét duge phdm, gin nhu 100% nguyén liéu dau vao phai nhap khau; nganh
san xuét duogc luf)p bi dong, khong luong trude dugc su bién dong ty gia gay nhiéu kho khin,
théch thirc cho doanh nghiép trong viéc xay dung ké hoach san xuét va dinh gia ban trén thi

truong.

San pham trong nudc san xuat cha yéu 1a cac loai thudc thong thuong, rat it cic san phim dic tri
c6 gié tri cao. P& c6 du thudc dic tri cung img cho thi trudng trong nude, dic biét 1a cac bénh
vién, doanh nghi€p budc phai nhap khau tir cac dbi tac nudc ngoai. Su bién dong thuong xuyén
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ctia gia nguyén liéu trén thé gidi 1a yéu t6 thach thirc to 16n ddi véi cac doanh nghiép phan phéi
duoc pham trong nudc.
- Thi trudng dugc phdm ngay cang canh tranh quyét liét, chi phi cao, loi nhuan phan phéi thip.

Canh tranh hang héa tai trung tdm cho ban si nén lgi nhuén thu vé tir ban buén 14 rat han ché.

- Loi nhuan ban hang thiu thip (4% trén doanh thu, trir hang GN-HT), c6 nhiéu hang gia tri thap,
ning (sdn phdm déng duoc), chi phi van chuyén nhiéu nén khi ban cc don hang nhé 18, tri gia
thap s& khong c6 hiéu qua.

- Cong ty trang nhiéu goéi thau cap qudc gia tri gia 16n do d6 cong no ting cao theo d6 ng qua han,
ng kho doi ciing ting theo dan dén ap luc cao vé phét sinh cong viée ciing nhu ap luc kiém soat
cong no.

- Cac san phdm nhuong quyén di hét bao ho, vong doi san phdm con ngén, Sanofi ting gia
nguyén liéu cao tao nén sy canh tranh gay git vdi cic san phim gia ré ciia cic doanh nghiép

khéac. Céc san phadm duge cong bd Biét duge gbe s& hét hiéu luc vao nam 2020 s& anh hudng lén

dén chi tiéu doanh thu va lgi nhusn. N\
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- Céc san pham tu nghién ctru chua da dang va gia ca chua hgp ly dan dén khéng du sirc ca L
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tranh véi cdc sin pham generic khac c6 ciing hoat chat & 2 linh virc thau va phan phéi. /

- Nhiéu cong ty trong nudc dat tidu chudn GMP Pic/s, EU, san phidm generic gi4 ré ngdy ca 1
nhiéu.

- Gi4 nguyén lidu nhap khdu ting manh cing véi viéc ting ty gia ngoai té, ting gia dién, nudc va
nhién liéu 1am ting chi phi diu vao cho san xuét din dén gi4 thanh san phim ting cao trong khi
gi4 ban khéng tu diéu chinh duge nén ciing anh hudng nhidu dén viéc thue hién céc chi tidu ké
hoach nam.

- Viéc trién khai stra nha may cham lai roi vao thang cudi cia nim cang lam tang thém ap luc
doanh s6 va hal}i dung san pham khi phai tao ton kho qua 16n d& du trix hang trong thoi gian stra
chira.

- Khéi kinh doanh van dang trong giai doan phuc hdi lai toan bo hé théng dai 1y, bd sung nhan su

cho d¢i ngfi ban hang nhim muc dich gia ting d6 phu san phim va tim kiém khach hang mai.

e. Trién vong va ké hoach trong twong lai



BIEU SO 1

MOT SO CHIi TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

Thue Thuc Thuc Ube
TT Chi tiéu pyr | Mém | hin BISK | e hifn
nam nam nam nim 2020
2017 2018 2019
1 | San phim chi yéu san xuit
2 | Tng doanh thu Ty dong 3305,49 | 4253,85 | 4458,80 3930,21
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 29,47 29,84 32,58 35,04
4 | Nop ngan sach Ty dong 388,54 | 456,05 | 498,87 474,40
s o 1000
Kim ngach xuat khau (néu cé) USD
6 | San phdm dich vu c6ng ich (néu cd)
7 | Ké hoach du tu phit trién Ty ddng 102,27 | 224,54 | 186,20 100,00
a) | - Ngudn ngan sich Ty dong
b) | -Vén vay Ty déng 102,27 224,54 186,20 100,00
¢) | - Vénkhac Ty ddng
8 | Téng lao dong Ngudi 481,00 | 492,00 | 515,00 510,00
9 | Téng quy luong Ty ddng 75,54 65,39 65,01 65,04
a) | - Quy luong quan ly Ty dong 2,73 1,96 1,98 2,04
b) | - Quy luong lao don Ty don 72,81 63,43 63,03 63,00
Quy luong ong y dong 1~
Noi nhén:
-UBNDTP
-B6 KH & BT
-HDTV
-Ban TGD -
 Luwu ‘
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