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1. Tinh hinh sin xu6t kinh doanh vir tIAu tu ph6t tri6n 3 nim tru6c

a. Thqc hiQn c6c chi ti6u k6 hogch 3 nIm trufc

- NIm 2017:

. T6ng doanh thu thpc hiQn dat 3.305.490 triQu it6ng, dqt 128,33 o/o so v6i k6 hopch.

. Lgi nhudn tru6c thuti d4t 29.476 tri6u tl6ng, dat 124,06 Yo so v6i k6 ho4ch.

. NQp ngdn sdch dat 388.546 tri€u d6ng, dqt 172,24 % so v6i ktl ho4ch.

- Ndm 2018:

. T6ng doanh thu thuc hiQn d4t 4.253.849 triQu d6ng, d4t 1 52,220 so v6i ktl ho4ch.

. Lgi nhuOn tru6c thuii ttpt 29.847 triQu d6ng , dqt ll5,78yo so voi kti hopch.

Ndm 2019:

. T6ng doanh thu: d?t 4.458,81 tj, d6ng, dqt 123,09% so v6i k6 hoach.

. Lgi nhu4n tru6c thu6: dpt 32,58 tj'd6ng, d4t 100,87% so v6i k6 hoach.

i
N6p ngdn sdch d4t 456.053 tri6u d6ng, dat 178,8 3Yo sov6i k6 hoach.

ffi
\

. NQp ngAn sich: dpt 498,87 tf ddng, dqt 114,97% so v6i k6 hoach.



b. Ti6n iIQ thgc hiQn cic dq 6n trgng tliSm trong c{c linh vqc sin xuft kinh doanh trong 3 niim

trufc:

+ DF 6n Vin phdng Roussel ViQt Nam:

- Thuc hiQn theo Quy6t dinh s6 68/QD-CTD.TGD ngity 05/4/2010 vdi t6ng sti vi5n diu tu dusc

ph6 duyQt l* 123.201.483.268 tl6ng;

- Ngu6n vtin thpc hiQn d1r an:Vtin tu ngu6n tiCn bdi thulng, h6 trq thiQt h4i di ddi C6ng ty

Roussel ViQt Nam lil 39.822.720.000 d6ng vd V6n do C6ng ty Roussel ViQt Nam tg huy d6ng li
83.378.763.268 d6ng;

- Quyi5t ilinh sti 19/QD-DN-R\rN ph6 duyQt di6u chinh t6ng mtic diu ru giai rlo4n I ld:

76.208.17L258 tl6ng

- Dg 6n Vdn phdng ldm viQc cira C6ng ty Roussel Vi6t Nam (giai dopn 1): d5 hodn thdnh dring

thdi han vdo ngiry 301612017 vit d5 thqc hiQn bu6c ki6m to6n hodn thdnh giai dopn 1 cria dq 6n boi dcrn

vi kitlm to6n le Chi nh6nh C6ng ty TNHH Hdng kitlm to6n AASC ld: 69.118.554.478 tl6ng.

+ DU 5n xiy drlng mcri kho (phia sau) Qu$n 9 il4t chuAn GSP:

- Tii5n ttQ thgc hiQn: tinh <t6n thdi <ti6m th6ng 12/2018 dE hoan thenh phdn x6y l[p vn fip dgt

thiet bi.

+ DF 6n xiy dgrrg nhi miy 2 tgi khu c6ng nghQ cao Qu$n 9:

- Tinh tr4ng: dang thuc hi6n g6i thAu giii trinh cdng nghQ dC ldp thri tgc thu6 ddttaikhu c6ng

ngh6 cao Qupn 9.

, * Dq rln srla chfra kho l4nh - HQ thiing tliQn t4i trg s& chinh Sapharco:

+ Tinh trpng: dy 5h df, hodn thdnh vd dua vdo str dung; d5 quy6t todn hodn thdnh dy 6n v6i s6 ti6n

duoc ph6 duyQt liL7,l2g rj, <16ng.

+ Dq in"Chitgo c6ng, tudnrg rio Trung tim phin pn6i Ougc Sii Gdn":

T6ng mric dAu tu dugc ph6 duyQt Ld7.959.488.000 ddng v6i 08 g6i thfur duo. c ph6 duyQt voi

sti tOng gi6 tri cdc goi thAu ld 7.928.43L 000 t16ng. Dy 5n d5 hodn thdnh vdo cu6i quy

IYl20l9 vd dang ti6n hdnh kitim to6n dQc lap.
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+ DrI 6n "Ning c6p, cii tao, sfta chfra hQ th6ng HVAC Nhi m6y dugc phAm Roussel ViQt

Nam t3i khu c6ng nghQ cao ViQt Nam - Singapore (VSP II) - tinh Binh Duong":

^ATdng mirc d6u tu duoc phO duyQt I 1.789.000.000 d6ng, v6i 08 g6i th6u dugc ph6 duy$t v6i

sti t6,rg girltri chc g6i thiu li 11.391.192.000 <t6ng. HiQn tai dg 6n ddhoin thinh vd dang

ti6n hdnh kiOm to5n <tQc lap.

+ Dq 6n: Cii t4o, sfra chiia theo hiQn tr4ng a6 Um kho t4i 41 TrAn Hung D4o vir s6 59, 65-89

tlulng Nguy6n Vin Dirng, phudng 6, qufln 5, thirnh ptr5 H6 Chi Minh:

Tinh tr4ng: d5 hodn thdnh nghiQm thu dua vdo su dUng. T6ng mirc dAu tu 12.938.079.264
,).

dong.

c. Nhirng thay tl6i chri y6u trong 3 nim: 2017 ,2018,2019

cl. Vi hogt ilQng sdn xufu kinh doanh:

- Ra so6t vi sap *i5p lai hq thiing phdn ph6i: ngung ho4t dQng nhirng nhd thu6c kinh doanh khdng

hi6u qu6 vi kh6ng c6 tiOm ndng ph6t tri6n, xAy dpg lai hq th6ng nhdn diQn thuong hiOu Chu6i

nhi thu6c SPG cria Sapharco, td chric lai hoat dQng cric chi nh6nh o thdnh pnO UO Chi Minh vd

c6c tinh thenh kh5c, ph6t tri6n hQ th6ng phdn ph5i t4i nhirng thf trudng m6i c6 tiAm ndng ph6t

triOn l6n.
-a- Ti0p tuc mo rQng hQ th6ng phdn ph6i d6n c5c tinh thdnh trOn cA nu6c, g6p ph0n tdng doanh thu,

lgi nhu4n, thitrulng s6n phAm vlr ndng cao thucrng hiQu Sapharco.

-- i, i.- KCt n6i c6c trung tdm mua b6n si-16 (trung tdm PP) t4i dia di6m c5c chi nh6nh tlang hoat dQng

vdi hQ th6ng giao hdng cia c6ng ty nhim dAy m4nh hopt dQng Logistics. BOn canh tI6 tdng

cudng chAt lugng dfch vp Logistics. DAu tu m6i c6c trang thitit bi, phuong tiQn vpn chuyOn d6

phuc vu cho hoat dQng Logistics.
i

- Xdy dyng hQ th6ng kho chuyOn dpng dpt ti0u chuAn ngdnh duqc (GSP) trong nu6c vd qu6c t6.

Ndng cAp dQi ngfl xe vd c6c phuong tiQn v6n chuytln kh5c, cii thiQn c6c dich vp h4u can, img

dqng phAn mdm quin ly chuy6n nghiQp (Oracle) vir trang thi6t bi c6ng nghQ th6ng tin phuc vg

mua b6n hdng h6a, xu6t nh4p khAu, quin ly c6ng ncr,... ldm ti6n dC d0 x6y drmg hQ thting ph6t

tri6n Logistic t4i c6ng ty.

- Da dpng h6a ngu6n hdng cung ring thAu, gi6m thi6u chi phi tham dr/ thAu d6 tang hiQu qui d6u

thAu vd theo d6i dAy manh ho4t dQng cung ring thAu tuong tmg ket qui trring thau.
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Tdng culng c6ng t6c d6u thiu thdnh phAm Roussel VN sin xu6t tr0n todn qu5c thdng qua kOnh

d6u thiu cira Sapharco, tham gia vdo d6u thAu qu6c gia eOi vOi c6c sin phAm c6 gi6 tri sir dung

cao.

TIng culng ph6i hryp vdi c6c c6ng ty trong hQ thting vO ho4t dQng sin *.rAt - kinh doanh - phdn

ph6i qua c5c tt6 tdi sinh hoat chuy6n dd, tim kitim co hQi 1i6n doanh 1i0n k6t vA nhirng mo hinh

hqp t6c m6i nhdm thric dAy sp phSt tri0n b6n vimg cira ci hC th6ng. Ktit hqp th6 m4nh v0 v6n vd

hC th6ng ph6n ph6i dC bao tiOu c6c sin ph6m sin xuAt tir cdc c6ng ty vd c6 gi6 c4nh tranh t6t

nh6t.

T4p trung khai thSc ngr6n hdng tq doanh, ndng cao ty trgng hopt dQng ph6n ph6i hdng tg doanh

nhim tlng culng hiOu qu6 vd sp 6n dfnh trong ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh ctra c6ng ty, nhdm

bt dlp doanh thu vd lgi nhu4n m6t di tu ho4t dQng nhdp khAu tr.uc ti6p cta Sanofi.

TEng sin lugng thenh phAm d5 sin xu6t, tri6n khai sin xu6t th6m nhi6u s6n phAm m6i dE c6 s6

dlng ky. T[ng cudng nghiOn criu ddng ky sin phAm m6i v6i chi ti6u tr€n 20 s6 dang ky, tri6n

khai sin *u6t th6m nhiOu sAn phAm m6i d0 phSt huy htit c6ng su6t cira Nhd m6y.

Chri trgng ph6t triOn sin phAm truydn th6ng vd s6n phAm mdi. Tang culng dang ky vi sin xu6t

c6c mflt hing c6 k] thuat bdo ch6 vd ch6t luong cao.

Chri trgng tri6n khai kinh doanh phdn phtii nh6m hdng dugc li6u, trang thi6t bi y tti, d6ng dugc

vir thuc phAm chric ndng.

Md kenh b6n hdng thqc phAm chric ndng, phtii hcr,p ch?t che v6i AOi tac.

Tdng cudng chdm s6c kh6ch hdng vd ph6t huy hopt dQng nhdp khAu riy thric nguy6n li0u sin
;..

xudt cho cic c6ng ty sin xudt trong vi ngoii hQ th6ng.

Xem x6t vd d6 {.r5t phuong hudng ho4t dQng phu h-o. p v6i nhirng quy dinh m6i li6n quan d6n

ho4t dQng xu6t nh4p kh6u. CO gingd4t dugc ho,p d6ng cung ting dich vp khai thu6 h6i quan cho

chc d6ititc. 
:

Nghi6n criu di6u chinh thay d6i cdc chinh s6ch ctia c6c c6ng ty phu hqp v6i tinh hinh m6i khi
l:

cdc tQp dodn da qudc gia dugc quy0n trqc tiiip nhap khAu, nhim gifr kh6ch hdng truyOn th6ng vd

thu hrit thOm kh6ch hdng riy thSc m6i.
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- Tham gia thpc hiQn chuong trinh binh 6n thi truong c6c mdt hdng dugc phAm thitlt ytiu tr6n dia

ban thenh phti theo chi <lpo cira Uy ban nhdn ddn thdnh phti.

c2. Vi kii hoqch thotii viin:

- C6ng ty dd thgc hiQn viQc b5n bort c6 phAn tpi C6ng ty C6 phAn Duqc phAm vd Dfch vp Y t6

Khanh HQi, gi6m tj'lQ vtin g6p Nhd nu6c tu 51% xu6ng cdn 34%.

c3. Vi cO phdn hda doanh nghiQp Nhd nrdc:

- Thgc hiQn chi dpo cria Uy ban Nhdn d6n Thdnh Phti vC c6 ph6n h6a doanh nghiQp Nhd nu6c,

c6ng ty m9 dd ti6n hdnh thgc hiQn c6 phin h6a thinh cdng C6ng ty TNffiI MTV Duoc phAm vd

Sinh hgc Y t6 (Mebiphar) do C6ng ty TNHH MTV Duoc Sdi Gdn dAu tu IOO% v6n. HiQn tqi,t!,,
A,

lQ v6n g6p cria c6ng ty mg t4i cdng ty Mebiphar ld3l,24oh.

- Cdng t6c c6 phAn h6a: Eang chd Uy Ban NhAn Ddn Thdnh Ph6 hu6ng d6n thyc hiQn theo nghi

dinh 126. R
- Phuon g 6n t6ico c6u doanh nghiQp giai dopn 2018-2020: Dang chd Uy Ban Nh6n DAn Thanh ;S

PhO ph6 duyQt Phuong Lntdico c6u doanh nghiQp giai do4n 2018-2020. 't-rr 
""r

. \H'ilE
J0c

d. Kh6 khin chri y6u, cic y6u t5 ann hu&ng tfi tinh hinh sin xu6t kirh doanh cria cdng ty: I GbN-/
- Thi6u c5c th6ng tu hudng d6n thyc hiQn trong ho4t dQng kinh doanh vd ph6n ph6i. :89
- SU thay d6i trong Th6ng tu ddu thdu vC thudc vd c6c quy dinh trong thanh toSn cria BHYT lim

gi6n do4n viOc cung img thu5c trring thAu.

- Do Nghi dfnh 54 vdti6p theo ld Nghi dinh 155 c6 hiQu lpc nOn 1 sO OOi t6c, kh6ch hdng 16n tU

nhpp khAu.

- CAc thri tgc hii so c6p s6 visa phric t4p, thdi gian c6p k6o ddi ldm tri hodn viQc ph6t tri6n s6n
.,1

phdm m6i vd mpt ccr hQi kinh doanh tr6n thitrudng.

- Thri tpc XNK phfrc t4p hon do:

+ Chinh s6ch quAn ly kinh doanh dugc ngdy cdng ch{t ch6, d6c biQt trong khdu ddng ky thu6c vA

kitim tra ch6t lugng thu6c (tiOn ki6m vd hflu ki0m), xu hu6ng tdng culng yeu cAu quin ly chAt

lugng tdan diQn vi ti6t gi6m t6i da chi phi trong tdan chu6i cung fng, ddn d6n kh6i lugng c6ng

viQc ph6t sinh nhi6u, y6u cdu cria kh6ch hdng ngiy cdng cao nhung mric phi dich vq lpi r6t canh

tranh.



+ Circ thu6c dd c6 s6 darg kf nhrmg thuQc nh6m kitim s6at dac biet phii xin thOm gi6y phdp c6

h4n ng4ch m6i dugc nhap khAu (li 1 dang giSy ph6p con).

+ Thdi gian x6t duyQt quota nhSp khAu dei (kO ch cdc thu6c gAy nghiQn hu6ng thAn, thu6c hi6m),

c6ng b6 gi6 thudc kC khai chpm vd sai s6t, k0 khai l4i gi6 thu6c r6t k}rO khdn trong khi ti gi6

USD/\rND vi chi phi tdng gdy 6nh hucmg d6n lqi nhufln.

+ Brit c4p trong qui dinh vA phdn quyiin tham chiiSu gi6y ph6p nhpp khAu tr6n hQ th6ng c6ng

th6ng tin diQn tu qu6c gia gifra BO Y t6 vd Hdi quan ctng ddn dtin vi6c c6c gi6y ph6p nhap khAu

nh6m thu6c kiOm s6at tISc biQt d6 dugc Bg Y t€ c6p nhtmg v6n phii c6 vdn bin x6c nh4n nQi

dung gi6y ph6p cria Tdng cgc Hii quan thi m6i duoc su dgng khi th6ng quan t4i c6c cira khAu

(cfing ld 1 dpng gi6y ph6p con).

- Phi dich vU dai ly, v4n chuyiSn, kho cing tdng, tlc ngh6n giao th6ng thulng xuy6n lim t[ng chi

phi vd rui ro trong v4n chuy6n hdng vd kho, d[c biQt li nh6m hdng b6o quin l4nh.

- Cpnh tranh vC phi phdn ph6i giira c6c c6ng ty ph6n phtii r5t kh6 khdn.

Chinh srlch tidn lucrng vd viQc dinh biOn nhdn su cdn lirm hpn chii viQc thu hrit ngu6n lyc ch6t

lugng cao cho c6ng ty.

- Cilc nhdn vi6n, duoc si c6 kinh nhi6m, ndng lqc xin nghi viQc gdy thitSu hpt nhdn sy c6 chuy6n

m6n.

- ViQc tlng chi phi ti0n thu6 d6t t6c dQng kh6ng nh6 d6n hiQu qui hoat dQng cira c6ng ty.

- ViQc thanh ki6m tra kh6 ddy dac m6i ndm 6nh huong d6n c6ng viOc sin xu6t kinh doanh cria

c6ng ty.

^.iTi6n dQ c6 ph6n h6a bi giSn do4n c6 sy di6u chinh cria nghi dinh m6i, dang chd Uy ban ph6

duyQt d0 6n t6i qcr cdu doanh nghiQp giai doan 2018-2020.

- DOi voi ngdnh s6n xu6t dugc ph6m, gAn nhu !}}%nguy6n liQu dAu vAo phii nhdp kh6u; ngdnh

s6n xu6t dugc lu6n bi dQng, kh6ng ludng tru6c dugc sg biiin dQng ty ei6 gdy nhi6u kh6 khdn,
'i

th6ch thric cho doanh nghiQp trong viQc xdy dgng k6 ho4ch sin xu6t vi dfnh gilbiln tr0n thi

trudng. i:

- Sin phAm trong nu6c sin xu6t chri yiiu ld c5c lo4i thu6c th6ng thudng, rdt it c6c s6n phAm dac tri

c6 gi6 tri cao. EC c6 dir thu6c dpc tri cung img cho thi trubng trong nu6c, dac biqt li c6c benh

viOn, doanh nghiQp buQc phii nhpp khAu tir c6c A6itac nu6c ngodi. Sy bi6n dQng thucrng xuyOn
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c:iua giit nguy6n liQu tr6n thti gi6i ld ytiu tti th6ch thric to l6n d6i v6i c6c doanh nghiQp ph6n phdi

duqc ph6m trong nu6c.

Thi truong dugc phAm ngdy cdng cpnh tranh quytlt liQt, chi phi cao, lgi nhu4n ph6n phtii th6p.

Canh tranh hdng h6a tpi trung tdm chg b6n si n6n lgi nhuQn thu vO tir b6n budn ld r6t han ch6.

Lgi nhu4n brln hdng thAu th6p (4o/o tr€n doanh thu, trt hdng GN-HT), c6 nhi6u hdng gi6 trf th6p,

n4ng (sin phAm d6ng dugc), chi phi v4n chuytin nhiOu nOn khi bdn cdc <ton hdng nh6 16, tr! gi6

th6p sE kh6ng c6 hiQu qu6.

C6ng ty tning nhi6u g6i thAu c6p qutic gia tr! gi6lcrn do d6 c6ng ncr tdng cao theo d6 no qu6 han,

ng kh6 ddi ctng tdng theo d6n d6n 6p lgc cao vA ph6t sinh c6ng viQc cfrng nhu 6p lpc kitim so6t

c6ng ng.

C6c sin phAm nhugng quy6n da h6t b6o hQ, vdng ddi s6n phAm cdn ngin, Sanofi tang gia

nguyOn liQu cao t4o n6n sp c4nh tranh gay gilt v6i c6c sdn phAm gi6rt, cria c6c doanh nghiQp

khrlc. Cric s6n phAm dugc c6ng Uti eigt dugc gtic so htit hiQu h,rc vdo ndm 2020 sE Anh huong l6n

d6n chi ti6u doanh thu vd lgi nhu4n.

- Cdc sin phAm tg nghiOn cr?u chua da dpng vd gi| ci chua hqp ly d6n di5n kh6ng dir sfrc cp

tranh v6i c6c sin phAm generic kh6c c6 ctng ho4t ch6t o 2linhvuc thAu va phdn ph6i.

- Nhi6u c6ng fy trong nudc dat ti6u chuAn GMP Pic/s, EU, sin phAm generic gia rd ngdy cd
. .t

illreu.

- Gi6 nguyOn liQu nhgp khAu tdng m4nh cing v6i vi0c tdng t9 gilngoai tQ, ting girl diQn, nudc vh

nhi6n liQu ldm ting chi phi dAu vdo cho sin xu6t d6n dtin gi6 thdnh sin ph6m t[ng cao trong khi

gi|bdn khdng tU di6u chinh dugc n6n ctng 6nh huong nhi6u d6n viQc thyc hiQn c6c chi ti6u k6

ho4ch ndm.

- ViQc tritin khai sira nhi m5y ch4m l4i roi vdo th6ng cu6i cria n5m cing ldm tdng th6m 6p lUc
i

doanh sti vd h4i dung s6n phAm khi ph6i t4o t6n kho qu6 l6n dO dU trt hdng trong thdi gian sria

chfra.

- Kh6i kinh doanh Vdn dang trong giai dopn phrtc h6i lai toin bg h9 thting d4ilj,,b6 sung nh0n su

cho dQi ngfi brln hdng nhdm muc dich giatdngdQ phri s6n ph6m vd tim ki6m kh5ch hing m6i.

Tri6n vgng vi k6 ho4ch trong tutrng lai
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MQT sO cui rrtu vt no4r oQxc sAw xuAr KrNH DoAr\-rr ctq. poANn xcmpr

TT Chi ti6u DVT

Thpc
hiQn
nim
2017

Thgc
hiQn
nIm
2018

Thgc
hiQn
nIm
20t9

t-IOc
thgc hiQn
ndm2020

I San phim chri v6u s6n xu6t
2 T6ne doanh thu Ti d6ng 3305.49 4253.85 4458,80 3930,21

J Lqi nhudntru6c thu6 Ti ddne 29.47 29.84 32.58 35,04
4 Ndp ne6n s6ch Tf d6ng 388,54 456,05 498,87 474"40

5
Kim ngach xu6t khAu @€u cd)

1000
USD

6 Sin phAm dich vu c6ng ich hdu c6)
7 K6 hoach dAu tu ph6t tri6n Tf d6ng 102,27 224,54 186,20 100,00

a) - Nzu6n nsen s6ch Tl d6ne

b) - V6n vay Tl d6ng t02.27 224,54 186.20 100"00

c) - Vi5n kh6c Tf ddng
8 T6ns lao ddns Nzudi 481,00 492,00 s l s.00 510.00

9 T6ne qu9 luone Ti ddng 75,54 65,39 65,01 65,04

a) - OuV luone quin l,f Tj'd6ne Z, IJ 1,96 1,98 2,04

b) - QuV luone lao d0ng Tf d6ng 72,81 63,43 63.03 63,00
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