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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
PHAT TRIEN NAM 2016

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2015

1. Nganh nghé kinh doanh chinh
- Hoat dong cong ich

+ Quan ly, kinh doanh céc dich vu vé sinh mdi trudng thanh pho (quét
don, thu gom, van chuyén cac loai rac sinh hoat, rac xdy dung, rac y té, dich vu
nha v¢ sinh, dich vu mai tang, quan ly duy tu céc nghia trang theo phan cip va
trung tdm hoa tang).

+ Xir ly rc, ché bién phén rc vé sinh méi truong. Nhét, bao quan va xtr
ly x4c vo thira nhan.

- Hoat dong dich vu phuc vu tang 1&: dich vu dién tang, cai ting va cac dich
vu ¢6 lién quan khéc; bdc md; kham liém va céc dich vu chuén bi cho dia tang,
hoa tang, dién tang; dich vu nha tang 1&; ban dat xdy mo hodc cho thué dat dao
mo.

- Hoa tang xéac, dao 1ap huyét ma, rat hdm cau, nha vév sinh cdng cong.

- Kinh doanh xa ban; san xuét dién tur réc; kinh doanh dién.

- Thu gom, van chuyén, xir Iy chét thai cong nghiép va chét thai nguy hai.

- Tai ché phé liéu.

- Thi cong xay lap cong trinh bai xir ly rac.

- Duy tu nao vét, sira chita cong thoét nudc va xir Iy nude thai y té.

2. Két qua kinh doanh:

- Tbng doanh thu :1.191,17  ty ddng

- Loi nhuén trudce thué : 47,922 ty dong

- Nop ngén sach : 43,603 ty dong
IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2016

1. K& hoach san xuét kinh doanh:




1.1 K& hoach chi tiéu san luong chinh

STT | CAC CHI TIEU Dg:h“ KE HOACH NAM 2016

I |CACDICH VU KHAC

1 | Nhit tir thi tir thi 450

Ngay tir thi 355

Pém tir thi 95

2 | Bao quan tir thi tir thi 720

-3 | Thiéu i thi tir thi 150

4 | Thiéu cot cot 2

5 | Thu gom - Xtr Iy rdc y té kg 5.660.000,00

II | Xir ly nwéc ri rac m’ 365.000,00

SEEN Go Cat m’ 292.000,00

SEEN Phudc Hiép m’ 73.000,00

III | Quan ly nghia trang ha 770,0052

IV | Xit Iy réc sinh hoat tan 181.500,00

V | Thu gom - vin chuyén rac tan 1.792.647,60

t/km 60.342.724,21

Vietstar tan 247.952,01

t/km 11.512.411,84

Ngay t/km Lo 1865 14

Pém t/km 392.786,70

Pa Phudc tin 1.318.542,84

t/km 38.330.040,37

Ngay t/km 19.425.048,36

Pém t/km 18.904.992,01

Tam Sinh Nghia tan 226.152,75

t/km 10.500.272,00

Ngay t/km 7.593.287,54

Pém t/km 2.906.984,46

VI | Vét rac trén kénh m’ 145.302.892,28

1.2 K& hoach tai chinh:

- Doanh thu nim 2016: 1.296,562 ty dong
- Loinhuén : 29,355 ty dong,

- Nop ngan sach nha nudce: 19,229 ty dong.
1.3 Ké hoach phat trién thi truong va san phdm

- Dau tu ddi méi trang thiét bi, phuong tién, cong ngh¢ trong linh vyuc thu
gom, van chuyen xu ly chat thai. P4y manh cong tac thu gom chét thai trén
dudng bd va céc tuyén kénh rach cia thanh phd. Xay dung doanh nghiép la don



vi hang ddu cta thanh phd trong hoat dong cong ich va xtr 1y chét thai cong
nghiép, nguy hai.

- Théng nhét quy trinh, cong nghé, ddng bd phuong thirc thu gom, van
chuyén, xtr ly chét thai trén dia ban cong ty phu trach. Pau tu nang cép cac tram
trung chuyen cdng trudng xir ly chit thai dé nang cong sudt tlep nhén, san sang
du phong, hd trg cdc don vi dich vu cdng ich khi xay ra su ¢6 trong linh vuc thu
gom, van chuyén, xtr ly chét thai.

- Xay dung phuong an kinh doanh chét thai xdy dung trong tinh hinh
canh tranh gifta céc thanh phén kinh té. Pau tu phuong tién va tich cuc cht dong
tim kiém hop dong san lap mat bang dé dua phuong tién xe may hoat dong
thuong xuyén, phat huy hiéu qua cong tac dau tu va tang thém ngudn thu kinh
doanh. Chu trong dén viéc thay doi phuong thirc hoat dong kinh doanh bang
hinh thire khoan d tang thém hiéu qua hoat dong.

- Du béo tdc dd phat trién: dam bao muc tang trudng ting tur 10% —
15%/nam.

2. Ké hoach dau tu phét trién

Ké hoach dau tu cac du an trong diém ca namcua cong ty TNHH MTV Mai
truong d6 thi TP.HCM, cu thé nhu sau:

- Du 4n nghia trang Pa Phudc giai doan 2: Lap va trinh duyét du én dau
tu, thiét ké co s cho cac co quan c6 tham quyén dé trién khai dau tu,

- Dy 4n nang cong suat Nha médy xu 1y rac 21 Tén/ ngay: Pang thuc hién.
_ - Du an Cong vién nghia trang tinh Tién Giang: Chuén bj cac thu tuc, hd
so dé khai cong trung tam hoa tang Van Phudc Vién.,
+ Du kién: Quy I nam 2016 s& khoi cong.
- Dy 4n Céng vién nghia trang thi x4 Go Cong tinh Tién Giang:
+ Lép va trinh duyét d6 an quy hoach 1/500.

'Ngoai ra, nghién ctru du an Cong ngh€ sinh hoc tai tao nang lugng xanh
tur chat thai. Xin chu truong cua thanh phd 1ap du an dau tu tai ché nhét thai, bun
thai.

- Két qua déu tu ca nam (du kién): 119,87 ty dong
III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé tai chinh.

- Tép trung cao hiéu qua sir dung vén, tiép tuc duy tri va 6n dinh tinh hinh
tai chinh lanh manh bén vimg nhu nhitmg nam qua; su dung t6i uu cac nguon
vén (von nha nudc, ndng von tu co cua doanh nghiép, von wvay...); thuc hién cac

phuong 4n bao tdn va phat trién vén, tiép tuc bd sung ngudn vén trong nam tiép
theo.



- Ting cuong cong téc kiém tra giam sat, kiém soat rui ro tai chinh dé kip
thoi ngédn ngira han ché rui ro.
2. Giai phap vé san xuét.

- Chu dong m¢ rong thi truong, dp dung nhitng cong nghé hién dai, tién tién

tao ra sirc canh tranh va khang dinh 13 doanh nghié€p dau nganh trén linh vyc vé

sinh mdi trudng trong cong tac thu gom, van chuyen xu 1y chét thai va quan ly
nghia trang, hoa tang tir thi trén dia ban Thanh phé va khu vuec.

- Néng cao chat luong ngudn nhan luc gin lién véi ung dung khoa hoc
cong nghé va cong nghé thong tin gép phan ting cuong hidu qua trong quan ly
san xuat, kinh doanh.Tang cuong ép dung nhitng chuin muc quan tri kinh doanh
hién dai, hiu qua.

3. Giai phap vé marketing.

- Tiép tuc hoan thién, ning cao website www.citenco.com.vn clia cong ty,
luén cdp nhat théng tin méi vé hoat dong cia don vi dé lam cdng cu quang ba
hinh &nh, thuong hiéu cua cong ty, nang cao kha ndng tim ki€m thong tin da dang

cho khach hang phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty va khéch
hang nhanh choéng, thuéan tién hon.

- Chi dong, tich cuc trong viée tim kiém va mé rong thi truong. Nham xay
dung cong ty TNHH mot thanh vién méi truong d6 thi TP.HCM thanh mot
doanh nghi€p ti€n phong trong cdng tic bdo v€ v€ sinh mdi trudng thanh pho,
timg budc doi mai phat trién, néng cao hi¢u qua phuc vu va strc canh tranh cua
don vi, d4p tmg xu thé hoi nhap va phat trién, ting cuong cac hoat dong san xuét
kinh doanh ctia doanh nghiép.

4. Giai phép vé ngudn nhan lyc.

- Day manh b sung, dao tao mai, dao tao lai, dém béo c6 doi ngii lao dong
da v& s6 luong, pht hop vé co cdu, du nang luc dap tng nhu cau quan ly va san
xuét kinh doanh.

- Hang ndm cong ty ra soat dinh muc lao dong, thuc hién dinh bién lao
dong, xay dung ké hoach sir dung lao dong, ké hoach tién luong hang nam, chi
tra tién luong theo dung quy dinh nha nudc. Tang nang suat lao dong bang viéc
ap dung may moéc hién dai nang cao hiu qua san Xudt, phan ph01 thu nhép theo
nang lyc, trinh do, mirc do, sb lugng chét luong hoan thanh cong viéc dugc giao
trén co so dinh muc lao dong, khodn cong viéc dam bao cong bang trong phan
phdi viéc 1am, phén p1101 thu nhép, tién lwong khuyén khich ngudi giéi, gift chan
va thu hut lao dong; phén ddu bao dam thu nhap cta ngudi lao dong binh quan
9 triéu dong/ngudi/théng.

5. Giai phap vé cong nghé - k§ thuat.

- Ung dung rong rai cong nghé thong tin, trién khai mang mang ndi b
(WAN) trén quy mo toan Cong ty, diéu hanh thong qua mang noi b, chia sé dit
liéu online gifta cdc don vi truc thude.



- Tang cudng cdng tic nang cao nguon nhén luc cong nghé thong tin c6
trinh d§ chuyén moén cao, ddm bao cho cdng tic van hanh, phat trién céc (mg
dung m&i, bdo mat co s¢ dit liéu thong tin cia Cong ty. Thuc hién thanh thao
trén hé thong mang, trong d6 uu tién hé thdng Orcacle nhidm st dung va khai
thac c6 higu qua cic mg dung cong nghé théng tin vao hoat dong san xuit cla
cong ty.

- Hop tac voi ddi tac trong nude va nudc ngoai trong chuyén giao cong
nghé va hé trg k§ thuét phuc vu qué trinh ddi moi cong nghé, trang thiét bi.
Trién khai cdc dy 4n mg dung khoa hoc cong nghé tién tién trong linh vyc xir ly
chit thai rin

6. Giai phap vé quan ly va diéu hanh.
- Nghién ctu dau tu dy 4n EPR Orcacle (Hé quan tri doanh nghiép tich
hop) nhim ting cuong tin hoc hoéa cong tac cong tdc quan tri, diéu hanh tai cong
ty; EPR Orcacle sé& 1 cong cu hd trg déc luc cho hoat dong san xuét kinh doanh

cua Cong ty; gitip cong ty tich hop va chuan héa céc quy trinh nghiép vu, quan
Iy va diéu hanh xuyén sudt cac hoat dong.

- Téang cudng trién khai xdy dung, phat trién thay thé cac ung dung, céc
phin mém quan ly phuc vu cong tdc chuyén mon cia cac phong nhu chuong
trinh Quan ly nhan sy, chuong trinh Quan ly khdi lugng réc sinh hoat, chuong
trinh Quan ly hop dong, chuong trinh quan ly kho, quan ly vat tu, chuong trinh
quan ly van ban va hd so cong viéc co chire ndng guri nhén van ban dién tir giita
van phong cong ty va céc don vi truc thudc van hanh trén giao dién web cua
Céng ty.... nhdm giam chi ph1 quan ly va tdng cuong hiéu qua hoat dong trao
ddi thong tin gilta cac don vi trong cong ty.

7. Giai phép khac (khéng c6).
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