CONG TY TNHH MQT THANH VIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU CONG ICH QUAN 1 Pgc ldp — Ty do — Hanh phiic
MST: 0300853312

- Qudn 1, ngay 2C.. thdng ...7... nam 2018
S6: 4343./DVCIQI

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2018

(Ké hoach san xudt kinh doanh va déu t pht trién ndm 2017 da dwgc Hpi dong thanh vién
phé duyét tai Nghj quyét s6 37 /NQ-DVCIQI-HPTV ngay 23/ 7/ 20/§)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2017.

1. Thuye hi¢n cac chi tiéu ké hoach nim truée:

- Quét, thu gom ric dudng phbd: 406.606.854 m2/nam
a. Thu gom véan chuyén rac: 1.928.384 TKm/nam
b. Duy tu bao dudng cong vién: 3.577 ha/ndm
¢. Duy tu thoat nudc

o Cbng, muwong 75.490 md
o Himga 8.093 cai
2. Doanh thu 175.000 triéu ddng
3. Leinhuén truée thué 6,8 ty dong
4. NOp ngén sach 71 ty ddng

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2018.

1. Ké hoach san xuét kinh doanh
a. Ké hoach chi tiéu san luong chinh

Quét, thu gom rac dudng phé: 462.295.694 m2/nim
Thu gom vén chuyén rac: 1.917.275 TKm/nam
Duy tu bdo dudng cong vién: 2.419 ha/nam
Duy tu thoét nuéc
o Cbéng, muong 75.491 md
o Héimga 8.093 cai

b. K& hoach va két qua san xuét kinh doanh ca nam: 183,547 ty dong
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2. Ké hoach diu tw phat trién
Cong ich:

- Tham gia dy thiu quét thu gom réc dudng phé va thu gom vén chuyén chét
thi ran trén dia ban quan 1.

- Tham gia dy thiu cong tac Duy tu bao dudng Cong vién vd mang xanh trén
via he; Duy tu thong nao vét cong va thuc hién ding quy trinh k¥ thuét.

- Thyc hién chuong trinh thu gom phén loai rac tai nguén
Kinh doanh:

- M¢é réng céac lpai hinh dich vu vé sinh d6 thi, b6 sung nganh nghé kinh
doanh méi phit hop nhu cdu x hoi va ning luc quéan 1y diéu hanh cta Cong ty.

- Tang cudng tiép thi san pham dich vu Cong ty qua trang web ctia Cong ty.

- Quéng ba hinh anh Cdng ty qua tham gia cac sy kién, quang céo trén cac
tap chi chuyén nganh, phuong tién van chuyén ciia Cong ty.

Poi voi dr 4n:

- Du én tiéu khu 8 Binh Trung Déng: cung véi cong ty Tan Tao lién hé voi
céc ban nganh & xin cép glay chirng nhan quyen sir dung d4t cho 07 16 nen va tiép tuc

lién hé véi ho ong Long dé thuong lugng bdi thudng. Péng gép cho ha tang k¥ thuat
chinh theo ké hoach ciia UBND Quin 2.

- Du 4n tiéu khu 14A va 14C Binh Trung Péng: thuc hién san ldp mit bing
cho du an.

Dy én 7/4A Kha Van Can: kiém tra 01 nén con lai bj thiéu kich thuéc va ban
giao cho Ban Quan ly dau tu xdy dung cong trinh Quén Thu Dic.

I1I. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Céc giai phap thue hién

1. Giai phap vé tai chinh

Peo bam hop ddng thanh toén, dong thoi thu hdi cong ng.
2. Giai phap vé san xuit.

2.1 Hoat dyng cong ich:

e Cong tac thwong xuyén

- Tﬁp trung hoﬁn thién 16 trinh thu gom van chuyén rac cic nam 2013, 2014,
2015 theo kién nghi Kiém toan nha nudc; diéu chinh 1§ trinh thu gom, cu ly thu gom
vén chuyen tir 01/7/2017 va 01/12/2017 theo ¥ kién S& tai nguyén Va Mbi truong
thanh phé

- Tang luot quét, thu gom réc phé di bd Nguyén Hué va Bui Vién.
- Khéc phuc tinh trang xe ri nuée rac trong qué trinh thu gom vén chuyén rac.
- Tang cudng thu gom rac thung lip dat trén duong phd, thudng xuyén lau
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chui thung rac dam bao m¥ quan do thi.

- Thyc hién thu gom rac va quét hat byi phé di bd Nguyén Hué bing xe co
gioi.

- Tb chirc lyc lugng lao dong thuong xuyén kiém tra va duy tu sira chira via
heé trong 48 gio (d6i v6i hu hong nho, 18).

e Tham gia dy thiu Duy tu cong vién va thong nao thoét nwéc

- Tham gia dy thiu cdng tac Duy tu bao dudng Cong vién va méng xanh trén
via he; Duy tu thdng nao vét cdng va thyc hién dung quy trinh ky thuit.

e Thyec hién chwong trinh thu gom phén loai réc tai ngudn

- Péu tu thay thé thing rac 660 lit phuc vu quét thu gom rdc dudng phd va
thu gom rdc sau phén loai tai ngudn tai cic dia ban phudong Bén Nghé, Pa Kao, Tan
Dinh theo ké hoach chung ctia Quan 1.

- Lip dat bd sung thung rac 50 lit trén dudong phd 3 phuong Tén Dinh, Da
Kao, Bén Nghé phuc vu chuong trinh thu gom phén loai réac tai nguon.

- Chuin bj 1 xe ép 5 tin dé thu gom rac thyc phim sau phén loai.

. Chuén bj cac diéu kién tham gia dy thau quét thu gom ric duwong
phd va thu gom vén chuyén chit thai rin trén dia ban quén 1

- Tham gia gop ¥ cdc ndi dung, diéu kién sach cia hd so moi thiu véi Ban
quan ly dau tr xdy dyng quan 1.

- Ra soat nhén lyc, phuong tién dé tham gia dy thdu theo cac diéu kién cia
goi thau.

- Kién toan by mdy t6 chirc, lao dong sau tring théu.

2.2 - Hoat djng kinh doanh:

- Phan tich ddnh gid mit ‘manh cua cac loai hinh dich vu kinh doanh cua
Cong ty dé tép trung dau tu phat trién nhu rt him céu, cho thué nha v¢ sinh luu dong,
cung cap nuoc sach .... gbp phin ting doanh thu cho Céng ty.

- Coké hoach dau tu dai han phuong tién xe may thiét bi cho linh vyc kinh
doanh nhu xe rit him céu, xe tai ben, thung kin gop phan 6n dijnh doanh thu va phat
trién céc don vi truc thudc.

- Thuong xuyén phén tich doanh thu — chi phi cic don vi dich vy kinh doanh
@ kip thoi khic phyc nhirng ton tai g6p phan ning cao hiéu qué hoat dong.

3. Giai phap vé marketing.
- Ting cudng tiép thi san pham djch vu Céng ty qua trang web ctia Cong ty.

- Quang b4 hinh dnh Cong ty qua tham gia cac sy kién, quang céo trén céc
tap chi chuyén nganh, phuong tién vén chuyén ctia Cong ty.

4. Giai phap vé ngudn nhén lwe.

Bbi dudng kién thuc _chuyén mén cho ngum quan ly, nguoi lao dong Cong ty;
dan néng cao trinh d§ cua cép quan Iy, nhén vién vin phong: t6t nghiép dai hoc chuyén
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nganh phu hgp.
Giao nhiém vy diing chuyén mon, nang lyc ciia ngudi lao dong.

Cé ché do khen thuéng dé dong vién, khuyén khich ngudi lao dong phat huy
ning suit lao dong.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuit

Céc phuong tién, thiét bj dau tu trong cac nim gén day c6 nhiéu cai tién dé ting
thoi gian sir dung, phit hop véi diéu kién 1am viée thuc té ning cao cong tac quan 1y
phuong tién cia céc don vi nhu:

- Tiang d9 bén cua thiét bi: Sir dung thép sus lam vét liéu dong moi thung €p,
thung chira réc Son phu khung xuong, chassis xe, thung dau .bing son loai nhii
furong bitum én dinh mot thanh phan nhim giam thiéu sy tiép xuc truc tiép véi nuéce
rac, phun nhét gian gam trong qua trinh bao dudng xe.

- Céi tién két cau va chirc néng st dung cua thiét bi: hé thong nap rac dugc
cai tién phit hop véi cac mau thung réc va xe tay thugc cong ty, qua d6 giam dugc thoi
gian van hanh, ting ning suét hoat dong ctia thiét bj.

- Céng tac quan ly phuong tién: Lap dat thiét bi gidm sat hanh trinh trén tat
ca cac xe hoat dong kinh doanh thugc cong ty.

6. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh.

Thyc hién phan cép quan 1y cu thé, rd rang, tranh chong chéo, ning cao trach
nhiém cé nhéan trong cong téc.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2018
TT Cic chi tiéu DVT Ké hoach
1 |Céc chi tiéu san lugng chii yéu
Chi tiéu san phim, dich vu céng ich
2.1 |Quét thu gom rac dudng phd m2 462.295.694
2.2 |Thu gom vén chuyén réc TKm 1.917.275
2.3 |Duy tu bao dudng cong vién Ha 2419
2.4 |Duy tu thoét nudc:
Cong, muong Md 75.491
Ham, ga: Céi 8.093
3 |Doanh thu Ty ddng 183,547
4 |Loi nhuén trude thué Ty dong 7.125
5 |Ndp ngan sich Ty dong 44
6 |Tdng vdn diu tur: Ty ddn
7 _|Kim ngach xuét khéu (néu cd) 1.000 USD
8 |Céc chi tiéu khac




Noi nhin:

- Bo Ké hoach dau tu (Phong Phat trién doanh
nghi¢p);

- UBND quén 1;

- Ban Gidm déc;

- Kiém soé4t vién;

- Phong TCHC-LDTL, phong KTTK, phong
KHKD-BT;

- Luu: VT.
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