Phu luc IV
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
(Ban hanh kém theo Nghi dinh 56 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh Phu)

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU CONG ICH QUAN 2 Poc lap - Tu do - Hanh phiic

M§T: 0301481314 Qudn 2, ngay M0 thang 09 nim 2020
S6 : 261 /KH-CL.2

(Ké hoach san xudt kinh doanh va ddu tw phat trzen ndm 2020 cua Cong ty da dwoc
Héi dong thanh vién phé duyét tai Nghi quyét s6 17/2020/NQ-CI.2 ngay 02/3/2020)

L. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2019

1. V@ cac chi tiéu tai chinh: Thyc hién hoan thanh cdc chi tiéu tai chinh ndm
2019 dugc giao theo Thong bao s6 3505/TB-UBND ngay 06/12/2018 cua Uy ban
nhan dan quéin 2 vé K& hoach tai chinh nim 2019, cu thé: : @’6’\‘

- Doanh thu: 292.468 triéu déng, dat 101% ké hoach (290.343 triéu dong), ot
103% so v&i cung ky (282.664 triéu déng).

- Loi nhuén trudc thud: 29.832 triéu dong, dat 103% ké hoach (29.035 trighipck
ddng), dat 110% so véi cung ky (27.181 triéu dong). Qq (

- NO6p NSNN: 31.646 triéu dong, dat 102% ké hoach (30.950 triéu dong), da
108% so v6i cung ky (29.177 triéu dong).

- Vén diéu 1&: 130.665 triéu dong, dat 104% ké hoach (125.470 triéu déng),
dat 115% so véi cung ky (113.539 triéu dong).

- Vén chu so hitu: 121.795 triéu ddng, dat 101% ké hoach (120.244 triéu
ddng), dat 101% so vdi cing ky (120.053 triéu dong).

2. Vécac linh vire hoat dgng ctia Cong ty:
2.1. Hoat dong cong ich:

- Doanh thu hoat dong cong ich (Van chuyén rac, Vé sinh cong cong, Cham
s6c céy xanh, Duy tu dam bao giao thong, Nao vét hé thong thoat nudc) 1a 75.950
triéu dong. Ngoai ra, Cong ty tich cyc tham gia d4u thu, nhan thau c4c mang
dich vu céng ich trong va ngoai dia ban quén, gop phén ting thém ngudn thu,
dam bao viéc 1am va on dinh doi séng cho ngudi lao dong. Mot s6 cong trinh
trong diém nhu: Cong trinh Quan ly, chdm soc, bao dudng thudong xuyén cong
vién cdy xanh nam 2019, géi dat hang s6 3 do Trung tdm Quan Iy ha ting k¥ thut
Thanh phd (thudc S¢ Xay dung) lam cht diu tu; Troéng ciy xanh tai du 4 an PAu tu
xay dung 04 tuyen dudng chinh trong Khu d6 thi méi Thu Thiém (tuyén duong
R1, R3, R4); Ha tang k¥ thuat Khu dan cu Citadel Residence Phi M§...




- Tich cuc phbi hop Trung tdm Quan ly nha va Giam dinh x4y dung kiém tra
va ban giao quy nha, d4t thudc s& hitu nha nudc trén dia ban quén 2 theo Ké
hoach s6 940/KH-SXD-QLN&CS ngay 21/01/2019.

2.2. Hoat dong kinh doanh, quin ly ha tang Khu cong nghiép Cat Lai: Hoan
tat ky Phu luc Hop déng xr ly nuéc thai voi 43 doanh nghiép, Phu luc Hop dong
nguyén tic véi Trung tdm Cong nghé Moi truong vé thuce hién dich vu ldy mau va
phan tich miu nuéc, khi trong du an; tich cuc deo bam Hepza c6 ¥ kién Ve
Phuong an gia cho thué lai dat tai du 4n va deo bam S¢& Tai chinh c6 y kién vé
khéu trir tién bdi thudng vao tién thué dat cia du 4n tai Cong van s6 3259/UBND
ngay 03/9/2019.

2.3. Hoat dgng dAu tu bat dong san: Hoan tat phé duyét thiét ké ban vé thi cong
- du toan c‘heu chinh Hang muc hé théng thoat nuéc mua, thoat nudc thai giai
doan 2 va trién khai thi cong Hang muc hé thdng chiéu sang giai doan 2 tai dy an
Khu dan cu va Trung tdm y té Binh Trung Téy; Hoan tat phé duyét hd so quyet
toan Cong trinh Cai tao Rach nho (thay thé hang muc bd ké thudc dy 4n tai Quyét
dinh s6 799/QP-CI.2 ngay 03/7/2019) Dy an Khu nha & CB-CNV 3,7ha phuong
An Phu.

2.4. Hoat dong nhan thau thi cong va quén ly dw 4n von ngan sach:

- Tich cuc ph01 hop vé6i cac phong ban chiic nang va céc chi dau tu dé thao go
c4c vudng méc vé thu tuc phap ly ho so, ghi vbn diéu chinh nhim tép trung day
nhanh cong tac lap hd so, thanh quyet toan cac cong trinh dad hoan tat thi cong tir
nam 2019 trd vé trude dé thu hdi von cho Cong ty.

- Thyc hién quéan ly c6 hiéu qua nguon v6n dbi véi cac du an Cong ty dugc
giao lam chu dau tu c6 st dung nguodn von ngan sach nha nudc, cu thé: 03 dy 4n
da tat toan (Tang cudng mang xanh céc diém quay dau xe duong Péng Vin
Cdng; Stra chita san thuong mai chung cu An Phic - An Loc; Stra chita san
thuong mai chung cu Thanh My Loi (16 C1, C2)); 01 du an da hoan thanh thi
cong dua vao sur dung, dang thuc hién hd so thanh quyét toan (Cai tao xay dung
ki-Ot dé b tri lai nganh hang kinh doanh ch¢ Binh Khénh); 03 du an dang thuc
hién chuyén tiép sang nam 2020 (Boi thuong giai phong mat bang du an Nha may
xtr ly nude thai Nhiéu Loc - Thi Nghe; Bdi thuong thu hdi dit Céng vién vong
xoay chan cAu Sai Gon; Pau tu xay dung Tram ép rac kin phudng Thanh M§ Loi
(giai doan 2018-2020)).

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2020
1. V& cac chi tiéu tai chinh:

Phin d4u hoan thanh céc chi tiéu tai chinh nim 2020 duogc giao tai Thong
bao s& 2325/TB-UBND ngay 30/12/2019 ctia Uy ban nhan dén quéan 2 giao:

- Doanh thu : 293.836 tridu dong.
- Loi nhuén truéce thué : 29.384 triéu déng.
- Thué va cic khoan nop NSNN : 32.498 triéu dong.



- Vén diéu 1é : : 133.995 triéu dong.
- Vbn chu s& hitu : 128.706 triéu dong.
2. Ve céac linh vue hoat dong:
2.1. Hoat dong cong ich:

- Chu dong phdi hop cac phong, ban chirc néng quén thyc hién t6t cac noi
dung duoc ddt hang, tich cuc tham gia dau thau va ky hop dong ngay khi co
Quyét dinh két qua trung thau (néu c6) theo chu truong cua Uy ban nhéan dan
quan 2 dbi vé6i hoat dong cong ich nam 2020; Thuc hién tdt gbi thau Cham séc
cdy xanh thuéc Du an Cham so6c cdy xanh trén dia ban quan 2 theo Quyét dinh
s6 14/QD-QLPT ngay 30/8/2018 ctia Phong Quan ly d6 thi quan.

- Tiép tuc thuc hién céng tac ban giao hd so, cong viéc cho Trung tdm Quan
ly nha va Giam dinh x4y dung thudc Sé Xay dung theo chu truong cia Uy ban
nhan dan Thanh phd.

2.2. Hoat dong dau tw va kinh doanh ha tang dy an Khu cong nghlep Tlep
tuc theo ddi y kién chi dao cua cdc s6 ban nganh vé cong tac chuyén giao Khu
cong nghiép Cat Lai; trién khai ddu tu xay dung nha médy xir Iy nudc thai méi
(cong sudt 2000m?/ngay-dém); thuc hién viéc giao dat chinh thirc cho cic doanh
nghi€p con lai trong Khu c6ng nghiép Cat Lai 2 - giai doan 2 theo quy hoach
moi; thue hién cong tac khau trir t1en bdi thudng vao tién thué dat, thuc hién cac
tht tuc didu chinh hop dong va quyét dinh thué dat theo su chi dao cua Uy ban
nhan dan Thanh phé; deo bam Hepza, cac bo nganh dé diéu chinh thoi han hoat
dong cua Khu cong nghiép Cat Lai tir nam 2053 1én nam 2061.

2.3. Hoat dong dau tw bat dong san: Tich cyc thu hoi cong ng, thuc hién cac
thu tuc chuyen nhuong gidy ching nhén quyén st dung dat cho khach hang tai
du 4n; tiép tuc dau tu hoan chinh ha tang va l4p hd so thiét ké chinh sira (néu co)
dé thoa thuan ban giao cho co quan quan ly nha nuéc tai cac du 4n ctia Cong ty.
2.4. Hoat dong nhén thau thi cong va quan Iy cac dw 4n von ngin sach:

- T1ép tuc nang cao nang luc canh tranh va ddy manh cong tac déu thau dé
nhan thau thi céng nhiéu cong trinh méi trong nam 2020; Tich cyc phoi hop véi
cac phong ban chirc nang quén va cac chu dau tu dé théo g0 cac vudng mac vé
thii tuc phap ly ho so, ghi von nham muc dich tap trung day nhanh cong tac lap
ho so va thanh quyét toan cc cong trinh dd hoan tét thi cong.

- Thyc hién quan ly c6 hiéu qua nguon vbn ddi véi cac du an Cong ty dugc
giao lam chu déu tu ¢6 st dung ngudn von ngan sach nha nudc.
3. Veé cong tic co phan hoa:

Hoan thanh cong tac c¢b phan hoéa dung tién do theo chi dao cua Uy ban
nhan dan Thanh phd tai Quyét dinh sé 1738/QD-UBND ngay 07/5/2019 vé quy
dinh phéan cong thuc hién Quy trinh chuyén doanh nghiép nha nudce va cong ty
trach nhiém hitu han mdgt thanh vién do doanh nghiép nha nuéc dau tu 100%
v6n diéu 1é thanh cong ty cd phan.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

U]



1. Giai phap tai chinh:

- Dinh ky c6 danh gid day du vé tinh hiéu qua trong hoat dong kinh doanh,
kiém soat chat ché tinh hinh céng no véi khach hang, kha ning thu hdi vén dau
tu & cac linh vuc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dé kip thoi xem xét va cét
giam nhiing chi phi khong hop ly.

- Téang cuong hiéu qua str dung vén béng céc bién phéap dau tu: dau tu ting
giai doan theo nhu cau thi truong, lay ngudn thu tir khau hao, loi nhuan dé dau
tu phat trién.

- Tang cuong céc bién phéap kiém soat chi phi dau vao, thuc hanh tiét kiém,
phai quan ly duoc cong viée, tai chinh, gia thanh... theo mot hé théng quan ly
chat ché, phat huy dugc nang luc va tinh hiéu qua cao.

2. Ciing c6 bd may to chirc, cai tién phwong phap quan ly, diéu hanh:

- Vé phwong phdp quan 1y, diéu hanh: Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy
ché, quy trinh cho pht hop véi hoat dong ctia Cong ty; Xay dung quy ché lam
viéc va co ché phdi hop chat ché giita cac bo phan dé phat huy hiéu qua hoat
dong trén co s6 ké thira va phat trién.

- Vé cong tde tuyén dung: Xy dung céc tiéu chi, tiéu chuén tuyén dung nhan
su phu hop véi tung vi tri cong tac méi, xay dung doi ngli nhan su c6 trinh do
chuyén mon, tam huyét, nhiét tinh trong cong tac, dan tré héa luc lugng lao
dong, chuén bi doi ngii ké thira cho tuong lai.

- Vé chinh sdch dai ngé: gan chat muc thu nhap véi hiéu qua va chat luong
lam viéc, cac chuong trinh bao hiém strc khoe, bao hiém y té cho ngudi lao dong
duoc thuc hién dﬁy du. Trén co s¢ danh gia nang lyc chuyén mon, kinh nghiém
lam viéc, nhitng chinh sach dai ngd cho can bd cong nhan vién co thé duoc dua
ra xem x¢€t tao dong luc, khuyén khich tinh than lam viéc cho nguoi lao dong.

- Vé chinh sdch dao tao: Xay dung va dao tao doi ngli can b quan ly, diéu

hanh va doi ngli cadn bo k¥ thuat du nang luc chuyén mon, k¥ thuat, khoa hoc va
nghiép vu quan ly, diéu hanh trong linh vuc dau tu va xay dung. Noi dung dao
tao dugc tép trung vao cac ky nang chuyén mon; dao tao ting cap do phi hop
v6i 16 trinh phat trién cta nguoi lao dong; xay dung tiéu chuan béc tho cho linh
vuc san Xuét... gop phan boi dudng, nang cao tay nghe va k¥ nang cua doi ngii
cén bd cong nhan vién dé thuc hién muc tiéu phat trién ctia Cong ty trong thoi
gian tdi.
3. Tang cwong sw tham gia hoat dong cta cac to chire doan thé: Cong
doan va Poan thanh nién cht dong dé ra cac chuong trinh muc tiéu ph01 hop cing
vdi lanh dao Cong ty, tao didu kién giai quyet nhimg kho khan, vuéng méc trong
san xudt kinh doanh va trong doi sdng, gop phan bao vé loi ich hop phap, phat
huy quyén lam chu, tri tué va nang luc sédng tao cua nguoi lao dong; tao thuén loi
cho thanh nién thuc hién vai tro xung kich, tinh nguyén hoan thanh nhiitng nhiém
vu quan trong cua Cong ty.



4. Cham lo cho nguoi lao ddng: Tang cuong phdi hop hoat dong véi Cong
doan, Poan Thanh nién, nhit 14 trong viéc thuc hién céc phong trao thi dua gén
v6i hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty; tich cyc cham lo, hd tro cho cén
bd, dang vién va nguoi lao dong nham khuyén khich, dong vién kip thoi, phat
huy tinh than lao dong sang tao, tiét kiém va nang cao ning suat lao dong; duy
tri cong tac khen thudng tap thé, ca nhan c6 thanh tich dot xuat trong qua trinh
thuc hién nhiém vu dé khuyén khich tiép tuc thuc hién céc tot nhiém vu duogc
giao.

KE HOACH CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 Chi tiéu san phém, dich vu cong ich i ) 82 406
(doanh thu) g dong
2 [Doanh thu Triéu dong 293.836
3 |Loi nhuan trude thué Tridu dong 29.384
4 |Nop ngan séch Triéu dong 32.498
5 [Vbn diéu 1& Triéu dong 133.995
6 |Vén chu so hitu Triéu dong 128.706

Trén day 1a Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phét trién nam 2020 cla
Cong ty TNHH mot thanh vién Dich vu céng ich quéan 2.

Tran trong./. %&MM

Noi nhin:
- Bo Ké hoach Pau tu; y
- Van phong HDND va UBND Q2; /
- Phong Tai chinh K& hoach quan 2; ;%?Tﬁﬂ:h\,lﬁ :
- Hoi dong thanh vién; o DICH VU CﬁNG \'II £
- Kiém soat vién; #\DI \/

- Céc Pho Giam déc; \%4 qUA : z ‘}.é
- Céc phong, xi nghiép; Nre:
- Luu VT, P. KHKD (Int).




CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU CONG ICH QUAN 2 Péc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: oJbod /CL.2-KHKD

Vé viéc trinh phé duyét Ké hoach san xuét
kinh doanh va déu tu phat trién nam 2020
(phuc vu coéng bd thdng tin doanh nghiép)

Qudan 2, ngay A0 thang 3 nam 2020

Kinh giri: - Uy ban nhan dan quén 2;
- Phong Tai chinh K& hoach quén 2.
Cén cu Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thdng 9 nam 2015 ctia Chinh
pht vé vé cong bo thong tin cuia doanh nghiép Nha nudc;
Can cua Cong van ) 6002/UBND-CNN ngay 05/10/2015 cua Uy ban nhan
dan Thanh phé vé viéc cong b théng tin hoat dong cia doanh nghiép nha nudc;

Can ctr Quyét dinh s6 50/QD-CI.2 ngay 19 thdng 8 ndm 2016 cua Hoi dong
thanh vién TNHH Mot thanh vién Dich vu cong ich quén 2 vé ban hanh Quy ché
cong bd thong tin hoat ddng doanh nghiép cta Cong ty;

Can ctt Théng béo sb 2325/TB-UBND ngay 30/12/2019 cua Uy ban nhéan
dan quan 2 vé K& hoach tai chinh ndm 2020 ctia Cong ty TNHH mdt thanh vién
Dich vu cong ich quén 2;

Can ci Nghi quyét s 02/2020/NQ-CL2 ngay 09/01/2020 cia Hoi dong
thanh vién Cong ty TNHH mdt thanh vién Dich vu cdng ich quan 2 vé viéc giao
K& hoach tai chinh nim 2020 cua Céng ty.

Cén cr Nghi quyét s6 17/2020/NQ-CI.2 ngay 02/3/2020 cua Hoi ddng thanh
vién Cong ty TNHH mdt thanh vién Dich vy cdng ich quén 2 vé viéc phé duyét
Ké hoach san xuét kinh doanh va dAu tu phat trién nam 2020 cta Cong ty (phuc
vu cong bd thong tin doanh nghiép). '

Phyc vy nhiém vu cong b thong tin doanh nghiép dinh ky theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu, Cong van sd
6002/UBND-CNN ngay 05/10/2015 cua Uy ban nhan dan Thanh phd; Cong ty
TNHH m6t thanh vién Dich vu cong ich quén 2 kinh trinh Uy ban nhén dan quén
2 phong Tai chinh K& hoach quén 2 xem xét, phé duyét K& hoach san xuit kinh
doanh va dAu tu phat trién nam 2020 cua Cong ty dé cong bd thong tin theo quy
dinh.

Tréan trong./. AZML

(Pinh kem K& hoach san xudt kinh doanh va ddu tw phdt trién ndm 2020 cia
Céng ty TNHH Mot thanh vién Dich vu, el ich qudn 2).
L e
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Noi nhin: 7~ ~Tong GIAM POC
- Nhu trén; P

- Bo K& hoach va Pau tu; o :@T THANH Vi J

- Uy ban nhan dén Thanh phd “dé bc”; "é'%/ ICH VY CONG I(

- Hoi ddng thanh vién,
- Kiém soét vién; NG %‘\HV/
- Céc Phé Giam dbc Cong ty; : goc Thach
- Luu: KHKD (Int). i




