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SO: 190 /CTY-KH Qudn 6, ngày 08 thông 3 nátn 2022 

KE HOACII SAN XUAT KINH DOANH vA 

KE HOJLCH DAU Tif PHAT TRIEN CONG TY 

05 NAM (2021-2025) 

- Can cü Nghj dinh so 10/2019/ND-CP ngày 30 tháng 01 näm 2019 cña Chinh phil 
ye thrc hien quyCn, trách nhiërn cña dai diên chü sâ hftu nhà ruffle. 

- Can cU DiEu 1 hot dOng COng ty TNI-TH MTV Dich vu cong Ich Quãn 6 &rc 
Thành phO phë duyet nAm 201 1. 

- Can cu k& quA hoat dng vA nAng luc. tdnh dO chuyén mon cüa can b cãc 
phOng ban tharn rnuu, cac to dOi san xudt true thuc cOng ty. 

- Can cCr vao tinh hinh thijc t hot dông, GiAm dSc COng ty TNHH MTV Djch v 
cOng ich Quän 6 xay drng Kê hoach san xuât kinh doanh vã Kê hoach dáu ax phát triên 
05 nArn (2021 - 2025), vài cAc nôi dung sau: 

1/ MI)C TIEU vA NHIEM VU: 

- Thvc hin Nghj quyêt Dai hôi Dãng b Qun 6 lAn thi~ XII nhim k' 2020 - 2025 
ye khai thác tOt cac nguOn lire dC phát triên kinh té, hoAn thin ca sà ha tang, xAy d?ng 
Qun phát triCn theo huáng van minh hiên dai, nghia tmnh; Thuc hiên Nghi quyCt Chi b 
COng ty TNHH MTV Djch vu cong ich Qun 6 Ian thu Xli nhirn k 2020-2025: 

- Cong ty tharn gia, phôi hgp thuc hiên cac chuong trinh trçng dim ye h6 trg phát 
triCn vã nâng cao chat luong cãc ngãnh dich vu; ye chinh trang do thi và näng cao chat 
luung rnôi truông sOng trén dja bàn Qun 6 giai doan 2020 - 2025. 

- DOi vài cong tác cung üng san phdrn djch vu cOng ich: Cong ty thani gia dAu 
thãu vA darn hào thuc hién tOt 02 gói thâu "Cung üng djch vu quët dyn, thu gUm, 4n 
chuyCn chat thAi ran sinh hoat trCn dia bàn Qun 6" và "Cung üng djch vi duy tu h 
thông thoát nuàc và chäm soc boa viCn trCn dja bàn Qu8n 6" nhãm on djnh däi song 4t 
chat và tinh thAn cho ngthi lao dng. 

- Cong tAc quAn I nha: thuc hién cong tác quàn i. thu tién thuC nhà; phOi hp 
the dan vi lien quan trong viec van hanh. quAn I va bO tn qu can hO tái djnh cu tai 
chung Cu 243 TAn HOa DOng P14/Q6; thuc hin cac cOng viec con Ii cüa dçr an chung 
cu 242/16 BA Horn P13/Q6 den khi bàn giao ye Trung tarn Quãn 1 nba và Giárn djnh 
xAy drng. 

- Thrc hien cOng tác cë phAn boa doanh ng1iip theo ehi dao cña Thu tudng Chinh 
phU va Uy ban nhân dan Thãnh phô. 

- Thuc hiên nghiCn cUu, dAn tu may moe thiEt bi, phuang tin va dè ra phuang an 
thuc hiên cOng tác ye sinh mOi traäng cO chat lugng, on djnh trCn dia bàn qun, cüng 
nhu de du diCu kiën tham gia cac gOl thâu cung üng san phAm djch v cOng ich. 



11/ CAC CIII TIEU DOANH THU, LUI NHUiN, NQP NGAN SAd yA CAC 
CIII TIEU KE bACH KHAC: 

1. Thyc hin cong tác san Itrqng: 
LI. Cong tic Qué! i/on, Thu gom, Win cli uyên c/id! dull ran sin/i /zoqt: 

Chi lieu 
• 

Don vi 
• 

Ke hoach thuc 
hiçn 01 nam 

Ké hoach thirc 
hien 05 Ham 
(2021-2025) 

- lông khOi luQng quét dutng, he, cu: rn2/näm 250.873.04014 1.254.365.20070 

Trong do: 

+ Quét thaing, he, cu (ca ngày,) m2/nànj 16.157.199,63 80.785.998,15 

+ QuétduVng, he, cáu (ca dérn) m2/nàni 234.715.840,51 1.173.579.202,55 

- Quét dãi phãn each (ca dém) krn/natn 4.75455 23.772,75 

- TRCC thàng/nàm 55.378 276.890 

- Don dep ye sinh 
khoãn 
(ngay) 364 1.820 

- Vn hành TIC Ba Lãi (ca ngãy) thn/nãm 44.179,06 220.895,30 

- Vn hAnh TIC Ba Lài (ca dêm) tAn/näm 7.702,00 38.510.033 

- Thu gom, van chuyEn rác (ca ngAy) T.krn/nani 896.030,47 4.480.152,35 

- Thu gorn, van chuyên rae (ca dem) T.km/nam 561.740,06 2.808.700,32 

1.2. COng Mc Buy Ia /iç thdng I/wa! nuV'c: 

Chi tiêu Ban VI 
Kê hoach thire 
hiên 01 näm 

Ké hoach thu'c 
hiên 05 näm 
(2021-2025) 

Nio vet lông cng trOn và ham ga bng 
thU công, BK cSng D=300mrn 

m 69,343 346,715 

Nao vet lông cong trOn vA ham ga bang 
thU cOng, BK cong D=400rnrn 

m 1.223,642 6.118,21 

Nto vet lông cong trOn vA hAm ga bAng 
thU cOng, BK c6ng D=600mm 

m 113,793 568,965 

Nao vet lông cOng trôn va ham ga bAng 
thU cOng, BK cOng D=800mrn 

m 86,233 431,165 

Nao vet lông cng trOn vã ham ga bang 
thU cOng, BK cSng D=I.000mrn 

m 32,155 160,775 

Nao vet lông cng trOn vã h&m ga bang 
thU cOng, BK cSng Dl.500rnrn 

m 4,390 21,950 

N'o vet lông cong vOm -hop vã ham ga, 
máng bang thu cOng, b rng day cng m 7,761 38,805 

D=1.000mm 

Nao vet bun nnrnng bang thU cong m3 8,000 40,000 

Vn chuyên bUn Xe bang ea giâi, cçr ly 
van chuyCn 10Km<L<I4Krn; h so 
0,95 5 

m3 8.937.792 44.688.960 
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1.3. Cônuz ide CI,ihn soc boa vijn: 

Clii tiêu Thin vi 
Kê hoach thirc 
hen 01 näm 

Ké hoach thut 
hién 05 näm 
(202 1-2025) 

Ttxâi rnrOc thãrn cô. bang nrOc may tuâi 
thfl cong (140 Ifln/nani) 

lOOni2/ 
Ian 79.905.1862 399.525.9310 

ROn phân thãrn cO - phãn vô cci 
(6 Iân/närn) 

100m2/ 
In 

3.422,4920 17.112,4600 

Lam cO tap (12 Ifln/nam) 
100m2/ 6844.9840 34.224,9200 

Trông dam cO Ia güng 
I m2/ 
lAn 51.774,6010 

258.873,0050 

Trông dam cO nhung 
1 m21 

IAn 
954,8500 4.774.2500 

PhOng trtr sUng cO (6 Iãn/nam) 
100rn2/ 

lAn 
3.4214920 17.112,4600 

Chäm sOc bôn kiêng 
l0Orn2/ 

20.7554 103.7770 
nam 

Chäm sOc cay kiêng trO hoa 
100 cay7 

nain 
4.7600 23.8000 

Châm sOc cay king t?o hInli 
100 ca'/ 

näm 
2.2600 11.3000 

Chàm sOc cay king tnng cIiu 
I00chãu 0,3000 1,5000 

Chärn sOc cãyhàng rAo 
100ni21 

nam 
4.3301 71,6505 

Xén le cO Ia girng (12 lan/nam) 
lO0md/ 

iA11 
1.489,1400 7.445.7000 

Cham soc bão quán cay xanh Ioai I - 
cay xanh không có bon 

I cay7 
narn 

809 4.045 

Cham sOc bão quãn cay xanh loai 3 - 
cay xanh không có bôn 

I cã! 
nám 

1 5 

Frông cay kiéng t?o hinh. kiêng trô hoa. 
kich thuàc 15x15 (4 lAn/nami) 

I cay 3.840 19.200 

Quét rãc trong cãng viên. mãng xanh 
(thám cci) (12 lan/nan) 

1.000m2/ 
lan 

856.4668 4.282,3340 

Quet rae trong cOng viên. mãng xanh 
(thrOng gch) (182 lan/nam) 

1.000m2/ 
Ian 

3.0010667 15.010,3335 

2. Thirc hién clii tiêu kê hoch Tài chinh do lily ban nhán den qun 6 giao: 

CIII tiêu DVT 
N i rn 

2021 2022 2023 2024 2025 

- Doanh thu tricu dèng 108.127 106.519 107.000 107.000 107.000 

- Lui nhuãn triéu thng 15.100 15.176 15.200 15.200 15.200 

- NOp NSNN triu dOng 24.055 22.555 23.500 23.500 23.500 
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Iii, ciAi PHAP THUC lIEN: 

* Nham thvc hin t& the nOi dung kE ho?ch dé ra. dôi hOi toan don vj tp trung 
dau hr ye chuyén môn, cong süc tim ra the giâi pháp thich lwp. sang tao trong lao dông. 
cO sv thông nhât chung gicta cac phông ban ye cãc nôi dung: san luong, luong. doanh 
thu, 1w nhuñn nhfln su lam cu so dê thuc hiCn nhicm vu va mang iai hiëu qua trong 
cOng viêc cao nhat. Frong thii gian tâi can thrc hiên niçt sO nhirn vi trong tam sau: 

- Ban lãnh d?o cUng toàn the nguäi lao dng cOng ty phän dâu vuqt qua nh&ng 
khO khan. thách thüc dt ra cho thai gian tâi de wan don vi hoàn thanh nhirn vu kinh tC 
- xä hi dugc Thãnh phO và Quãn giao. 

- Chu dOng diCu hanh nhiêm 'U dime giao time kL hoach theo hop dOng dã k kCt 
d?t hiu qua cao. darn hao chat liiqng. the hiên tOt tinh than trách nhiêm va thuc hién an 
toán lao ding vã tiet kim. 

- TiCp tic tang cithng can b chuyCn trách cO nãng luc chuyCn mon giG! nhãni 
darn bào chat lucxng vic thi,rc hin gói thãu cting (mg san phârn cong ich khi da trüng 
thflu; Thuâng xuyên tO chüc tp huân tay nghC cOng nhãn. 

- Chü dng dC xuth dinh huUng sAp xêp. tO chüc phan cOng lao dng phñ hup v&i 
các heat dong san xuãt. kinh doanh. thi cOng xãv dung. hap the. lien kCt vâi các dOi the 
eho cac du án cOngtrinh ngoAi nhim vi,i kC ho?ch ella don v. 

- Các to dOi näm vThg các ho?t dng ella di minh. tO chirc diêu hãnh ho?t dng 
don i rninh theo dung cac qui dinh thue hiCn tot qui tunh ky thuât dâ duuc ban hanh 
I rong boat dông can co huoc kiem tra danh ia kip thai de uôn nan nhüng sa' lCch Can 
phat huy nhung sang kiCn cài lien k thut. dê xu51 Cac giài pháp thçrc hin tOt nhiçrn vu 
duçic giao. 

- Kip thai phôi hap hO tra cho nhau trong cOng tóc. trong cac dçr an, trong the 
chuong trinh cña Qun 6 và Ihành phO dC hoãn thAnh nhini vi chung cüa cong ty. 

- Djnh ks hang nLim the phOng ban chuyCn mOn va tO dOi san xuât dv kiCn ké 
ho?ch thvc hin cüa mInh lrinh Ban lanh do cOng t dC theo dOi thuc hiên cOng the. 

* Ni dung cii the ye the 1mb vuc: 
1. Cong ide cilag zhzg san phârn djclt vi cOng ic/I: 

- Trién khai thuc hicn tot 2 go! thflu Lung ung dich vu quet don thu goin an 
chuyCn chat thai ran sinh ho?t trCn dja bàn Qun 6: Cung (rng dich vu duy Ut he thông 
thoát nu&C Va cham sOc boa viCn trCn dia bàn Qthn 6. 

DC phiic vi,! cho viéc dflu thâu gOi thãu "Cung üng dich vçi quét don, thu gom, 
van chuyCn chat thai ran sinh hoat trCn dja bàn Quân 6' tCr dãu närn 2022 vã gói thau 
Cung hg djch vu duy tu h thông lhoát nuàc va chãm sOc boa viCn trCn dja bàn Quan 

6'vào näm 2023. cOng ty tiCp tue dâu tu mua sam the phuong tin. trang thiCt hi. du 
kiCn nhrr sau: 

± Cl xe chO bàn cho Dôi Duy tu. 
+ 01 xeép rae io?i 10 tan cho Dii V sinh niOi trrthng. 
+ Xe day tay ioai 660 lit eho Dôi Vé sinh mOi Inning (mOi nAin dçr kiCn rnua 25 

xc). 
-I- TIme hiên dflu Ut 'Cãu true chu A", nhäm tang !1iu qua cOng ViëC, giárn sue lao 

dng cho cOng nhan ella phãn xuâng. 
+ Thçrc hiên dâu Ut IhiCt hi hñt bun cong cñi tiCn'. nhärn tang nang suflt lao dng 

trong cong the nao vet bñii cOng ella cOng ty. 
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- Triên khai thuc hién cO hiu qua D an thvc hien cOng tác thu goin và vn 
chuyn chat thai ran sinh hoat trCn dja bàn Quân 6 vdi "Mo hinh nâng cao nãng suãt tiép 
nh@n rác tal Tram Ba Là?'; To chUc vn hành tram dam baa v sinh môi trung va m 
quan do thj. 

- Tang cuäng can bô chuyén trách có näng hjc chuyên mon giôi ye các flit vi,rc: 
xây drng, cành quan môi twang, duy tu thoát nuOc.  cho cac phOng, cãc äÔí truc 
thuçc cong ty nhäm darn bão tot viêc thuc hiên the gOi thâu cung Crng san phâm cOng 
ich. 

- NghiCn cu. dAu at va dC Ia phuong an thçrc hin cOng tác v sinh mOi tniiäng 
cO chat hugng, On dinh vâi su chung sue cüa cac ngành, các cap trCn dja bàn Qun. Tiêp 
We thrc hiên cong tác quàr 1, sU thing xe 0 tO chuyên dung quét thrOng, hut bui rác 
nham nâng cao chat luçyng cOng tãc quët don ye sinh thrOng phô trCn dja bàn quAn 6. 

2. COng tdc quán /j3 ,thà: 
- ThuOng xuyên kiCm tra the các tO chüc, don vj, cd nhân thug thué mat bang nhã 

dat thuc sâ Mu nha nuâc. Kip thai phat hiën chdn chinh và xfr 12 dôi vOi cäc to chüc, 
d?n vj, cá nhdn sfr ding không dnng mçic dich, lang phi vã don dOc thu tiën ch9rn nop, 
tién thuC nhã, dat. 

- Phân dãu thre hiên hoan tat cong tác bàn giao quãn 19 nhã, dat thuOc sâ hüu nha 
nuOc cho Trung tarn Quân 19 nhã và Giám dinh xãy dçrng trvc thuc Sâ Xáy dçrng theo 
chi dao cüa UBNDTP. 

- Thçrc hin tOt Chi thj sO 24-CT/TU ngAy 11 thang 11 näm 2019 cüa, Ban Thuâng 
vu Thành üy, ye kiéin IcC, râ scat qu dat, nhà. cong trInh vA cac tài san khac gAn lien 
vâi dat thuc sâ Mu nhã nuOc vã tang cuOng Ianh dao, chi dao viëc nâng cao hiêu qua 
quân 19, sU thing nhã, dat vã tài san gän lien vâi dat thuc sO Mu nba nudc trén dja bàn 
thành phô. 

- Thuc hiên rã soát qu nha dat thuôc sâ Mu nhà nuOc dé xuät phuøng an s dung, 
Ip thu tc ban nba va chuyén nhuang QuyCn s dung dat theo phucing an dà duqc ca 
quan cO thârn quyén phC duyt tãi san cOng theo dung quy djnh tai Nghj djnh so 
167/2017/ND-CP cUa Chinh PhU; 

- To chüc quãn 19, van hAnh ehung cii 243 Tan T-lOa BOng P14/Qo và kjp thai dC 
xuât, kién nghi the khó khän, wOng mac trong qua trinh thiic hin ye Uy ban nhân dan 
Quân 6, SO Xáy d?ng. 

- mire hien các cong viec  cOn !i dii an chung cit 242/16 Ba Horn: trinh cap thâm 
quyën phC duyt giá bàn can h chung cii 242/16 Ba 1-1cm P13/Q6 cho các hQ thuOc can 
b* cong nhãn viCn. 

3. COng Mc pliJi hop tiqec h&n  các dy dii: 
* Trong thOl gian tâi, cOng ty tiCp tijc phôi hçp triCn khai th?c hien môt sO cOng 

tác trong diem, ci the nhu sau: 
- QuyCt djnh sO 106 1/QB-UBND ngày 22/3/2021 cüa UBND/Q6 ye ban hành KC 

hoach thuc hiCn Chuang trinh trong diem thuc hién Nghi quyét Da' hOi dai biêu Bang 
bO quân 6 lan thU XII. nhiëm k' 2020-2025 ye "Chinh trang do thj va nâng cao chat 
luong mOi truOng sOng", giai doan 2020-2025; QuyCt djnh sO: 1063/QB-UBND, ngãy 
22/312021. cüa UBND QuTh 6 ye ban hânh Ké hoch thuc hin Chuong trmnh tr9ng 
diem thuc hiên Nghj quyêt Dai hi dai biCu Bang b qun lan thU XII, nhiin k$' 2020 — 
2025 ye "HO tro va nâng cao chat hugng the nganh Djch vçt giai doan 2020 — 2025" trén 
dja bàn Qufln 6. 
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- Phôi hqp xci i ca bàn v finh hinh v sinh mOi trn&ng. trGt tv lông ththng, he 
phô, trong tarn là 04 cha truyCn thông, 14 tuyén dung chinh, kênh Hang Bang, rach 
Bãu Trflu; PhOi hqp vOl UBND 14 phuäng trong viec giài quyét các diem rãc phát sinh 
trén dia bàn Quân6. 

-Phôi hop tot vOi các ca quan, ban ngành cap Qu4n. phuäng vA thành phô dC thvc 
hin tot cãc cOng tác trgng tarn cüa nganh cOng nhu các phong trão, ké hoach chung cüa 
Qun vã Thành phO. Phôi hp vOi các dan vj có lien quan dC ra giãi phãp xfly dung mo 
hinh tuyCri ththng xanh tti các tuyën thräng diem trén dja bàn Qun 6. 

- PhOi hup vOl Cong an Qun 6 trong viêc nâng cao chat ]uang boat dong cUa mO 
hinh "To cong nhân dung phO phOng, chông tOi pharn"; PhOi hgp BCH Quân si,r Qun 
6 trong càc boat dOng cüa Ban chi buy Quân sçr Cong ty TNHH MTV Djch vi,i cong ich 
Qun 6; PhOi hcxp Hi Lut gia qun 6, Lien doan Lao dông Qu@n 6 day manh cong tác 
tuyên truyCn, phO biên giáo duc pháp luãt cho lrc lucmg cOng nhãn lao dQng, d4c bit là 
cOng tác cO phan hOa doanh nghip. 

- Nghiên cCru. djnh huOng phát triCn, mO rng hoat d'ng cüa cong ty nhât là ma 
rông them cac loi hInh djch vij phçtc vu xA hOi. các Ioai hinh djch vi dO thj gn vài mOi 
truäng. 

IV/ PHAN CONG TO CHUC THUC HIN, ClAM SAT, DANE CIA KET QUA 
'rHc HIN: 

- Cong ty xây dung k ho?ch hoãn thành truàc ngày 10 thãng 3 närn 2022. 
- Can cü chUc nAng và nhim vI dugc phân cOng. cãc phOng ban chuyên mon Va 

th, dôi San xuAt truc thuc cOng ty cñng tham gia tO chftc th.rc hin cO hiu qua Kê 
hoach san xuât kinh doanh và kC hoach dâu tu phãt trin cong ty 05 näm (2021 - 2025) 
cüa cong ty, gOp phân hoãn thành tOt nhiem v1I thrqc giao. 

- Ban lanh dao cong ty trirc tiCp lanh dao, chi dao vic thçrc hin kC ho?ch tai don 
vj. Thuäng xuyên thông báo, kiCrn tra, giám sat vic thirc hin ke hoach cüa cac phông 
ban chuyCn mOn va tO. dÔi san xuât. 

- Djnh k3 hang närn danh giá tinh hinh, kët qua thuc hiên, háo cáo theo quy dinh. 
- I-Tang nãrn. trong qua trinh diêu hành kC hoach nay tOy vao ni dung cüa nhfrng 

du an. nh&ng chuang trInh Giám dOc së cO nhcmg ké hoach chi tiCt, nhüng giãi phap 
thuc hien trinh Hôi dOng thanh vién thông nhât truOc khi chinh thüc triCn khai toãn cOng 
ty. 

Trên day 10 Ké hoach san xut kinh doanh va kC ho?ch dâu tu phát triên cOng ty 05 
närn (2021-2025) cüa Cong ty TNHH MTV Dich vI cOng feb Qun 6. 

No! n/din: 
- UBND/Q6 (b/c); 
- Hi dng thãnh viên (b/c); 
- Kiêrn soát viê'i (b/c); 
- Các truóng, pho phông ban thuc 
cong ty (tIirc hin): 

- Các truâng, phó to dôi sãii xuât 
thuec cong ty (tliiic hiën); 

- Luti VT. 
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