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THANH PHO HO CHI MINH Péc lap — Ty do — Hanh Phuc
QONG TY TRACH‘ NHIEN! - T
HUU HAN MOT THANH VIEN
DICH VU CO_I:T_(_} ICH QUAN 6
Sé: 190 /CTY-KH Qudn 6, ngay 08 thing 3 nidm 2022

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN CONG TY
05 NAM (2021-2025)

. -Cancu Nghi dinh s 10/2019/ND-CP ngay 30 thang 01 ndm 2019 caa Chinh phu

vé thuc hién quyén, trach nhiém cua dai dién chi sé hitu nha nuéde.

- Cén cu Piéu 1¢ hoat dong Cong ty TNHH MTV Dich vu cong ich Quén 6 duge
Thanh pho phé duyét ndm 2011.

- Cén cir két qua hoat dong va nang luc, trinh d6 chuyén mén cua can bo cac
phong ban tham muu, céc t6 ddi san xuat tryc thuge cong ty.

- Can ¢l vao tinh hinh thyc té hoat dong, Giam dbc Cong ty TNHH MTV Dich vu
cong ich Quan 6 xay dung Ké hoach san xuét kinh doanh va Ké hoach déu tu phat trién
05 ndm (2021 - 2025), v&i cac ndi dung sau:

I/ MUC TIEU VA NHIEM VU:

- Thuc hi¢n Nghi quyet Dai héi Dang b Quan 6 1an thtt XII nhiém ky 2020 - 2025
vé khai thac tot céc ngudn luc dé phat trién kinh té, hoan thién co s& ha tang, xdy dung
Quan phat trién theo hudng vin minh hién dai, nghia tinh; Thuc hién Nghi quyét Chi bd
Cong ty TNHH MTV Dich vu cong ich Quén 6 lan thir XII nhiém ky 2020-2025:

- Cong ty tham gia, ph01 hop thyuc hién cac chwong trinh trong diém vé hd trg phat
trién va ning cao chat luong cac nganh dich vu; v€ chinh trang @6 thi va nang cao chét
lwgng méi trudong song trén dia ban Quén 6 giai doan 2020 - 2025.

- Péi voi cong tac cung fimg san pham dich vu cdng ich: Céng ty tham gia dau
thdu va dam béo thue hién t6t 02 géi thau “Cung tng dich vu quét den, thu gom, vén
chuyen chat thai rén sinh hoat trén dia ban Quin 6” va “Cung Ung dich vu duy tu h¢
thong thoat nudc va cham soc hoa vién trén dia ban Quan 6" nhdm &n dinh doi song vat
chét va tinh than cho ngudi lao dong.

- Cong tac quan Iy nha: thyc hién codng tac quan ly, thu tién thué nha; phéi hop
cac don vi lién quan trong viéc van hanh, quan ly va bd tri quy can ho tai dinh cu tai
chung cu 243 Tan Hoa Dong P14/Q6; thuc hién cdc cong vige con lai cha dy an chung
cu 242/16 Ba Hom P13/Q6 dén khi ban giao vé Trung tim Quan ly nha va Gidm dinh
xay dung.

- Thuc hién cong tic cd phan hoa doanh nghiép theo chi dao ctia Thi twéng Chinh
phti va Uy ban nhén dan Thanh phé.

- Thue hién nghién ciru, dau tu may moéc thiét bj, phuong ti€n va dé ra phuong 4n
thue hién cdng tac vé sinh mdi trudmg o6 chat Iwong, on dinh trén dia ban quén, cling
nhu dé da didu kién tham gia cdc goi thiu cung tng san phim dich vu céng ich.
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I/ CAC CHI TIEU DOANH THU, LQOI NHUAN, NOP NGAN SACH VA CAC

CHi TIEU KE HOACH KHAC:

1. Thye hién cong tac san lwgng:
L.1. Cong tic Quét don, thu gom, viin ch uyén chit thaii rén sinh hoat:

K¢é hoach thue

Ké hoach thire

Chi tiéu Don vi hién 01 nim hién 05 nidm
; (2021-2025)

- Tng khéi lwong quet duong, he, cau mzz’nam 250 873.040,14 | 1. 254 365.200,70
__________ - rong e
- Quera’uon_g ....... he cau(cangay) ______________ eyl ...... PSTEY 9963 ....... 0785 008 ]5

+ Quét duong, hé, cau (ca dém) miindm | 234.715.840,51 | 1.173.579.202,55

- Quét dai phan cach (ca dém) km/nam 4.754.55 23.772,75

-TRCC thing/mam 55.37% 276.890

- Don dep vé sinh b}"g‘f{‘;‘) 364 1.820

- Van hanh TTC Ba Lai (ca ngay) tAn/nim 44.179,06 220.895,30

- Van hanh TTC Ba Lai (ca dém) tAn/nam 7.702,00 38.510.033

- Thu gom, van chuyén rac (ca ngay) T km/nim 896.030,47 4.480.152,35

- Thu gom, vén chuyén rac (ca dém) T km/nim 561.740,06 2.808.700,32

1.2. Cong tdc Duy tu hé théng thodt meéc:

K¢ hoach thue

Ké hoach thye

0,955

Chi tiéu Don vi hién 01 nim hi¢én 05 nam
‘ ) (2021-2025)

Nao vét long cdng tron va him ga bang
thu cong, BK céng D=300mm \ m 69,343 346,715
Nao vét 1ong cong tron va him ga bang
thu ¢6ng, DX cong D=400mm m 1.223,642 6.118,21
Nao vét long cong tron va hdm ga bang
thu cong, DK cng D=600mm m 113,793 268,965
Nao vét long cong tron va ham ga bing
tha céng, DK cong D=800mm m 86,233 431,165
Nao vét long cdng tron va hdm ga bang
thit ¢éng, PK céng D=1.000mm m 32,153 160,775
Nao vét 1ong cbng tron va ham ga bing
thi ¢ong, PK céng D=1.500mm m 4,390 21,950
Nao vét long cong vom -hop va ham ga,
mang bdng thu cong, bhé rong day cong m 7,761 38,805
D=1.000mm
Nao vét bun muong bang tha cong m3 8,000 40,000
Vién chuyen biin xe bing co gidi, cur ly
véan chuyén 10Km<L<14Km; hé sb m3 8.937.792 44.628.960




1.3. Cong tac Chim soc hoa vién:

[ £ K¢ hoach thuc
Chi tiéu Pon vi thi;lnogclhn;hlgc hién 05 nam
: ' (2021-2025)
- Tuéi nude tham co. bing nude may tudi 100m2/
thu céng (140 lan/nam) lan 79.905.1862 | 399.525.9310
Bon;phal} tham co - phan v co IOQm2£ 3.422.4920 17.112.4600
(6 lan/nam) lan
Lam ¢6 tap (12 1n/nam) 100m- 6.844.9840 34.224,9200
e 1m2/ -
Trong ddm co 14 gung in 51.774.6010 258.873,0050
Tréng dim ¢ nhung 111;3; 954,8500 4.774.2500
Phong trir siing ¢6 (6 lAn/nam) 0 3.422.4920 17.112,4600
Cham s6¢ bon kiéng 1o/ 20,7554 103.7770
Chim séc cay kiéng trd hoa 100 cax! 4,7600 23,8000
Cham séc cdy kiéng tao hinh lol?ﬁiyf 2.2600 11,3000
Cham séc cay kiéng tréng chau 122;1;@1; 0,3000 1,5000
Cham so6c cdy hang rao 1?}%?” 14,3301 71,6505
Xén I& ¢6 14 gimg (12 lAn/nam) 10%:1; 1.489,1400 7.445.7000
(kA : ; N S a1 . Av/ !
| (:ham séc baﬂo quan cdy xanh loai 1 ] cay/ | 209 4045
cdy xanh khong c6 bdn nam
Cham séc¢ bao quan cdy xanh loar 3 - 1 cay/ i
. . Crh T 1 5
cay xanh khong co bon nam
Trdng cdy kiéng tao hinh, kiéng trd hoa, .
kich thude 15x15 (4 lAn/nim) teay 3840 19.200
Quf:l racf trong Eong; vién, mang xanh I.OOPmZI 856.4668 4.282.3340
(tham ¢6) (12 lan/ndm) lan
Quét rac trong cong vién, mang xanh 1.000m2/ 5
(durong gach) (182 lan/ndm) lan 3.002.0667 15.010,3335

2. Thue hién chi tiéu ké hoach Tai chinh do Uy ban nhin din quén 6 giao:

A Nam
Chi titu vt 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
_Doanh thu | micudéng | 108.127 | 106.519 | 107.000 | 107.000 | 107.000
Loinhuan | wicudong | 15100 | 15.176 | 15200 | 15200 | 15.200
_Nop NSNN | trieudong | 24.055 | 22555 | 23500 | 23.500 | 23.500




I1I/ GIAI PHAP THUC HIEN:

* Nhfim thire hién ot cic ndi dung ké hoach dé ra. doi hoi toan don vi tap trung
diu tu vé chuyén mon, ¢ong sirc tim ra cac giai phdp thich hgp. sing tao trong lao dong,
¢6 su théng nhat chung gilta cac phong ban vé cic ndi dung: san lugng, luong, doanh
thu, loi nhudn, nhén sy ... 1am co s& dé thue hién nhiém vu va mang lai hiéu qua trong

cdng viée cao nhét, lrong thoi gian téi can thuce hién mot s4 nhiém vu trong tim sau:

- Ban l13nh dao cung toan thé ngudi lao ddng cong ty phin diu vuot qua nhing
kho khan. thach thire dit ra cho thoi gian to1 dé toan don vi hoan thanh nhiém vu kinh té
_ xa hdi duge Thanh phd va Quan giao.

- Chi dong diéu hanh nhiém vu dugc giao theo ké hoach. theo hop dong da ky két
dat hi¢u qua cao. dam bao chét luong. thé hién tdt tinh than trach nhiém va thuc hién an
toan lao dong va tiét ki¢m.

- Tlep tuc ting cudng cdn by chuyén trach ¢d nang luc chuyén mon gioi nham
dam bao chét lugng viéc thuc hi¢n gbi thiu cung ung san pham cong ich khi da tring
thiu; Thuong Xuyén td chire tip huin tay nghc c6ng nhan.

- Chu dong dé xual dinh huéng sip xép. to chice phin cong lao dong phu hop voi

cac hoat dong san xuét. kinh doanh, thi céng xdy dung. hop tac, lién két voi cac doi tac
cho cac dy an. cong trinh ngodi nhiém vu ké hoach ctia don vi.

- Cac td doi ndm ving cac hoat dong cua doi minh. té chirc diéu hanh hoat dong
don vi minh theo ding céc qui dinh. thue hién (Ot qui trinh k¥ thuat da dugc ban hanh.
Trong hoat déng cin c6 budc k:em tra, danh gia kip thor dé udn nan nhiing sal 1éch. Cin
phét huy nhitng séng kién cai tién k¥ thuat. dé xudt cic giai phap thue hién tt nhi¢m vu
dugc giao.

- Kip thoi phdi hop hd trg cho nhau trong cong tic, trong cdc dy 4n, trong cac
chuong irinh ctia Quan 6 va Thanh phd dé hoan thanh nhiém vu chung cua cong ty.

- Dinh ky hang ndm cac phong ban chuyén mon va td doi san xudt dy kién ké
hoach thue hién cia minh trinh Ban 18nh dao cong ty dé theo dai thuc hién cong 1ac.

* Noi dung cu thé vé cdc linh vuc:
1. Cong tdc cung tng san phéam dich vu cong ich:

- Trién khai thuc hién t6t 2 goi thau: Cung ung dich vu quét don. thu gom. vén
chuyén chét thai rin sinh hoat trén dia ban Quan 6: Cung Ung dich vu duy tu hé théng
thoat nurére va cham soc hoa vién trén dia ban Quan 6.

pé phuc vu cho vice ddu thau goi thiu “Cung tng dich vu quét don, thu gom,
van chuyén chét thai rin sinh hoat trén dia ban Quan 6™ tur ddu nam 2022 va goi thiu
*Cung g dich vu duy tu h¢ thong thoat aude v a cham soc hoa vién trén dia ban Quan
6" vao nim 2023, cong ty tiép tuc diu tw mua sam cdc phuong tién, trang thiét bi. du
kién nhu sau:
+ 01 xe ¢ho bun cho D61 Duy .
+01 xe ép rac loai 10 tan cho Poi Vé sinh méi truromg.
+ Xe ddy tay loai 660 lit cho D§i Vé sinh mdi truong (mdi nam dy kién mua 25
xc).
+ Thue hién dau tu “Cdu truc chit A”, nham tang hiéu qua cdng viée, giam sire lao
ddng cho cong nhin cua phan xuong.
+ Thue hién dau tu 1 hlet bi hut bun cdng cai tién™. nhim ting ning suét lao dong
trong cong tac nao vet bun cong cua cong ty.



- Trién khai thuc hién co hiu qua Pé an thuc hién céng tac thu gom va vén
chuyén chit thai ran sinh hoat trén dia ban Quén 6 vdi “M4 hinh nang cao nang sudt t1ep
nhdn rac tai Tram Ba Lai™; Té chite van hanh tram dam béo vé sinh méi trudmg va my
quan d6 thi.

- Tang cudng can bd chuyén trach cé ning lue chuyén mobn gidi vé cac linh vyec:
xdy dyng, canh quan méi trudng, duy tu thodt nude,..... cho cac phong, cac doi truc
thude cong ty nham dam bao tit viéc thuc hién céc géi thiu cung tng san phim céng
ich.

- Nghién ciru, dAu tu va dé ra phuong an thuc hién cong tac v¢ sinh moéi trudng
c6 chdt lugng, on dinh véi su chung stic ciia cde nganh, cac cap trén dia ban Quén. Tiép
tuc thirc hién cdng tac quan ly, sit dung xe 6 t6 chuyén ding quét dudng, hit byi rac
nhdm nang cao chét lwgng cong tic quét don vé sinh dudng phd trén dia ban quén 6.

2. Cong tdc quan ly nha:

- Thudng xuyén kiém tra cdc céc td chirc, don vi, ¢4 nhan dang thué mat bang nha
d4t thude s hitu nha nude. Kip thai phat hién chan chinh va xir ly ddi vOi cde tO chig,
don vi, ca nhén st dung khong ding muyc dich, lang phi va dén déc thu tién cham ndp,
tién thué nha, dét.

- Phén déu thue hién hoan tit cong tac ban giao quan ly nha, dat thudc s¢ hiru nha
nuée cho Trung tAm Quan ly nha va Gidm dinh xdy dung tric thudc S¢ Xay dyng theo
chi dao cia UBND TP.

- Thue hién t6t Chi thi s6 24-CT/TU ngay 11 thang 11 nam 2019 cua, Ban Thudng
vu Thanh 1y, vé kiém ké, ra soat quy dét, nha, cong trinh va cdc tai san khac gén lién
véi dét thude so hitu nha nude va tang cudng lanh dao, chi dao vi¢c ning cao hiéu qua
quén ly, sir dung nha, ddt va tai san gin lién véi dat thude s¢ hiru nha nuéce trén dia ban
thanh ph.

- Thue hién ra soat quy nha dat thudc s& hitu nha nudc dé xudt phuong én sit dung,
lap thl tuc ban nha va chuyén nhuong Quyén sit dung dét theo phuong an da dugc co
quan ¢6 thdm quyén phé duyét tai san cong theo ding quy dinh tai Nghi dinh 56
167/2017/ND-CP cua Chinh Pha;

- Té chirc quan 1y, van hanh chung cir 243 Téan Hoa Déng P14/Q6 va kip thoi dé
xuét, kién nghi cac khé khan, vuéng méc trong qua trinh thyue hién vé Uy ban nhan dan
Quén 6, S¢ Xay dung.

- Thye hign cidc céng viéc con lai dy én chung cu 242/16 Ba Hom: trinh cp thim
quyén phé duyét gid ban can hé chung cu 242/16 Ba Hom P13/Q6 cho cac hd thude can
bd cong nhan vién.

3. Cong tdac pko: hop thyc hién cdc dy dn:

* Trong thoi gian tdi, cong ty tiép tuc phdi hop trién khai thuc hién mot sb cong
tac trong diém, cu the nhu sau:

- Quyét dinh s6 1061/QD-UBND ngay 22/3/2021 cua UBND/Q6 vé ban hanh Ké
hoach thuc hién Chuong trinh trong diém thwe hién Nghi quyét Pai hdi dai biéu Dang
b6 quan 6 lan thir XI1, nhi¢ém ky 2020-2025 vé “Chinh trang d6 thi va ning cao chét
lugng moi trudng song giai doan 2020-2025; Quyet dinh s6: 1063/QD-UBND, ngay
22/3/2021, ¢cia UBND Quén 6 vé ban hanh K& hoach thie hién Chuwong trinh trong
diém thue hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang bd quéan lan thi XII, nhiém ky 2020 —
2025 v& “HJ trg va nang cao chit luong cac nganh Dich vu giai doan 2020 — 2025” trén
dia ban Quan 6.




- Phéi hop x0r [¥ co ban vé tinh hinh v¢ sinh mdi truong, trat ty long dudng, hé
phé, trong tam 1a 04 chg truyén théng, 14 tuyén dudng chinh, kénh Hang Bang, rach
Bau Trau; Phéi hop véi UBND 14 phuong trong viée gidi quyét céc diém rac phat sinh
trén dija ban Quan 6.

- Phdi hop tét v&i cac co quan, ban nganh cip Quan, phudng va thanh phé dé thue
hién t&t cac cong tac trong tdm cua nganh cling nhu céc phong trao, ké hoach chung cta
Quan va Thanh phd. Phéi hop véi cac don vi 6 lién quan dé ra giai phap xay dung mo
hinh tuyen duong xanh tai cic tuyén dudng diém trén dia ban Quan 6.

- Phéi hop v6i Cong an Quan 6 trong viéc nang cao chit lugng hoat dong ciia md
hinh “Té c¢6ng nhan duong phd phong, chbng t6i pham”; Phéi hop BCH Quén sy Quan
6 trong céc hoat ddng cita Ban chi huy Quan sy Cong ty TNHH MTV Dich vu ¢dng ich
Quén 6; Ph01 hop Hoi Luat gia quén 6, Lién doan Lao dong Quan 6 day manh cong tac
tuyén truyen pho bién gi4o duc phép ludt cho luc [ugng cong nhén lao dong, dac biét la
cdng tac ¢6 phan hoa doanh nghiép.

- Nghién clru. dinh hudng phat trién, ma& réng hoat dong cia cong ty nhat la mé
rong thém cac loat hinh dich vu phue vy xa hdi. cdc loai hinh dich vu do thi gin véi moi
truong.

IV/ PHAN CONG TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA KET QUA
THU'C HIEN:

- Cdng ty xay dung ké hoach hoan thanh truéc ngay 10 thang 3 nam 2022.

- Cén ¢t chire ndng va nhi¢ém vu dugc phén cong, cac phong ban chuyén mon va
t6, doi san xuat truc thude cbng ty cung tham gia t& chire thuc hién c6 hidu qua Ké
hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dAu tu phat trién cong ty 05 nim (2021 - 2025)
ciia cdng ty, gop phan hoan thanh tot nhiém vu duge giao.

- Ban lanh dao cong ty truc tiép lanh dao, chi dao viéc thuc hién ké hoach tai don
vi. Thuong xuyén thong bao, klem tra, gidm sat viée thuc hién ké hoach clia cic phong
ban chuyén mon va tb, doi san xut.

- Dinh k¥ hang nam danh gia tinh hinh, két qua thuc hién, bdo cdo theo quy dinh.

- Hang nam, trong qua trinh diéu hanh ké hoach ‘nay tuy vao ndi dung ciia nhimng
du 4n, nhitng chuong trinh Giam ddc s& co nhimg ké hoach chi tiét, nhitng giai phap
thue hién trinh Hoi dong thanh vién thdng nhit trudc khi chinh thire trién khai toan cong

ty.

Trén day la K& hoach san xudt kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién cong ty 05
nim (2021-2025) cua Céng ty TNHH MTV Dich vu cdng ich Quén 6.

GIAM POC
\3\‘.1" U@ \"\“\

,1\ |

Noi nhin:

- UBND/Q6 (b/c);

- Hai dong thanh vién (blc);

- Kiém soét vién (b/c);

- Céc truang, phd phong ban thude
cdng ty (thye hign):

- Céc trudng, pho tb ddi san Xudt

) N4
_ t{lllllf:c (\:;)F;:, ty {thuc hién); “H__.._f.__;l_ Hirc Thinh
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