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San xuét kinh doanh va dau tw phat trién nim 2021
(Puoc Hoi dong thanh vién duyét tai QD so 01b/QD-HDTV ngay 01/3/2021)

1 TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2020: ‘

Nam 2020, trong tinh hinh khé khan do anh huéng dich bénh Covid-19,
Céng ty Trach nhiém hitu han mot thanh vién Dich vy cong ich quan 7 (Cong ty)
van c¢b géng hoan thanh vuot céc chi tiéu tai chinh do Uy ban nhan dan quén giao,
chiim lo tét doi sbng vat chét va tinh thin clia ngudi lao déng, thu nhép binh quan
dugce dam bao giup nguoi lao dong an tdm trong lao dong san xuét.

Cong ty da nd luc tap trung trién khai thuc hién nhiém vu trén céc linh vuc
cong tac: Pau thau thanh cong 04 gdi thau cong trinh XDCB trén dia ban quén,
01 gbi cac goi thau duy tu giao théng ndm 2019, goi thau bao dudng cham soc
cdy xanh ndm 2021-2022, géi thau thoat nudc ndm 2021-2022, gbi thau thu gom,
van chuyén rac, van hanh tram trung chuyén rac nim 2021-2022-2023. Két qua
thue hién myc tiéu nhiém vy dugc giao: doanh thu va thu nhép khéc thyc hién
182.047 triéu dong so véi ké hoach 176.400 tridu dong dat ty 1€ 103,2%. Loi
nhuén sau thué thuc hién 10.397 trigu ddng so véi ké hoach 8.000 tridu ddng dat
ty 1¢ 130,0%. p

Bén canh nhiing két qua kha quan d4 dat dugc, trong ndm qua, Cong ty van f// ;
con gip rat nhidu khé khan trong cong tac san xudt kinh doanh nhu: Do anh hudng s
cta dich bénh Covid-19 nén gia nhién liéu trong ndm 2020 bi bién dong lién tyc t DICH
va chénh léch gia nhién liéu anh hudng den don gia ca may, 1am anh huéng dén N
viéc thanh quyet to4n va &nh hudng truc tiép dén ké hoach doanh thu ndm 2020; 5f
Cong tac x€p loai doanh nghlep nim 2018 — 2019 chua duoc phé duyét anh hudng
l6n dén cong tac phan phéi loi nhuén, cung nhu viéc trich 18p cac quy dau tu phét
trién, khen thudng phiic lgi cho don vi.

. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2021:
1. K& hoach san xuit kinh doanh:
‘a) Muc tiéu chinh:
- Séan xuét kinh doanh dat hiéu qua, hoan thanh chi tiéu doanh thu, 1gi nhuén

do Chu sé hitu giao, thuc hién t6t nghia vu thué, tai chinh véi ngén sach Nha
nudec; kién toan bd may hoat dong ctua Cong ty.



- chi’p trung quan tdm céng tac thu hoi céng ng dé dam hiéu quéa sir dung
ngudn von. Tap trung hoan thanh dam bao tién do c6 phén hoa doanh nghiép theo
chi dao cia Thanh pho.

b) Dinh hwéng phat trién thj trudng va san phim:

- Tép trung khai thac cung tmg dich vu cdc khach hang ngoai ngén sach; day
manh phat trién cung cp céc dich vu méi trudng, dich vu vé sinh va vé sinh céng
nghiép, dich vu do thi.

- Dau tu phat trién céc mang chure néng kinh doanh hién c6 nhung chua khai
théc (trir Iinh vue kinh doanh bat déng san).
¢) Chi tiéu két qua kinh doanh nim 2021 (dw kién):

Pon vi tinh: Triéu ddng

STT Néi dung Ké hoach 2021
1 Tong doanh thu: 182.900
1.1 Xay dung co ban: 45.000
12 Quét don TGR: 33.000
1.3 | VCR duong dai: 22.000
14 | VCRcosd 4.500
1.5 | VCRKCX 2.500
1.6 | Cay xanh 18.000
1.7 | Thoat nuéc 27.000
1.8 | Vén hanh tram 9.000
1.9 | Bén 1¢ xéng dau 14.000

1.10 | Hoat dong khac (dich vu mdi trudng, vé 6.000

sinh cbng nghiép, mua ban V]“:,XD)
1.11 | Hop tac kinh doanh cdc mit bang do 1.900
Cong ty quan ly

2 Lgi nhudn (tt) : 12.700
3 Lgi nhuén (st) : 10.160
4 | Thué va cdc khoin njp NSNN: \ 9.700
5 | Von diéulé: 25.386
6 | Von chii sé hitu: 36.904

2. Keé hoach dau tw nim 2021:

- Déu tu phuong tién co gidi, trang thiét bj chuyén dung phuc vu cong téc thi
cong dé ning cao ning lyc canh tranh trong méng hoat dong san xuét kinh doanh

chinh cia Cong ty.



- PAu tu, cai tao ning cép tram trung chuyén rac phuc vu cbng tic quan ly
véan hanh tram tuong xtmg véi nguon kinh phi duge cap nham tung budce chuyén
nghiép hoa cong tdc quan ly véan hanh tram trung chuyén rac.

- Péu tu ha tAng mang co s& dit liéu tai Tru s& vin phong Cong ty, dau tu
ma&i may vi tinh va Hé diéu hanh Windows ban quyén.

- DAu tu, cai tao ning cap tru s& Vin phong dé tao khéng gian lam viéc vin
minh, hién dai, tao diéu kién, méi trudng lam viéc tot cho nhén vién, tung budce
xdy dyng hinh anh, thuong hiéu cia Cong ty.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:
1. Giai phap vé quan Iy diéu hanh, t6 chic nhén sy:
- Té chirc phan cong nhiém vu trong Ban Giam déc, duy tri ché do giao ban
dinh ky, t§ chitc giao nhidm vu cho cac phong nghiép vy, giao chi tiéu san xuat

kinh doanh cho cac Ddi tryc thude dé chu dong thye hién nhiém vu va lam co s&
danh gia can bg, xét thi dua khen thudng ndm 2021.

- Xay dung ké hoach sir dung lao dong ndm 2021 theo Luét lao dong 2019,
thuc hién giai quyet t6t ché do chinh sach (lwvong, thudng, BHXH, BHYT, BHTN,
BHTN-BNN, ché d4 huu tri, nghi viéc...cho nguoi lao dong ndm 2021;  giai quyét
ché d6 doi du, cong tac can bd trong giai doan ¢b phan héa (néu cé);

- Ra soét hoan thién bd sung sira dbi hé théng cac quy ché: BS sung stra dbi
Piéu 18 t6 chirc Cong ty theo Luét Doanh ngh1ep méi 2020; ban hanh hé thng
tidu chudn chire danh can bd chii chét phuc vu cong tac bb tri, bd nhiém; Noi quy
lao ddng Cong ty theo Luat Lao dong méi; quy ché thi dua khen thuéng, ky luét,
tuyén dung, dao tao dam bao cong khai, phit hop, hidu qua.

- Lién hé véi céc co s& gido dyc c6 chire ning tb chirc cac 16p_ bbi dudng
nang cao tay nghé cho cong nhan, 16p bd sung day du céc chmg chi, bing cép d6i
v6i lye luong k§ su d& dam bao ning luc du thau céc linh vuc.

2. Giai phap vé san xuét

- Tap trung td chire trién khai cac hang muc céng viéc theo hgp hop déng
trang thau va dit hang trén cac linh vuc dich vu cong ich dam bao ding quy trinh
k¥ thuat, chat lugng, tién d9, dam bao hd so quan ly chét lugng, nghiém thu thanh
toan dé thu héi kinh phi.

- Tang cudng lién hé cac chu dau tu, cdc don vi trén dia ban quén, Khu ché
xut, Pha ‘M§ Hung, Cac Ban Quan ly chung cu, Trung tam ha tang K¥ thuéat
Théanh pho c4c chu ddu tu céc quan huyén lan can @& tham gia dy thau thuc hién
cac hop dong dich vu (thu gom vén chuyén rac, chdm séc bao dudng cdy xanh;
nao Vet ho ga cong hodt nuéc) nhim tdng doanh thu;

- Thudng xuyén quan triét quy trinh k¥ thuat cong tac dbi voi lye luong lao

d6ng, nhic nhé, don dbc cong nhan thyc hién ding quy trinh. Cling cb hoat dong
céc Tb kidm tra ndi bo, ting cudng cbng téc kiém tra, gidm sét viée thuc hién céc
quy trinh k¥ thuét; ting cudng bién phap xur phat, xir 1y ky luét d& nang cao chét
luwgng cung Umg cdc dich vu.



- Péy nhanh tién do thi cong hoan thanh céc cong trinh XDCB chuyen tiép
tr nam 2020 chuyén sang nim 2021. Hoan thanh nghiém thu, quyét toan, bao
hanh cong trinh theo quy dinh; Chu dong theo ddi va nam bit thong tin vé céc dy
an, cong trinh x4y dung co ban tir cac chii du tu trong va ngoai quén 7 nhu: Ban
Quén Iy BT XD CT khu vyc quén 7, cac Ban Quéan ly BT XDCT khu vuc 14n cén,
Ban quéan ly dy én dAu tu xay dung céc cong trinh giao thong Thanh pho Khu ché
xuét T4n Thudn, cic doanh nghiép déu tu... dé tham du céc gbi thau giao thong,
x4y dung dén dung nhidm ting doanh thu cho Cong ty.

- Tép trung cing cb linh vuc x4y dung dan dung- cong nghiép, dau tu thém
trang thiét bi, phuong tién phuc vy thi cong, b6 sung cén bd ky thuat co nang lyc
dé téng néng lyc canh tranh tham gia du thau; Tich cuc tham gia céc dy 4n déu tu
néng cap hém, nao vét rach chéng ngap trén dia ban quén 7 thuc hién chi tiéu ctia

Pai hi Pang b6 quén nhiém ky 2020-2025.

- Kién nghi Chu S¢ hiru, S6 TNMT chép thuén chu truong diéu chinh “Ban
danh gia tac dong mdi truong” tram trung chuyén rac Pao Tri 1am co s& déu tu
cai tao nang cap Tram trung chuyen rac Dao Tri dam bao céc chi tiéu moi truong
theo quy dinh, timg budc xay dung bb sung coéng nghé ép réc kin, cai tao ning
cp bai chira bun thai.

- Lién két véi céc dbi tac dé phat trién mang kinh doanh xéng dau, kinh doanh
an ubng, kinh doanh VLXD, nganh nghé ép coc, san xudt bé téng tuoi, san xudt
bao bi.

- B sung chirc ning kinh doanh dé phét trién mang dich vu méi truong, dich
vu v€ sinh, v€ sinh cong nghiép va dich vy d0 thi. Thanh 18p Doi dich vu d6 thi
dé phat trien SXKD mang dich vu.

3. Giai phap vé tai chinh
- Hoan thién cac quy ché quan ly tai chinh noi bd, quy ché quén ly ng, quy

ché lvong thuong va cac quy khen thudng phuce loi, quy dau tu phat trién cuia
doanh nghiép nhim tép trung ning cao hidu qua st dung vdn, kiém soat chit chg

cong tdc tai chinh cta cong ty.

- Ap dung cong nghé thong tin vao cong tac quan ly. Tiét giam chi phi, déy
manh thu hdi cong ng, xay dung ké hoach tai chinh ndm pht hop véi tinh hinh
thue tién tai don vi.

- Tlep tuc bd sung ngudn vdn kinh doanh bang cach sir dung cac ngudn quy
nhur khéu hao tai san; loi nhuén chwa phén phéi, quy dau tu phét trién... tao diéu
kién cho doanh nghiép chu dong trong cong tac quan ly tai chinh.

- Pinh ky dénh gi4 ddy du hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, kiém sodt
chit ché tinh hinh céng ng, chi phi, kha néng sir dung von.

- Téng cudng mg’ii quan hé véi céc ngén hang thuong mai dé sir dung ngudn
von vay khi ¢6 nhu cau, dam bao ding quy dinh theo Nghi dinh 91/2015/ND-CP
ngay 13/10/2015 vé déu tu von nha nudce vao doanh nghiép va quan 1y, su dung
von, tai san tai doanh nghiép.



4. Giai phap vé cong nghé k§ thuat:

- Pau tu phét trién co s& ha ting mang cong nghe thfmg tin phuc vu cho cong
tic quan ly tai chinh, k¥ thudt, hanh chinh, nhan sy. Un ng dung cong nzhé thong
tin phuc vy hoat déng san xuét kinh doanh va cong tac diéu hanh quan ly.

- Tép trung dau tu méi céc phuong tién, mdy mdc, cong cy, dung cu thay thé
lao dong chan tay, ting ning suét lao dong, giam chi phi, dé tao thé manh, chi
dong trong canh tranh: PAu tu thém xe ép rac, xe hit bun, xe ciu.

S. Giai phap vé ‘marketing:

Tiép tuc trién khai, nang cép trang thong tin dién tir cia doanh nghiép nham
gidi thiéu, quang ba, chuyen tai thong tin, hinh anh hoat dong cua Cong ty. Trién
khai thiét ké phwong 4n Logo Céng ty phuc vu cdng tac dbi ngoai va quang bé
thuong hiéu Cong ty.

Trén ddy 1a K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phét trién nam 2021 cia
Cong ty Trach nhiém hitu han mét thanh vién ch,b Vi ,ong 1ch quan Tl

Noi nhin: /
- CT UBND quén 7 (d& bao céo); s
- P.TCKH quén 7 (dé theo dbi); | 5|
-HPTV, KSV, BGD, KTT; \ 5\
- Luu: VT. ALUART /S
(GP /KH SXKH.PT 2021/T5.2021) o s %
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Tai chmh vé huwdéng dan mot s6 noi dung cua Nghz dinh s6 91/2015/ND-CP ngay
13 thdng 10 ndm 2015 ciia Chinh phu vé ddu tu vén nha nwée vao doanh nghiép
va quan Ly, s dung vén, tai san tai doanh nghiép;

Céin cir Quyét dinh s6 6186/0P- UBND ngay 17 thang 12 ndm 2014 cua Uy
ban nhdn ddn Thanh pho HE Chi Minh vé viéc vy quyén thuc hién mot 56 quyén,
trdch nhiém, nghia vy ciia chi s¢ hitu nha nudc déi véi.Cong ty Trdch nhiém hifu
han Mot thanh vién Dich vy cong ich quan - huyen; '

Cdn cit Cong van so 5 261/ UBND KT ngay 25 thdng 01 nam 2021 cua Uy ban
nhan dén Thanh phé H6 Chi Minh vé viée xdy dung Ké hoach tai chinh ndm 2021
ciia cdc doanh nghiép do Nha nudc nam gitt 100% vén didu 1é thugc Thanh pho;

Cdn cu Quyet dinh s6 06/QP-UBND ngay 30 thdng 3 nam 2015 ciia Uy ban
nhén dén qudan 7 vé viée phan cong cdc phong chuyén mon tham muu Uy ban nhén
dan qudn thuc hién mot s6 quyén, trdch nhiém, nghia vu doi véi Cong ty Trdch
nhiém hitu han Mot thanh vién Dich vu cong ich qudn 7;

Theo To trinh sé 07/TTr-HDTV ngay 01 thdang 3 ndm 2021 cua Hol déng
thanh vién Cong ty TNHH MTV Dich vu cong ich qudn 7 vé viéc ding ky cdc chi
tieu Ké hoach tai chinh nam 2021; dinh kem Bdo cdo tai chinh ndm 2020;

Theo dé nghi cua phong Tai chinh - Ké hoach tai To trinh s6 38  /TTr-

TCKH ngay o thang 3  ndm 2021 vé Ké hoach tai chinh ndam 2021 cua Cong

ty TNHH MTV Dich vu céng ich qudn 7.
Uy ban nhén dan quéan 7 thdng bdo Ké hoach tai chinh nam 2021 cua Cong
ty TNHH MTYV Dich vu cong ich quan 7 v6i mot sb chi tiéu tai chinh nhu sau:



Pvt: Tridu déng

STT Chi fio tai chlicfhhzgglzom
1 | Téng doanh thu 185.235
2 | Loi nhuan trudc thué 12.700
3 Téng sb thué_ va cédc khoan phai nop NSNN 0.700
4 | VénDiéuls |5, 17 25386
5 | vén chi s¢ hitu 25.386

Ké hoach tai chinh ndm 2021 trén 12 co s& dé cdc phong chuyén mdn thudc
quén theo phan cong tai Quyét dinh sé 06/QD-UBND ngay 30/3/2015 ctia Uy ban
nhan din quén 7 gidm sit, d4nh gid quan 1y didu hanh hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty, 1am co s& dé xay dung don gid tién luong, quy tién luong k& hoach nam
2021 cua Céng ty TNHH MTYV Dich vu cdng ich quan 7.

Pé nghj Céng ty TNHH MTV Dich vu c¢bng ich quin 7 can ¢t vao céc chi
tidu néu trén tb chirc trién khai thuc hién, phén dAn hoan thanh tdt nhiém vu duoc

giaoﬂ/‘ﬁ(——

Noi nhin:

- Cuc Thué TP.HCM;

- S& Tai chinh TP.HCM;

- S& K& hoach va Pau tu TP.HCM;
- Chi cuc Tai chinh doanh nghiép;
- UBND Q7 (CT, PCT);

-VP HBI\E‘D va UEEND quén; Phbr;g N6i vu; }‘Phbng Lao dong - Hoéng Minh Tu:“in Anh
Thuong binh va X2 héi; Phong Tai chinh - Ké hoach;

- Céng ty TNHH MTV Dich vy cong ich quén 7;

-Luu: VT, TCKH.




