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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAUTU

PHAT TRIEN NAM 2018

(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/NB-CP ngay 18/ 9/2015 ciia Chink phu)

CONG TY TNHH MTV DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

CONG ICH QUAN 9
MST: 0301469483

sé: 325 /BC-CTY.

Qudn 9, ngay 30 thdng 3 nam 2018.
(Theo Nghi quyét s6 04 /NQ-HDTV-CTY ngay 08/3/2018 ciia Héi ddng thanh vién).

I. TINH HINH SXKD VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2016:

BPon vi tinh: 1.000 dong.

STT CHI TIEU KE HOACH | THUC HIEN | TY LE (%)

1 | Doanh thu 88.765.000 88.923.766 100,2%

2 | Loi nhuén truéce thué 2.610.000 2.615.510 100,2%

3 | Nop ngan sach 6.830.000 3.895.355 75%
4 | Khdi hrong san phdm cong ich

+ Hoat dong thu gom rdc 215.587.615 m? 211.530.665 98%

+ Hoat dong vdn chuyén rdc 5.804.204 Tén.Km 8.310.547 143%

II. KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017:

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH:

Don vi tinh: 1.000 déng.

STT CHI TIEU KE HOACH | THUCHIEN | TY LE (%)

1 | Doanh thu 90.540.000 92.482.663 102%

2 | Loi nhuén trude thué 2.662.000 2.719.384 102%

3 | Nop ngan sach 6.966.000 2.016.351 56,68%
4 | Khéi hrgng séan phdm cOng ich

+ Hoat dong thu gom rdc 211.82k312 m? 235.832.855 121%

+ Hoat déng vin chuyén rdc | 2.849.105 Tdn.Km 4.317.1828 150%




2. KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN CAC DU AN:
A. Cac dw an quvét toan:

1. Du 4n Khu téi dinh cu Cau Xay tai phudong T4n Phu.
2. Dy 4n Khu TDC Céy DAu tai phudng T4n Phu.

3. Du dan Khu tai dinh cu Long Btu (giai doan 1) tai phudng Long Binh va
Long Thanh M¥.

B. Cac dw 4n tlep tuc thi cong, kiém todn; deo bam viéc giao, ban lai quy
nha, qu§ nén, thu hdi vén:

1. Chung cw TPC Hiép phi tai phwong Hiép Phi: Deo bim S¢& Tai chinh
vé thdm dinh gi4 toan by chung cu trinh Thanh phé phé duyét gid mua bén, ban
giao cin ho, thu hdi vén, két thuc dy 4n.

2. Dy an TDC Long Son tai phuwdng Long Binh: D3 cung cdp, chuyén
nhuong toan by 450/450 nén dat. Tlep tuc xay dyung hoan thién khéi lugng con lai
d nghiém thu, ban giao, thu hdi vén céc dot thanh todn con lai theo hop ddng. Peo
bam Phong Quan ly d6 thi, UBND Quén 9 dé sém duoc thdm dinh, phé duyét
QHCT ty 1€ 1/500 Dy 4n Bleu chinh dy 4n tai dinh cw tir chung cw cao ting
sang nha & riéng I¢ thap ting (273 nén d4t) va trién khai céc cong viée lién quan
dé t6 chtre thi cong ha tang.

3, Dy an TPC Long Bitu (giai doan 2) tai phwong Long Binh va Long
Thanh My: Péi v6i Tidu khu 1, 3: Tlep tuc deo bam UBND Quén 9, BBT.GPMB
dé duoc b tri, chuyén nhuong 131 nén dat d4 hoan thanh con ton. Tép trung thi
cong hoan tat TK1, TK3, TK2 (563 nén); song song tiép tuc thu hdi mit bang Tiéu
khu 4 dé td chuc thl cdng hoan thanh 836 nén dit. :

C. Cic dw 4n st dung vén ngin sich Thanh phd:

1. Dy 4n Xay dyng dwong vao Khu TPC Long Son: Chi dao deo bam thu
héi bd sung 07 vi tri ban kinh cong mé rong nga ba, thi cong hoan thanh, nghiém
thu, kiém toan, quyét toan, két thic du 4n.

2. Dy 4n X4y dyng méi lwgi dién trung ha thé, cac tram bién thé va hé
thong chiéu séang ndi khu cho Khu TPC Long Son: Thu hdi mit bing con lai, thi
cong hoan thanh, nghiém thu khéi luong, kiém toén, quyét toan du 4n va ban giao
chinh thirc cho don vi chuyén nganh quan 1y, khai théc.

3. Dw 4n Xay du’ng mai luGi dién trung ha thé, cac tram blen thé va hé
théng chiéu sang ndi khu cho Khu TPC Long Biru (gd2): Lap hd so didu chinh
va trinh UBND Quén 9, Phong Quan Iy d6 thi Quén 9 phé duyét viée diéu chinh
quy hoach 1/500 (anh huéng hudng tuyén Vanh dai 3) Khu TBC Long Butu (giai
doan 2). Phdi hop véi Ban Bdi thuong GPMB Quén 9, UBND phuong Long Binh
vén dong cc hd con lai ban giao mit bang Tiéu khu 4.



D. Cac dw an khac:

1. Dy an Cum cong nghlep Long Son (Khu nha ¢ Long Son) tal phuwdng
Long Binh: Céng ty dang danh gia lai chi phi, gia tri dau tu dén thoi diém hién nay
dé 1am co s¢ xdc dinh phan vbn vay ho cua Cong ty c¢b phén Bénh vién Pa Khoa tu
nhan Triéu An, dé thuc hién theo tién do gép vdn, dic biét 13 dang cing ddi tic
“tim hwéng thoat” dé xin y kién chu s& hitu.

E. Tham gia thwe hién cac cong trinh:

- Tang cuodng néng luc, tap trung “cao dd, quyét liét” tham gia “déu thau,
tring thiu” cdc mang cong viéc Cong ty dang ddm nhén nhu: Quét, thu gom van
chuyén réc, Duy tu bao dudng cbng vién, tiéu dao, Nao vét hé théng thoét nudc,
duy tu ddm béo giao thong ... trén dia ban Quén 9 ndm 2018 dé duy tri viéc lam cho
ngudi lao dong.

- Tiép tuc tim kiém cdc mdi quan hé, deo bam UBND Quén 9, Ban Quan ly
dau tu xdy dung cong trinh va cac don vi Cha dau tu dé duoc tham gia thiu thi
cong, thiét ké, giam sat, thim tra..

F. Cong tac khac:

Tiép tuc deo bam kién nghi Thanh phd sém dau tw mot Tram ép rac kin.
III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:
1. Giai phap vé tai chinh:

- Céc du 4n dién: St dung ngudn vdn ngén sach, giai ngan theo tién do.

- Thuc hién céc dy 4n tai dinh cu: Tiép tuc huy dong “stt dung h(,;)n hop nhiéu
ngudn von” xdy dung hoan thanh co s¢ ha tang ky thuat doi voi khoi luong cong
Viép con lai; ky hop dong bén nén, }hu hoi von tai dau tu; d‘eo bédm Quén va Thanh

_phod (S& Tai chinh, S& Xay dung) vé phuong 4n xtt Iy quy nén hién c6 va doi du.
-‘ Quyét toan 03 du 4n dd hoan thanh, trinh Uy ban nhan d4n Quén 9 phé duyét
“gid nén dat chinh thic.
- Peo bam S Tai chinh vé két qua thdm dinh gid chinh thirc dé trinh Thanh
phd mua ban Dy &n chung cu Hiép Phu.
2. Giai phap vé san xuat:
- Tiép tuc x4y dung Cong ty dung vimg trén thuong trudng, dat tidu chi vé
“Uy tin, chat luong, hiéu qua va phat trién”. Duy tri viéc 1am cho ngudi lao dong.

- Thyce hién t6t nhiém vu chinh tri hoan thanh céc dy 4n, ban giao nén, gii
ngén, thu hdi VOl’l tai dau tw. Thuc hién t&t nhiém vu vbn sy nghiép, cong ich, gép
phan gilt gin m§ quan, v€ sinh moi tredng xanh, sach, dep va an toan.

3. Giai phap vé nguon nhan luec:

- Néng cao trinh d6 hoc vén, trinh do chuyén mén nghiép vu va k¥ néng lao
dong, khuyén khich nguoi lao dong tur hoc, phdi hop=véi Trung tdm dao tao clia S&
Xay dung Thanh phd mé cac 16p bdi dudng, dao tao nang cao k¥ ning, tay nghe
cap chtng chi cho cong nhén lao dong cia B6i Mo6i trudng D6 thi, Poi Co gidi va
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cac Doi Xy dung, gn chién lugc phat trién ngudn nhén lyc v6i phat trién hoat
dong SXKD cua Cong ty.

- Kién toan nhan su céc phong chuyén moén nghiép vu thuc hién t6t cong tac
tham muu cho ban 1dnh dao Cong ty dugc kip thoi, cac Doi xéy dung di manh,
lanh nghe chuyén ngh1ep, cé trach nhiém va néng luc chuyen mdn cao. Tham gia
d4u thau thi cOng va giam sat cac cong trinh x8y dung, giao théng, ha ting k¥ thuét
dam bao vé tién do, chét luong, k¥ thuat, m§ thuét va an toan.

4. Giai phdp vé céng nghé - k¥ thuit:

- Dau tr mua sdm trang thi€t bi, xe van chuyén rdc mai thay the dan céc xe cf,
dau tu cac xe quét rac mdi phuc vu cho san xuat kinh doanh dat hiéu qué cao hon.

- Dua vao van hanh Tram x® Iy nuéc thai Khu TDC Long Btru (giai doan 1).

- Pau tu x4y dung Tram xt Iy nuréce thai: Khu téi dinh cu Long Son, Long Btru
(giai doan 2).

5, Giai phap vé quan Iy va diéu hanh:
- Tiép tuc thue hién c6 hidu qua cong tac quan Iy v& nhéan sy, quan Iy vé thoi
gian, quéan Iy didu hanh cong viéc, du 4n, quan Iy tai lidu, hd so mot cach khoa hoc.

- Thgc hién cong tac cb phan héa theo 16 trinh, ké hoach nhu chi dao cta
Thanh pho.

BIEU CAC CHI TIEU SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
DPon vj tinh: 1.000 dong.

TT CAC CHI TIEU PVT KE HOACH
1 |Céc chi ti€u s&n lugng kinh doanh 1.000 ddng 68.267.000
2 |Chi tiéu san phdm, dich vu céngich | 1.000 ddng 14.042.000
3 |Doanh thu 1.000 ddng 82.309.000
4 |Loi nhuén trude thué 1.000 ddng 2.535.000
5 |Nop ngan sach 1.000 ddng 9.884.000
6 |Téng vén dau tu (vén CSH) 1.000 ddng 10.656.921
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