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CONG ICH QUAN 9
MST: 0301469483

sé: £80 /BC-CTY.

Qudn 9, ngay 5 () thang 3 ndm 2019.

I. TINH HINH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017:

Don vi tinh: 1.000 déng.

TT CHI TIEU KE HOACH | THUCHIEN | TY LE (%)
1 | Doanh thu 90.540.000 92.482.663 102%
2 | Loi nhudn trude thué 2.662.000 2.719.384 102%
3 | Nop ngan sich 6.966.000 2.016.351 56,68%
4 | Khéi lwong san phim cong ich

+ Hoat dong thu gom rdc 211.821.312 m’ 255.832.855 121%
+ Hoat dong van chuyén réc | 2.849.105 Tdn.Km 4.317.1828 150%

II. KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018:

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH:

2. KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN CAC DU AN:

A. Cac dw an quvét toan:

1. Dy 4n Khu tai dinh cw Cau X4y tai phudng Tén Pha.
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Don vi tinh: 1.000 déng.
STT CHI TIEU KE HOACH | THUC HIEN | TY LE (%)
1 | Doanh thu 82.309.000 88.779.102 107,8%
2 | Loi nhun trude thué 2.535.000 4.652.341 183,5%
3 | NOp ngén séch 4.430.000 5.417.113 122,2%
4 | Khéi lugng san phdm cong ich
+ Hoat dong thu gom rdc 255.832.855 m’ 250.832.855 98%
+ Hogt djng vdn chuyénrdc | 4.317.828 Tan.Km 3.586.257 83%|




2. Dy 4n Khu TDC Cay Dau tai phudng Tan Phu.

3. Du 4n Khu tai dinh cu Long Buru (giai doan 1) tai phuong Long Binh va
Long Thanh My.

B. Cac dw an tiép tuc thi cong, kiém toan: deo bam viéc giao, ban lai quy
nha, qu¥y nén, thu hoi von:

1. Chung cu TDC Hiép Phi tai phwong Hiép Pha: Tiép tuc kién nghi S&
Tai chinh v€ phuong thirc ban toan by dy an chung cu TDC Hiép Phu.

2. Dy an TPC Long Son tai phwong Long Binh: D cung cép, chuyén
nhuong toan bo 450/450 nén dat. Tlep tuc x4y dung hoan thién khéi luong con lai
dé nghiém thu, ban giao, thu héi vbn cdc dot thanh todn con lai theo hop ddng.
Kién nghi UBND Quan 9, Phong Quan ly d6 thi dé sém duoc thidm dinh, phé duyét
QHCT ty 1& 1/500 Dy 4n Diéu chinh dy 4n t4i dinh cu tir chung cu cao tdng sang
nha & riéng 1& thip ting (272 nén dit). Néu khong diéu chinh cho phép Cong ty ban
déu gia qu§ dét chung cu dé thu hdi vén.

3. Duw an TBC Long Bitu (giai doan 2) tai phuwdng Long Binh va Long
Thanh M§: Tiép tuc kién nghj UBND Quan 9, BBT.GPMB nhén chuyén nhuong
638 nén dat theo cong vin s6 3033/UBND-DT ngay 09/7/2018 dé phuc vu tai dinh
cu du 4an Khu cong nghé cao va du an chinh trang do thi, cong ich trén dia ban
Quan 9 va cong vin sb 14866/SXD- PTN&TTBDS ngay 29/11/2018. Tép trung thi
cdng hoan thanh TK2 (563 nen) song song tiép tuc thu hdi mit bang Tiéu khu 4 dé
td chirc thi c6ng ha tdng 836 nén dét.

C. Cac dw an st dung von ngin sich Thanh phd:

1. Dy 4n X4y dyng dwdng vao Khu TPC Long Son: Tiép tuc phbi hop véi
Phong TN& MT, Ban Bbi thudng GPMB Quén thu hdi bd sung 07 diém mé rong
bén kinh cong tai vi tri ngd ba dé tiép tuc thi cong hoan thanh, nghiém thu, quyét
toan, két thuc du 4n.

2. Dy an Xay du’ng méi lwgi dién trung ha thé, cac tram bién thé va hé
théng chiéu sang ndi khu cho Khu TPC Long Son: Tiép tuc ph01 hop véi Phong
Tai nguyén & Mdi trudng, Ban Boi thuong GPMB Quén dé thu hdi mit bang con
lai, thi c6ng hoan thanh, nghiém thu khdi luong, quyét todn du 4n va ban giao chinh
thtrc cho don vi chuyén nganh quén ly, khai thac.

3. Dy an Xay dung méi lwéi dién trung ha thé, céc tram bién the va hé
théng chiéu sang ndi khu cho Khu TPC Long Biru (gdZ) Téng hop hd so phap
Iy g6i S& Cong Thuong xin didu chinh cuc bo tai cic vi tri vudng dudng Vanh dai
3 méi. Phéi hop véi Ban Bbi thuong GPMB Quan 9, UBND phudng Long Binh
véan dong 37 ho con lai ban giao mit bang Tiéu khu 4 dé trién khai thi cong.

D. Cac duw an khac:

Dy 4an Khu cdng nghiép vét liu Long Son (Khu nha & Long Son) tai
phuong Long Binh: pé nghi Cong ty c¢b phan Bénh vién Pa Khoa tu nhan Triéu
An thyc hién gép vén ding tién do theo chi dao ctia Thanh phd.
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P& xult, kién nghi Thanh phé va Quan 9 thdo g& nhiing vuéng méic phép 1y,
tim hudng ra trén nguyén tdc bao toan von.

E. Tham gia thuc hién cic cong trinh:

- Tang cudng nang lyc, tép trung “cao dd, quyét ligt” tham gia “Jau thau,
tring thiu” cac mang cong viéc Cong ty dang dam nhén nhu: Duy tu bdo dudng
cdng vién, tiéu ddo; Nao vét hé théng thoat nudc; Duy tu ddm bao giao thong....
trén dia ban Quén 9 nam 2019 d& duy tri viéc 1am cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc tim kiém céc mbi quan h¢, UBND Quén 9, Ban Quin Iy déu tu xay
dung cbng trinh va cac don vi Chu dAu tu d& duoc tham gia thiu thi cong, thiét ké,
gidm sét, thim tra..

F. Cong tac khac:

Tiép tuc kién nghi Thanh phd sém dau twr mot Tram ép réc kin.
III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Giai phap vé tai chinh:

- Tiép tuc klen nghi Thanh phd, cac S& Nganh va Quéan 9 vé chuyen nhuong
hét toan bd quf nén dat va cin ho chung cu Cong ty thuc hién dé thu hdi vén, hoan
tra tam Ung ngan sdch va tra ng khach hang, tai dau tu, két thiic dy 4n.

2. Giai phap vé san Xuit:

+ Tiép tuc tham gia d4u thau céc géi thau “Duy tu bao dudng cong vién, tiéu
dao trén dia ban Quén nidm 20197, “Nao vét hé théng thoat nudc trén dia ban Quan
nim 20987, “Duy tu ddm bdo giao thong”.

+ PAu tu trang bi thém xe may, thiét bi méi dé giam chi phi, ha gid thanh,
ning cao chét lugng cung ung dich vu. Néang cao ndng lyc canh tranh, mé rong
pham vi hoat dong, tham gia d4u thau thi cong céc cong trinh x4y dung nhu:
Trudng hoc, tru s6, ciu, dudng trén pham vi trong va ngodi Quan.

3. Giai phap vé ngudn nhan Iyc:

+ Nang cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu va k¥ nang lao dong, khuyén khich
ngudi lao dong tu hoc, phéi hop véi Trung tAm dao tao cla SO Xéy dung Thanh
phé mé céc 16p bdi dudng, dao tao nang cao k¥ ning, tay nghe cap ching chi cho
cong nhén lao dong cta Doi M6i truong DO thi, Doi co gidi va cac Boi Xay dung,
gén chién lugc phat trién ngudn nhan Iyc v6i phét trién hoat dong SXKD ctia Cong
ty.

+ Kién toan nhén sy cdc phong chuyén mon nghiép vu thuc hién tbt cong tac
tham muu cho ban 14nh dao Cong ty duoc kip thoi, cac Doi xdy dung di manh,
lanh nghé, chuyén nghiép, ¢d trach nhiém va ning lyc chuyén mén cao. Tham gia
d4u, trang thau thi cdng va gidm sat cac cdng trinh xay dung, giao thong, ha ting
k¥ thuat dam béo vé tién do, chit lugng, k¥ thuat, m§ thuat va an toan.

4. Giai phap vé cong nghé - ky thuit:

- Ung dung khoa,hc.)c k¥ thuét, dau tu trang thiét bi m&i theo ké hoach, 16 trinh
dé phuc vu cho san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao hon.
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+ Van hanh tét cdc Tram xr Iy rdc PhuSc Long A, Long Hoda, Tram xt ly
nude thai Khu TBC Long Buru (giai doan 1).

+ Pau tu xay dung Tram xir Iy nude thai Khu tai dinh cu: Long Son, Long
Bt (giai doan 2).

5. Giai phap vé quan ly va diéu hanh:

+ Tiép tuc kién toadn cong tac quén tri nhén sy, thoi gian l[am viée, quan ly diéu
hanh cong viée, du &n, quén ly tai li€u, ho so mdt cach khoa hoc.

+ Tang cudng kiém soét cic chi phi phat sinh cu thé trong cac linh vuc hoat
dong cong ich nhu: Cong tac quét thu gom rac dudng pho; van chuyén rac; don mé
cdy xanh, chdm sdéc cdng vién ticu ddo d€ gidm chi phi, ting doanh thu, tdng lgi
nhudn, ndng cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Trong cdng tac kiém so4t ndi bd, cht trong kiém sodt rui ro tai chinh dé kip
thoi c6 bién phép phong ngtra, han ché, khac phuc va di€u chinh ké hoach san xuat
kinh doanh phu hop, tdng cudng ning luc, quyén han ki€ém soat vién tuong trng véi
trach nhiém.

+ Tép trung tbuc hién cong tac cb phén hoéa theo 10 trinh, ké hoach nhu su chi
dao ctia Thanh pho.

BIEU CAC CHI TIEU SXKD VA DPAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
Pon vi tinh: 1.000 déng.

TT CAC CHI TIEU PVT KE HOACH
1 |Céc chi ti€u san lugng kinh doanh 1.000 dbng 87.250.000
2 |Chi tiéu san pham, dich vu cong ich 1.000 ddng 4.800.000
3 |Doanh thu 1.000 ddng 89.305.000
4 |Loi nhuén trude thué 1.000 ddng 2.751.000
5 [Nop ngan sach 1.000 dong 9.470.000
6 |Tong von dau tu (vén CSH) 1.000 dong 10.640.206
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