) I PHU LUC IV PR
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU

PHAT TRIEN NAM 2020
(Ban hanh kem theo Nghi dinh s6 81/2015/NP-CP ngay 18/ 9/2015 cua Chinh phii)

CONG TY TNHH MTV DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG ICH QUAN 9 Poc lap - Tw do - Hanh phiic
MST: 0301469483 e

S6: 165 /BC-CTY. Qudn 9, ngay 30 thdng 3 nam 2020.

L. TINH HINH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018:
Bon vi tinh: 1.000 dong.

TT CHI TIEU KE HOACH THUC HIEN | TY LE (%)
1 |Doanh thu 82.309.000 88.779.102 107,8%
2 | Loi nhuan trude thué 2.535.000 4.652.341 183,5%
3 | Nop ngan sach 4.430.000 5.417.113 122,2%
4 | Khéi lugng san phim cong ich

+ Hoat dong thu gom rdc 255.832.855 m’ 250.832.855 98%
+ Hoat déng van chuyén rdc 4.317.828 Tan.Km 3.586.257 83%

II. KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019:
1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH:

Don vi tinh: 1.000 dong.

TT CHI TIEU KE HOACH THUCHIEN |TYLE
(%o)

1 | Doanh thu 89.308.000 ©89.333.000 | 100%

2 | Loi nhuan trude thué 2.751.000 3.390.000 | 123%

3 | Nop ngan sach 9.470.000 12.726.000 | 134%
4 | Khéi lugng san phim cong ich

+ Hoat dong thu gom rdc 216.863.276,4 m* 213.850.920 m? 98,6%

+ Hoat dong van chuyénrdc | 3.960.477,3 Tén.Km | 4.183.743,02 Tén.Km | 105,6%

2. KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN CAC DU AN:
A. Céc dv 4n da quyét toan, dang trinh duyét t gid nén dét chinh thiec:
1. Dy 4n Khu téi dinh cu Cau X4y tai phudong Tan Ph.
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2. Du 4n Khu TPC Cay DAu tai phuong Tan Phu.

3. Dy 4n Khu tai dinh cu Long Biru (giai doan 1) tai phuong Long Binh va
Long Thanh M¥.

B. Cac dw an tiép tuc thi cong, dé xuit chuvén nhwong quy nha, quy nén:
1. Chung cw TPC Hiép Phi tai phwong Hiép Phu:

Kién nghi S Tai chinh tiép tuc cho “khoanh ng, ngung 14i phat sinh, 141 phat”
va dé xuat phuong 4n thim dinh lai gid tri toan bd dy an theo gia thi truong tai thoi
diém hién nay.

2. Dw an TPC Long Son tai phuwong Long Binh:

D3 chuyén nhuong toan by 450/450 nén dat. Tiép tuc xdy dung hoan thién
khdi lugng con lai & nghiém thu, ban giao, d& nghi thanh toan cc dot theo hop
ddng. Theo doi chu truong ban dau gi4 cong khai ra thi truong 3,1 ha quy dat xay
dung chung cu theo Cong van 56 2698/UBND-TNMT ngay 06/9/2019 ctia Uy ban
nhin din Quén 9 va Phiéu chuyén s6 46135/PC-BT ngay 09/10/2019 clia Vin
phong Uy ban nhan dan thanh phd giri S& Xay dung.

3. Dw 4an TPC Long Biru (giai doan 2) tai phwdng Long Binh va Long
Thanh My:

Tlep tuc deo bam Uy ban nhan dan Quén 9, Ban Boi thuong GPMB de
chuyen nhuong 638 nén dit theo cong vin sé 3033/UBND-DT ngay 09/7/2018 vé
b tri cin ho, nén dat phuc vu tai dinh cu cho Khu Cong nghé cao va du 4n chinh
trang do thi, cong ich trén dia ban Quan 9, cong vin sb 14866/SXD- PTN&TTBDS
ngay 29/11/2018). Tép trung thi cong hoan thanh Tiéu khu 2 (563 nén dat) song
song tiép tuc thu hdi mat bang Tiéu khu 4 dé t6 chirc thi cong ha tAng (836 nén dat).

C. Céc dw 4n sir dung von ngin sach Thanh phd:

1. Dw an Xay dung duwdng vao Khu TPC Long Son:

~ Phéi hop v6i Phong Tai nguyén va Méi trudng, Ban Boi thuong GPMB thu
hoi b6 sung 07 di€m m& rong ban kinh cong tai vi tri ngé ba d€ thi cong hoan
thanh, nghiém thu, quyét toan du an.

2. Dy 4n Xay dung méi luéi di¢n trung ha thé, cdc tram bién thé va h¢
thong chiéu sang ndi khu cho Khu TPC Long Son:

Tiép tuc kién nghi Uy ban nhan dan Quén thu hdi mit bing 01 ho con lai; thi

cong hoan thanh, nghiém thu khéi luong, quyét toan du &n va ban giao don vi
chuyén nganh quén ly.

3. Dw an Xay dung méi lwéi di€n trung ha thé, cac tram bién thé va hé
thong chiéu sang ndi khu cho Khu TPC Long Biru (gd2):

Theo doi van ban cia S¢ Cong thuong trinh Thanh phd vé chép thuan chu
truong diéu chinh cuc bo TK.BVTC hang myc dién ngdm do anh hudng cua tuyén
dudng Vanh dai 3 méi, lam co 5O trién khai cc cong viéc tiép theo. Phéi hop véi
Ban Bbi thuong GPMB Quén 9, Uy ban nhén dan phudng Long Binh van dong va
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d& nghi xt 1y hanh chinh dbi v6i 36 ho con lai, ban giao mat bang Tiéu khu 4 dé
trién khai thi cong.

D. Dw an khac:

1. Dy an Khu cong nghiép vat liéu Long Son tai phuwdng Long Binh:

- bé nghi Cong ty co phdn Bénh vién Pa Khoa tu nhan Tridu An tiép tuc
thuc hién gop vén dung tién do theo chi dao ctia Thanh phé.

- Pé xuét, kién nghi Thanh phd va Uy ban nhén dan Quén 9 som thdo g&
nhitng vuéng méc phép ly, tim hudng ra trén nguyén tac “bao toan von”.

E. Tham gia thwe hi€n ciac cong trinh:

- Tang cudng ning lwc thuc hién tot cac goi thiu: Quét thu gom vén chuyén
rac, van hanh cac Tram trung chuyén, Nao vét hé thong thoat nude. ... d€ duy tri
viéc 1am cho ngudi lao dong.

- T1ep tuc tim kiém cac mdi quan hé, deo bam Uy ban nhén dan Quan 9, Ban
Quan ly dau tu xay dyng cong trinh va cac don vi Chu dau tu dé duoc tham gia ddu

thau thi cong, thiét ké, gidm sit, thdm tra... cAc cong trinh theo chitc ning hoat
dong.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:
1. Giai phap vé tai chinh:

Kién tri kién nghi, b4do céo chi tiét, cu thé vudng méc va dé xuét phuong én
xir ly cia timg du 4n (mdi du 4n c¢6 mot to trinh riéng) v6i Uy ban nhan dan Quan,
cac S& nganh va Thanh phd d chuyén nhuong hét toan bd quy nén dét va cin ho
chung cu, c6 ngudn kinh phi hoan tra tam tng ngén sach, khach hang, giam bét
cac khoan no phai tra, dam bao an toan v& tai chinh.

2. Giai phap vé san xuit:

Thudng xuyén kiém tra, d6i méi cach quan 1y, img dung khoa hoc k¥ thuat dé
giam ghi phi, ha gia thanh, ning cao chat lugng cung ing dich vu, thyc hién tot cac
g0i thau, mé rong pham vi hoat dong, tham gia dau thau thi cong céc cong trinh xay
dung dan dung, giao thong, ha tang ky thuat.

3. Giai phap vé ngudn nhén lyc:

Kién toan nhan su cdc phong chuyén mon nghiép vu thyc hién tét cong tac
tham muu cho ban ldnh dao Cong ty dugc kip thoi, cac Doi xay dung di manh,

lanh nghé, chuyén nghiép, c6 trach nhiém va nang luc chuyén mén cao dé thuc hién
tdt nhiém vu.

4. Giai phap vé cong nghé - ky thuat:

Ung dung khoa hoc k§ thuat, dau tu trang thiét bi méi theo ké hoach, 16 trinh
dé phuc vu cho san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao hon.

Van hanh tbt cac Tram xtr Iy rac Phudc Long A, Long Hoa, Tram xu ly nudce
thai Khu TBC Long Btu (giai doan 1).



5. Giai phap vé quan 1y va diéu hanh:

Ra soat, bd tri, sip xép nhan sy phi hop dé phéat huy ning luc, s trudng, tang
nang sudt lao dong, quan ly tai liéu, hd so mdt cach khoa hoc.

Tang cudng kiém soét cic chi phi phat sinh cy thé trong céc linh vuc hoat
dong cong ich nhu: Cong tac quét thu gom rac duong phd; van chuyén rac ... dé
gidm chi phi, tdng doanh thu, tang loi nhuan, néng cao hi€u qué hoat dong san xuat

kinh doanh.

Trong cong tac kiém soat ndi bo, chu trong kiém so4t rui ro tai chinh dé kip
thoi c6 bién phdp phong nglra, han ché, khéc phuc va di€u chinh k€ hoach san xuat
kinh doanh phu hgp, ting cuong nang luc, quyen han ki€ém soat vién tuong tng vdi

trach nhiém.

Thuc hién c¢b phﬁn hoéa theo ké hoach, 16 trinh ciia Thanh phé. |
BIEU CAC CHI TIEU SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

Don vi tinh: 1.000 dong.

TT CAC CHIi TIEU PVT KE HOACH
1 |Céc chi ti€u san lugng kinh doanh 1.000 dong 73.019.000
2 |Chi tidu san phdm, dich vu cong ich | 1.000 ddng 3.150.000
3 |Doanh thu 1.000 dong 71.063.000
4 |Loi nhuan trudc thué 1.000 ddng 2.017.000
5 |NOp ngan sach 1.000 ddng 7.272.000
6 |Tong von dau tu (von CSH) 1.000 dong 10.640.206




