CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MOT THANH VIEN Poc lap — Tw do — Hanh phiic
DICH VU CONG ICH QUAN 10

— Qudn 10, ngay 24 thang % nam 2017
Sé: 462 /QP-TC-CTY

QUYET PINH

Vé phé duyet ké hoach san xuat kinh doanh va
dau tw phat trién niim 2017 dé thye hién cong b6 thong tin

CHU TICH HOI DONG THANH VIEN
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DICH VU CONG ICH QUAN 10

- C#in clt Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cta Chinh pht vé cong
b thong tin ctia doanh nghiép nha nudc;

- Cén cur chi dao cia UBND Thanh phé tai vin ban sé6 7388/UBND-CNN
ngay 03/12/2015 vé trién khai hé thong théng tin quan-ly cac doanh nghiép Nha
nude thuoe Thanh phd;

- Cén cu Quyet dinh sb 2887/QD-UBND ngay 05/7/2010 caa UBND Thanh
phd Hb Chi Minh vé viéc phé duyét Pé an chuyén d6i Cong ty Dich vu d6 thi va
Quan 1y nha Quén 10 thanh Coéng ty Trach nhi¢ém hitu han Mot thanh vién;

- C#n ctr Quyét dinh s6 7231/QD-UBND ngay 25/8/2015 cua UBND Quén 10
vé viéc bd nhiém Chu tich Hoi dong thanh vién Céng ty TNHH M6t thanh vién Dich
vu Cong ich Quén 10;

- Can cur chirc nang, nhiém vu va quyén han ctia Chu tich Hoi déng thanh vién
duge quy dinh tai Diéu 18 T4 chitc va hoat dong ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién
Dich vu Cong ich Quan 10;

- Can cit K& hoach san xudt kinh doanh va dau tu phat trién niam 2017 do
Phong Ké hoach Méi trudng 1ap dé thuc hién cong b thong tin;

- Xét d& nghi ctia Truéng Phong T6 chitc - HCQT Cong ty,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay 13 “Ké hoach san xuét kinh doanh
va dau tu phat trién nam 20177 cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Cong
ich Quén 10 d thuc hién cong b thong tin.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.

Pidu 3. Cac 6ng (ba) Trudng Phong T6 chiic - HCQT, Truéng cac Phong ban,
Poi, don vi truc thudc Cong ty chiu trach nhi€ém thi hanh Quyét dinh nay./. eee

Noi nhan:

- Nhu Diéu 3;
-HPTV;

- BGb; KSV;
- Luu: VT, k.




UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN 10 Poc lap - Tw do — Hanh Phic

S6: 2824 JUBND-TCKH Qudn 10, ngay A, thdng 4 nam 2017

V/v phé duyét ké hoach san Xudt
kinh doanh v dau tu phét trién nam
2017 cua Cong ty TNHH mot thanh

vién Dich vu cong ich quéan 10

CTY TNHH MOT THANH VIEN
DICH VY CONG iCH QUAN 10

Had..
DEN Naiy: A zuﬁrﬂ

.........................

Kinh gui:
- Phong Tai chinh — Ké hoach quén 10;
- Cong ty TNHH MTYV Dich vu cong ich quan 10;

- Kiém sodt vién cong ty TNHH MTV Dich vu
cOng ich quan 10.

Xét dé nghi cua Trudng phong Tai chinh — Ké hoach quan 10 tai cong
van s0 209/TCKH ngay 21/03/2017 vé ph€ duyet ké hoach san xuét kinh doanh
va dau tu phét trien nam 2017 cua Cong ty TNHH mot thanh vién Dich vu cong

ich quén.

Uy ban nhén dén quén 10 ¢ ¥ kién rihu sau:

1. Théng nhét‘n{)i dung phan khai ké hoach san xuat kinh doanh nim
2017 (85.874 tricu dong) do Coéng ty TNHH MTV Dich vu cdng ich quan 10

lap. cu thé:
a. Vé doanh thu cdc linh viee: 85.874 trigu dong
- Hop dong dich vu db thi: 39.323 triéu dong
- Cap b hop dong dich vu do thi: 2.386 triéu dong
- Xu ly bun va van hanh tram 350B: 4.252 triéu dong
- Dich vu ngoai ngén séch: 14.069 triéu dong
- Quan 1y nha s6 hiru nha nudc: 6.500 triéu dong
- Xay dung: 2.475 triéu dong
- CN trung tam kinh doanh dién mdy Nhat Tao: 6.555 triéu dong
- Van hanh nha cao tang: 4.486 triéu dong
- Cho thué mit bang: 3.164 triéu dong
- Lai ngén hang: 2.664 tricu déng

b. Loi nhuan trude thué: 6.586 triéu df?mg



c. Thué v cic khoan ndp ngan sich: 14.220 triéu dong

2. Giao Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH MTV Dich vu céng ich
quén 10 c6 trach nhiém trién khai thuc hién trong nam 2017 theo ké hoach, noi
dung duoc Uy ban nhan din quén 10 phé duyét.

3. Giao Phong Tai chinh — Ké hoach, Kiém soét vién Cong ty TNHH
MTV Dich vu cong ich quén 10 kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cta Cong ty
TNHH mét thanh vién Dich vu cdng ich quan 10 tai diém 1 trén.

Tuy nhién, can ctr van ban s6 3571/VP-KT ngay 24/3/2017 cua Uy ban
nhén dan thanh pho vé viéc thuc hién quy dinh dau thau kinh phi sur nghiép duy
tu giao thong, kién thiét thi chinh, vé sinh mdi truomg vao 01/07/2017. Vi vay,
5o litu dugc phé duyét sé thay déi theo cac van ban quy dmh phap luat hién
hanh./. M 4/121

Noi nhén: <CT.CHU TICH
- Nhu trén ; sy

- UBND Q10 (CT.pPCT);

- VP HBND va UBND Q10 (CVP);
- Chi Cuc TCDN (dé b/c):

- PTC-KH Q10;

-Luu:VT.




CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
MOT THANH VIEN Poc lap - Tu do - Hanh phiic
DICH VU CONG ICH QUAN 10
MST: 0301114000

Qudn 10, ngay 24 thdang 03 nam 2017

Sé: 4¢{ /KH-CTY

KF HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
(Ké hoach sdn xudt kinh doanh va dau ti phdt trién ndm 2017

da ceoe Hoi dong thanh vién phé duyét
tai Quyét dinh s6..4&2.. ngay 2k thdng 03 nam 2017)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2016:

- San pham san xuét chu yéu cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich
vu Céng ich Quéan 10 la phét trién nganh nghe kinh doanh chinh trong hoat
d@{lg dich vu cong ich va ,céc hoat ddng dich vu lién quan nganh nghé chinh
nham gép’phén thuc hién tQt nhiém vu chinh tri, dm bao mang xanh, sach dep
duong pho va m§ quan do thi trén dia ban Quén 10.

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:

o Quét don, thu gom, v¢ sinh duong phd;

o Thu gom, van chuyén chét thai rdn sinh hoat;

o Chim soc, bao quan va duy tri canh quan coéng vién, cdy xanh, tiéu

dao;
Thong, nao vét hé théng thoat nudc;
Thu gom, lau chui, thay bao nylon thung rac cong cong 50 lit;
Tudi rira duong, lau kinh,. ..
ganh nghé kinh doanh lién quan nganh nghé kinh doanh chinh:
Dich vu thu gom rac h¢ dan;
Dich vu thiét ké, thi cong, cham soc vé cay hoa kiéng;
Dich vu thong, nao Véi[, sua chita hé théng thoat nudc;
Dich vu thu gom racy té, xdy dung, don hoang;
Dich vu vé sinh, biét phai;
Dich vu quén ly nha vé€ sinh cong cong;
Quan ly Chi nhanh Trung tdm kinh doanh dién mdy - dién tir Nhat
T4ao;
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Dich vu quan ly van hanh nha cao tang;

©)

o Do6i Quan ly nha thuc hién cong tac quéri’ ly nha s& hitu Nha nudc;



o Dich vu tu van, thiét ké, thi cong xay dung dé dap Ung nhu cau dich
vu xdy dung mdi, stra chita, cdi tao cac cong trinh nha pho, dan dung,
cong nghiép va stra chita cac chung cu, cao 6c trén dia ban Quan 10.

- Doanh thu: 84.425 triéu dong.

- Loi nhuén trude thué: 6.585 triéu d(“)ng.

- Thué va cac khoan ndp ngéan sach: 17.877 triéu dong.

- Thuc hién san pham cong ich:

+ Hop ddng dich vu d6 thi nam 2016 va cip ba Hop dong dich vu d6 thi

nam 2014:

doanh thu 39.501 triéu dong.

+ Dich vu ngoai ngan sach (quét don vé€ sinh, cdy xanh, thoat nudc, thu

gom réc,...): doanh thu 14.980 triéu dong.

+ Quan ly nha s& hitu Nha nuéc: 7.919 triéu dong.
- Thuc hién dau tu nam 2016:

A . Kinh phi
srr | Hamgmucdiu | oo, e T Thoi gian thue hién
tw (Triéu Dong)

Thung rac ; <

1 compusite 680 Ii §O thung 417 Nam 2016

g ||<Esprde cin 01 xe 3.201 Nam 2016
chuyén dung

3 | Xe 010 tai bun 01 xe 1.411 Nam 2016

II/. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2017:

1/. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2017:

- Ké hoach chi tiéu san xuat kinh doanh cua Cong ty thuc hién trong nam
2017 theo Théng bao sé 13202/TB-UBND ngay 22/12/2016 cta Uy ban nhan
dan Quan 10 vé ké hoach tai chinh nim 2017 cta Cong ty TNHH MTV Dich
vu Cong ich Quéan 10, cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dong.

STT Chi tiéu K& hoach 2017
1 | Téng doanh thu 85.874
2 | Lai, 18 6.586
3 | Tong s6 thué va cic khoan phai nop NSNN 14.220
4 | Vbn didu 18 53.856
5 | Vén chii s hitu 53.856
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2/. Ké hoach diu tw phat trién cia Cong ty nim 2017:

STT | Hang muc diutw | S6 lwong Kinh phi Thoi gian thue
' (Triéu Pong) hién
Thung rac composite . 5
1 660 1it 80 thung 556 | Nam 2017
Chuyén cong niang Xe
2 | rac kin Hooklift 01 xe 2.073 | Nam 2017

chuyén dung

I1I/. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Giai phap veé tai chinh:

- bam bao thuc hién céc nghiép vu vé tai chinh ké toan va thuc hién
kiém toan, b4o cao tai chinh ctia Cong ty theo quy dinh phép luét.

- Quan ly, kiém tra, giam sat tdt cong tac thu, chi, chung tu, ngué)n von
du tu va cac hinh thic thanh todn khac trong toan bd may Cong ty.

- Tép trung giai quyét dut diém tinh hinh cac céng ng con ton dong.

- Lap du toan thu chi hing nim, thuc hién tiét kiém chi phi t6i da, quan
ly vén ¢6 hidu qua va c6 loi nhuan.

2/. Giai phap veé san xuat:

- Cong ty tap trung dau tu, phét trién nganh nghé kinh doanh chinh cta
Céng ty la hoat dong dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu lién quan
nganh nghé chinh nham gbp phén thuc hién tdt nhiém vu chinh tri, dam bao
méng xanh, sach dep duong phd va my quan do thi trén dia ban Quan 10.

- Nang cao tinh hiéu qua hoat dong, nang luc canh tranh cia doanh
nghiép trén thi truong dé chuép bi céc c¢d phan hoa DNNN theo chu truong
chung ctia Chinh pht, Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh, Uy ban nhan
dan Quén 10 va tinh hinh méi trong cong tac dich vu cong ich.

- Thuc hién hoan thanh céc chi tiéu - ké hoach nam 2017 cua Cong ty
dugc cap tham quyén giao. Tao viéc lam On dinh, ndng cao doi séng cho cén
bd, nguoi lao ddng cua toan don vi.

- Coéng ty tap trung dau tu ting budc cac trang thiét bi chuyén dung,
phuong ti€n, cdng cu, bdo hd lao dong, img dung khoa hoc cong nghé,... cho
phu hop cong nghé, diéu kién cong truong, dam bao thuc hién ké hoach va st
canh tranh trén thi truong.

- M6 rong linh vuc; thi phan nganh nghé kinh doanh lién quan nganh
nghé kinh doanh chinh phtl hop nhu cau thi trudng, kha ning vé vén va ning
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luc, trinh dd quan 1y cta Cong ty di d6i vdi nang cao hiéu qua, strc canh tranh
va phét trién bén viing.
3/. Giai phap vé marketing:

- Tap thé Céng ty tiép tuc ting cuong mdi quan hé tét véi cac phong ban
cua Quan 10, cdc moi quan hé hién cé va mé rong thém thi truong dé tim kiém
cac co hoi hop tac, hop dong va cac dich vu dem vé cho Cong ty.

- Tiép cén céc kénh thdng tin, Internet, bao, dai,... dé quang cao, moi goi
cac doi tac hop tac, dau tu va phat trién.

- Nghién ctru phét trién va tién dén mo hinh marketing chuyén nghiép.
4/. Giai phap vé ngudn nhén luc:

- Chién luoc nhén su cia Cong ty: Tuyén dung va bd nhiém dung nang
luc, ding vi tri; trd cong xtng dang vdi nang luc lam viéc va thanh tich déng
gop. Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghi€p, nang dong, sang tao; xay
dung vin hoa doan két hudng t6i dat hiéu qua cao trong cong viéc; tao diéu
kién va co hdi phat trién cong bang cho tat ca can bd, nguoi lao dong dé tht ca
d2u duoc lam viée trong mdi trudong tot nhat va phat huy dugc t6i da nang luc
cua ting cd nhan. Nang cao nang luc thuc hién cua ngudi lao dong nham dat
t61 cac muc tiéu phat trién Cong ty da dé ra trong qué trinh phét trién. Chu
trong dbi méi viéc quan ly nhan luc gén lién véi xdy dung va phét trién van
héa doanh nghiép.

- Quy hoach nguén can bo lau dai tir nhitng cén bd, nguoi lao dong co6
tam huyét, ¢ trinh d6, ndng luc 1anh dao, c¢6 thanh tich trong thuc hién nhiém
vu dugc giao, dugc lanh dao cong ty danh gia cao va dua vao nguén can bo
quy hoach dai han cho Cong ty. Nhiing can bo thudc dién quy hoach sé duoc
bdi dudng, dao tao, bd sung kién thirc chuyén mén va quan ly dé c6 hudng bd
sung vao doi ngli 1anh dao Cong ty trong nhiing nam tiép theo.

- Viéc sép xép t6 chirc bd may nhan su cin clr vao yéu cdu cla céc loai
hinh hoat ddng ctia Cong ty theo phuong cham: Tinh gon - dong b - Hiéu qua
- Phat huy tiém nang, nang luc cua tung nguoi lao.dong.

5/. Giai phap vé cong nghé - ky thuit:

- Ung dung khoa hoc céng nghé, clng cd va dau tu cac cong cu lao
dong, bao ho lao dong, trang thiét bi chuyén dung,...d€ nang cao nang luc, chét -
luqng, hiéu qua hoat dong ciia Cong ty va tham gia mé rong thi truong.

- Nang cép, hoan thlen cho phu hop tinh hinh hoat dong cua Cong ty
dang st dung cac phan mém: phan mém tra ctru thu vién phép luét truc tuyén
(online) cho cac phong ban, dgi, don vi truc thude cua Cong ty; Kién tric bao
mat: Giai phap bao mat va bdo ddm an toan thong tin (Firewall Cyberoam);
phan mém quén 1y nhén su va tién luong; phan mém quan 1y van ban; thiét bi
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theo doi quén ly ha‘lnh trinh GPS trén céc xe chuyén dung va tiép tuc trang bi
thém c4c phin mém dé nang cao hiéu qua cong tac quan ly, ning suit lao dong,
dam bao an toan thong tin.

6/. Giai phap vé quén ly va diéu hanh:

- Lanh dao thuc hién hoan thanh c4c chi tiéu - ké hoach san xuat kinh
doanh ndm 2017 dugc cip thdm quyén giao; phét trién, md rong thi truong san
xut kinh doanh theo chtic ning va ning luc cta don vi, tim ngudn thu ngoai
ngan sach dé dam bao hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu, ké hoach nam 2017
tir 05 dén 10%. Chu trong nang cao ning suat, hiéu qua kinh doanh.

- Hoan thién Piéu 1& Cong ty, cac Quy ché, Noi quy ctia don vi trinh cép
thdm quyén va ban hanh thuc hién; hoan thién t6 chic bod may, nhan su, chuic
ning, dinh muc lao déng, don gia tién luong dich vu cong ich, quy luong, du
todn thu - chi nam 2017 cua cong ty.

- Lién hé cac s& nganh Thanh phd va bo phidn chic ning thudc quan dé
giai quyét dut diém cac cong no xdy dung co ban (gid mua cao 6c B Nguyén
Kim va céac du 4n chuyén giao chii dau tu hodc tam ding du én) lanh dao giai
quyét cac cong no tai Coéng ty; han ché phét sinh ng dong tién thué nha thudc
SO huu nha nudc. '

- Hoan thanh c4c du 4n trong diém trong chuong trinh chinh trang d6 thi
dugc UBND Quén 10 giao (du an B29 - C30 Phuong 14; cong trinh thong hém
133 Hoa Hung Phuong 12; Tham muu cho Quan 10 d triém khai sira chita
chung cu cil sau kiém dinh va nha thuéc SHNN) va quyét toan du én duong
Cao Thing (nbi dai).

- Chuén bi tdt céc budc vé nhan luc va nang luc lam tién dé thuc hién
cong tac dau thau Dich vu d6 thi trong tinh méi.

- Thue hién hoan thanh céng tac ¢b phan hoa doanh nghiép nha nudc tai
Cong ty theo 19 trinh chung cia Ban chi dao c6 phan héa Cong ty.

- Cong tac lanh dao, quan 1y phai vira dam bao giit viing nguyén tic, vira
manh dan d6i méi phudng thirc quan ly, diéu hanh cho phi hop yéu ciu trong
tinh hinh méi. T co sé xéc dinh nganh nghé san xuét kinh doanh, dinh hu(’mg
phét trién phu hop cua Cong ty theo yéu cau tai co cau, ¢b phan héa, nhu ciu
cta thi trudng, viée sip xép td chirc bd may nhan su ctia Cong ty phu hop VO’l
viée d6i méi phuong thic quan 1y, tin dung, phéat huy ¢ hiéu quéa cdc ngudn
luc, phuong tién, trang thiét bi ctia Céng ty trén céc linh vuc dap tng yéu ciu
dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

- Gift viing 6n dinh viéc lam, ting budce nang cao doi sdng, dam bao thu
nhap cho nguoi lao ddng toan don vi.
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BIEU CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY
NAM 2017: ;

STT Caic chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach 2017
I | Doanh thu cac linh vue: Triéu dong 85.874
1 | Hop ddng Dich vu dd thi Triéu dong 39.323
2 | Cép bu hop dong DVDT Triéu dong 2.386
3 | Xt ly bun va Van hanh tram 350B Triéu dong 4252
s | oyt thodtmiteny o | Trieu dong Ml
5 | Quan ly nha s& hitu nha nuéc Triéu dong 6.500
6 | Xay dung ' Triéu dong 2.475
7 | CN.TTKD dién mdy dién tir Nhat Tao Triéu dong 6.555
8 | Van hanh nha cao ting Triéu dong 4.486
9 | Cho thué mit bang Triéu dong 3.164
10 | Lai ngan hang Triéu dong 2.664
II | Loinhuin truéc thué: Triéu dong 6.586

II | Thué va cac khoan ndp ngin sich: Triéu dong 14.220

Trén day 1a K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phét trién nam 2017
cia Cong ty TNHH M6t thanh vién Dich vu Céng ich Quén 10z~

A 2 .7 .
Noi nhén: / Q“/‘ POC

A T A 1 A A1 , U RAN
- Bo Ké hoach va Bau tu (b€ bao céo); {3 [ qionnid™ W

- S& Thong tin va Truyén thong TPHCM(DE bio cdo); [ 3| war %\ e
- UBND Q.10 (Pé bao c4o); * <
-HPTV, BGD Cty (Pé béo céo);

-KSV Cty (Dé béo cio);

- Céc phong ban, Doi Cty (Dé thuc hién);
- Luu: VP(1), KH (1), H.

Nguyén Vin Thao
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