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C6n cri Nghi Dinh sO SI/ZO1S/ND-CP ngdy l8/gl2}15 cria Chinh pht v6

c6ng bl5 th6ng tin cia doanh nghiQp nhi nudc;

C6ng ty TNHH MTV Dich 4r c6ng ich quin Binh Thanh lQp chiiin lugc ph6t

tri6n cria doanh nghiQp ndm202l, cg th6 nhu sau:

r- QUAII DTtMVA DINH IrI/of{G PHAr rRriN

ThUc hiQn chi d4o cria Uy ban nhAn ddn thanh ptrO UO Chi Minh, tdm2021

ld ndm C6ng ty tiiip tuc tilin hdnh cO phdn h6a doanh nghiQp.

NEm 2020, trong b6i ciu:h nBn kinh t6 ci nu6c gap nhiAu kh6 kh6n do thi6n

tai, dich bQnh, tuy nhi€n C6ng ty <16 ci5 ging hoan thanh tren 90Yo cbi ti€u doanh

thu, t16m bio thu nhfp c5c ch6 d0 cho nguoi lao dQng.

f6 tnta vi ph6t huy nhtng thinh qui d6 dpt ducr. c trong nhtng n6m qua,

ndm 2020 C6ng ty sE xdy dpg ki5 hoach chi6n luo. c dim b6o ttic <tQ ph6t tri'3n bdn

vtng tr6n co sd sip x6p lpi lao dQng, sip xi5p lai b0 m6y t6 chric nhim phSt huy tiii
tla sric m4nh nQi lgc, tap trung vi ph6t tri,5n nganh ngir6 Hnn doanh chinh, md

rQng quy m6 s6n xu6t, nang cao ndng lgc xdy dpg c6ng fiinh dan dung vd giao

th6ng, tinh giin bQ m6y ggn nhg, ch6t luqng hi$u qui nhem ndng cao sfrc c4nh

tranh trong viQc thyc hiQn c6c s6n phim hoqt dqng c6ng ich phdt tri,5n b6n virng vi
6n tlinh.

Tii chtic lei b0 m6y s6n xu6t kinh doanh, ddu tu trang thi6t bi mdi thay thi5

cho lao tlQng tht c6ng, chri trgng c6ng t6c n6ng c6o trinh dQ chuyOn m6n

nghiQp 4r cho lgc luqng lao dQng tr6 nhim ph6n tl6u hoin thdnh ti5t ki5 ho4ch

cdp tr€n giao.

rr- Muc rrtu, NmEM vtl va GIAr PHriP

1. MUC rrEU:
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Nim 2021, C6ng ty ph6n d6u ph6t hi6n san xu6t fuffi deanh, <l6m bno ttoi
sting vi ndng cao thu nhQp cho nguoi lao dgng.

Voi chric ndng vir nhicm vu duo. c giao, C6ng ty sE ph6n d6u hoan thinh xu6t
sic nhi6m vu cria minh trong linh 4rc vQ sinh m6i tru&ng, duy tri vd ph6t trir3n
m4ng luoi c6ng vi€n cAy xanh t4o ra m6i trudng xanh sgch dgp, da dang, phong
phri phgc. vr; nhl cAu vui choi giai tri cria nhan dan, g6p phAn cii t4o n6ng cao m6i
trudng s6ng; dAu tu vi thay thti cdc phuong tiQn trang thii5t bi, ning cao ndng lgc
vfn chuy6n r6c, chuydn nghigp h6a <lQi ngu vfn chuy6n; dAu tu cac trang thi6t b!
cii ti6n ky thuat ndng cao ndng lgc n4o v6t, khoi th6ng hQ tht5ng k6nh rAch tho6t
nu6c g6p phAn giam ng{p ring tren dia ban quan.

Vd c6ng t6c qufur lf, n6ng cao n6ng lqrc 16nh d4o hiQu qui trong c6ng t6c
quin ly, <ti6u hanh ph6t huy dAn chri, ntng cao tinh tich cgc, siing t4o, naog dgog
cia moi ngutin lgc nham tiiip tuc tt6i m6i toirn diQn, ph6t tri6n vfrng chic, lim n€n
ting d6 xiy dpg c6ng ty trd thanh mQt trong nhimg don vi m?nh cta thanh ph6
v6. linh vr,rc m6i truong do thi, khdng ngtmg ndng cao doi siing v4t ctrAt ve tinh
thdn c0a nguoi lao d6ng, g6p phAn cho sy phrit tri6n crla thdnh ph6.

Xdy dgng vi ph6t tri6n C6ng ty bAn vfrng voi rlgi ngfi c6ng nhdn nguoi lao
dgng c6 tinh chuy6n nghiQp, rrinh d0 khoa hoc ky rhuat ti6n ti6n, trinh dO quAn lj,
hiQn d4i vi chuy6n m6n h6a. B€n canh d6, kh6ng ngtmg nAng cao trinh dQ chuy€n
m6n nghigp vq, l! lu4n chinh trf, tti chric nhiAu lop UOi duOmg n6ng cao a6i voi a6i
ngfi quan lf.

Git virng vir thuc hi6n tiit chric ndng quan lf, cho thu6 nhd thuQc sd hiru Nhd
nudc, dim bAo chi ti6u nQp dring, dt, tdng thu cho ng6n s6ch Nhi nu6c.

Tr€n co sd c6c muc ti6u dat ra, C6ng ty rl6ng lcjl c6c chi ti6u k6 hoach tai
chinh n6m 2021 vd hi6n dang trinh Uy ban nhAn dAn qufn Binh Thanh th6ng qua
nhu sau:

- T6ng doanh thu: 165.755 triQu tl6ng

- Loi nhudn: 1 1.032 triQu d6ng

- Thuii vd c6c khoiur nQp NSNN: 29.192 triQu d6ng

2. NErgMVp:
Voi muc ti6u ph6t tri6n b€n vtng, voi chric n6ng vi nhiQm vg duo. c giao,

C6ng ty pn6n a6u thgc hiQn hoin thinh *u6t sic c6c chi ti6u ki5 ho4ch dA ra, c6ng
t6c triiin khai kti ho4ch theo dinh ki'ki3 ci c6ng t6c dQt xu6t *an dim bio tao ra
m6i truong s4ch dgp g6p phan ndng cao m! quan tI6 thi, cU th6:

2.1- YQ sinh m6i tru&ng: Ti6p tpc nghi€n criu tliu tu c6c nang thii5t bi thu
.! i. _i , ,gom, sdp x6p t6 chuc ning cao hiQu qu6 c6ng t6c thu gom, vdn chuy6n r6c. Phi5i
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hqp voi c6c ban nglnh dlia phuong d,3 t6 chric c6ng t6c thu gom tluqc ph.5i ha,p

d6ng bO gita lgc lugmg thu gom cria Nhir nu6c vi lyc lugng thu gom r6c ddn l6p

ranh 6 nhii6, ]6e1 xe khi t6c nghiep, dAm bio an toin giao th6ng. DAy manh s5ng

t6c tuy€n truy6n, pnO Uiiin gi6o dgc nguoi ddn d6 r6c thing noi quy ttinh, kh6ng vut
r6c btra bii, d6ng tIAy tfii l€ phi thu gom rdc.

2.2- Ho4t dQng du tur: Thgc hiQn quan li chAt chc dg 6n do don v! lim chit

dAu tu, tri6n khai thUc hiQn dg 6n theo dring quy trinh quan lf dg an. ViQc xdy

dpg nhd d xi hQi g6p phan gini quy6t nhu ciu nhd d cho c6n bQ, c6ng chric, c6ng

nhAn vi6n tr6n dia ban qufn Binh Thanh. Dg 6n hoirn thinh s€ g6p ph6n chinh

trang tI6 thi, t4o b0 m{t khang trang qufn Binh Thanh.

2.3- Ho4t dQng xdy dpg: Tich cgc 1i6n hQ v6i c6c cht tliu tu ttti tham gia

ddu thAu. Ndng cao ning lgc thi cdng c6ng trinh cd vd tdi chinh vd con nguoi.

Ndng cao ndng lyc c6ng nghQ th6ng tin dii tii5n hnnh tham gia d6u thAu qua m?ng.

Tdng cudng c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t k! thuflt nhim dam bAo c6c c6ng

trinh dugc thi c6ng dring kh6i luqng, ch6t luqng vir titSn d0 thi c6ng. Ting cuong

c6ng t6c diro t4o vir diro t4o lai ttQi ngfl crin bQ, nhdn vi6n v]r c6ng nhdn k! thuflt d6

quan ti, vir thpc hiQn tdt c6c c6ng trinh ddi h6i quy m6, ky thu{t, ch6t lugng vi
thAm m! cao.

Tdng cudng, dii,u chinh, thUc hi€n dAy nhanh ti5n d0 dp 6n dang thgc hiQn.

T{p trung th6o gd c6c vudng mic ph6p 1j', ngu6n v6n vir nghi€n ciru phuong thfc
kinh doanh voi mgc ti6u phii dim b6o hiQu qui dAu tu.

2.4- Duy tu bio du0ng c6ng vi6n c6y xanh: Chri trgng, nAng cao hiQu qui
c6ng t6c duy tu c6ng vi6n cdy xanh theo hudng.chuy6n m6n I6a, xAy dgng m6

hinh c6ng vi6n ngdy cang <ta d4ng phong phri nhim phqc vu ti5t nir6t nhu ciu rui
choi, giii tri cria ngudi ddn. Tflp trung nghiCn cuu thi trudng, md rQng nginh ngh6

ph5t tri6n m4ng luoi kinh doanh ciy ki6ng. DAy mSnh hqrp tdc dAu nr voi c6c don

vi chuy6n nginh v€ c6ng vi6n c6y xanh.

2.5- Duy tu dulng bQ, n4o v6t hQ th6ng tho6t nudc: Tdng cudng c6ng t6c

tuAn tra nhim ph6t hiQn xt lf hp thoi c6c hu h6ng m{t dutmg, hArn ga sqp, lin, b6

... c6 thii gay nguy hi6m cho nguoi lrru th6ng. D6y mqnh c6ng t6c co gioi h6a cilc

thi6t b! nqo v6t, v6t r6c h9 th5ng tho6t nu6c. fh5i Uqp nhip nhang voi c6c dcm vi

chuyEn nginh qir6 Thnnh ph6 trong qu6 trinh t6c nghipp nhim nAng cao hiQu qui
nao v6t, bio ddm k€nh r4ch lu6n th6ng tho6ng.

2.6- Cdr'gt6c qutur 1!'nhd thuQc sd hiru Nhir nudc:

ThUc hiQn quan lf nhi thuQc s& hiru Mi nudc theo quy d!nh. Tdng cudng

c6ng t6c thu tidn thu6 nhir, kh6ng tl6 ng t6n dqng. ThUc hiQn c6ng t6c quAn lj'
chung cu theo quy ch6 cria BQ xdy d1rng. Ti6p tuc d6y m4nh c6ng t6c lfp chir

]NG TY
rHHH

fHAfH vti
,u cdtc r

(}UAN

J I



quydn cln hQ cho c6c chung cu t6i ttinh cu thuQc C6ng ty quan lf. Sria chfia vira
vi nh6 nhi thuQc s& htu Nhi nudc vi c6c chung cu do C6ng ty dang quan lf.
Tdng culng c6ng tiic ki,5m tra vi trang bi phucmg tiQn phdng ch6y chfra ch6y cho
cdc chung cu.

Chuin bi sii ligu, h6 so ph6p lj,, s6 s6ch c6ng ng phuc vu c6ng t6c ban giao
quy nha, ait tluQc SHNN chuy6n giao vd cho Trung tim qu6n l! nhd vn Girim
dinh xAy drmg tryc thuQc Sd Xiy dyng.

3. crAr Prrr$ THr/c HrpN:

3.1- ciii phip vA c6ng nghQ - ki thuit:
- C6p nhdt vd img dgng c6c ph6n m6m tin hgc trong c6ng t6c diAu hanh

qudn lf vA nanl chanh, k6 toin, ti6t kiQm thoi gian c6c quy trinh, thri luc hanh
chinh rudm ri.

- Nghi€n criu dAu tu c6ng ngh6, c6i tii5n quy trinh thu gom, vfn chuy6n nic
hQ ddn vd thu gom ric dulng ptrO nnam d6m bio an toirn giao th6ng, gi6m chi phi
nhi6n li-6u va tra'nh tn tic giao th6ng.

- Trang bi c6c m6y m6c, thi6t b! c6ng nghQ cao nhim ndng cao hiQu quri
trong c6ng t5c v{n chuyiin rdc, giitmthi6u 6 nhi6m m6i tru&ng; diu tu ngu6n nh6n
lgc c6 kiiSn thric chuycn m6n d6 vfn hanh cic miy m6c hiQn dai mQt c6ch chinh
x6c vir d4t hiQu qu6 cao. T5.ng cu&ng trang thi6t bi cho c6c phdng, Ban nghiQp qr
tuong fmg dgng c6ng nghQ th6ng tin trong c6ng t6c quan If tdi chinh, k] thu{t,
hdnh chiinh, nhin sU.

- Tric! l4p vi sri dung qu! ph6t trii5n khoa hgc vi c6ng nghg cho vigc img
dung c6c phan mdm trong quan lf c6ng vi6c, tii chinh, nhin su,...; ung dung c6ng
nghQ th6ng tin trong luu trt, k6t n6i, chia sE d& liQu, cung c6p th6ng tin trong nQi
bQ C6ng ty vd gifta c6c doanh nghiQp c6 li€n quan, gifta doanh nghi€p voi co quan
quAn lj,Nhi nu6c.

- I-Ing dpng c6ng nghQ, v{t liQu xiy dgng moi rrong ttri c6ng xdy dgng c6c
c6ng trinh nnim Aam bio m6i trudmg vA ch6t luqrng c6ng trinh.

- Trang bi th6m xe 6p r6c chuydn ding moi lo4i 10 t6n rd l€n theo c6ng
nghQ ti6n titin kh6ng di5 nudc thii vi miri h6i tho6t ra gAy 6 nhiSm m6i truong; diu
tu xdy dpg c6c tti6m tip ki5t, trung chuy6n r6c theo quy trinh kh6p kin nhtun ning
cao hiQu quA hopt ttQng thu gom, vgn chuy6n r6c.

- Ti6p tuc tri6n khai trang web cria doanh nghi€p nhim gioi thiQu, chuy6n
tdi th6ng tin, hinh inh qu6 trinh ho4t dQug cta Dang bQ, c6c tlohn th6, cfing nhu
c6ng bii th6ng tin doa"h nghigp theo Ngh! rllnh s6 8l/20l5AIE-CP ngty l8 thring
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09 n6m 2015 cria Chinh phri vir c6ng van si5 600ZfUBND-CNN ngdy 05/10/2015

cria UBND Thanh ph,5 vE c6ng bii ttrOng tin cta doanh nghiQp Mi nu6c.

3.2- Quin tri rti ro:

Mpc tlich nhan han cir6 ttr6p nhAt nnmg t6c dQng tu chinh s6ch ve di6u

chinh gi6, a5u tniu san phirn c6ng ich ... do Md nudc quy dinh. Tinh tr.ang nq

dqng tiAn thu6 nhir, c6c dg 6n keo dai anh huong diln hoat ttQng san xu6t kinh

doanh cria c6ng ty.

Mgc ti6u cria quin tri rui ro nhirn n0ng cao khi ning dg phdng, c6n trgng

trong diu tu, ti6t kiem chi phi, linh ho4t trong huy <IQng vi5n...

33- Giei phdp vd co ciu t6 chric, bQ miy nh6n sg:

X0y dpg t6 chric b9 m6y nhdn qr khoa hgc, ch6t lugng, ph0n c6ng tr6ch

nhiQm 16 ring tt Ban Gi6m d5c xuting timg phdng, dQi, c6 sg phi5i hgp d6ng bq

cria c6c phdng, dQi tl6 nAng cao tinh chuy6n nghiQp, khi n6ng ph6n tich cria c6c

chuy€n vi6n tI6 ctng nhau thUc hien nhiQm vq, thgc hipn hiQu quA vd dring ti6n d0

c6ng viQc.

Xiy dyng hQ th6ng luong, thudng, phric lqi cho nguoi lao ttQng vir nguoi
quan lf doanh nghiQp tr6n nguyCn tic c6ng bing, c6ng khai, cdn cri ning lgc thgc

tti cta tung nhdn vi€n tli c6 chinh s6ch dii ngQ thich hap.

Duy tri vd ph6t huy tinh 6n dinh cria tti chric bQ m6y, ldm t6t c6ng t6c quy

ho4ch tp nguiin crin bO d6 dam bio thi5ng nh6t va 6n <linh cria bQ m6y.

3.4- Gi6i ph6p v6 tii chinh:

a) Dim bio ngu6n v5n ho4t dQng cria c6ng ty. TQp trung thgc hicn c6c giii
ph6p:

- T{p trung phii thu, phii trA ae mOng xiy ra tinh tr?ng th6t tho6t vlin.

- Tap mng v6n cho c6c c6ng trinh thi c6ng trgng di6m cta c6ng ty.

.l- T{n dUng ngu6n v6n sin c6 vir huy dQng th€m c6c ngu6n v6n kh6c bdng

nhiAu hinh thric nhu: vay v5n, v6n [€n doanh, v5n tin dgng, thu6 tii chinh... tI,3

tham gia thUc hiQn c6c ho4t <lQng S)KD cta C6ng ty.

b) Tiiit ki€m chi phi, tiing cudng qutur tri rui ro c6 th6 gdy ra ng x6u, l6i su6t

ngdn hang ... Dy phdng ngu6n v6n tli d6 c6ng ty 6n dinh hoat dOng hing ngiy.

Tinh toan hiQu qu6 tirng c6ng viQc, dg an a6 ai6u chinh kip thoi vigc dAu tu

kinh doanh, dim bio hiQu qui tiSt nh6t.
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c) Can d6i ddng tiiin: Lip bane cdn diii, k6 ho4ch thu - chi cho rimg fir 6n,
tirng quy, tirng nim, dim bio chri ttQng hiQu qui vi tlinh duo. c nhimg rui ro b6t
tric do bitin ttQng thitrudng.

3.5- Giei phdp vd c6ng tdc t6 chric, thgc hiQn:

Ch[ trgng phi5i hgrp voi c6c ban nganh doan thil, chinh quyAn <tia phuong
tLiy m4nh c6ng tiic tuy6n truy6n, ning cao ! thric git gin v9 sinhm6i tnrdmg trong
nhan dan. Jhuong xuy6n v{n dQng nguoi din ch6p henh d6 rac dirng quy dinh,
thsc hiQn <tAy ttt nghia vU nQp phi vi lQ phi thu gom r6c.

L6y nnng su6t ho dQng, ch6t luqng c6ng vigc, ndng lEc quan lf ldm co sd
ting thu nhdp cho CNVC - NLD. C6ng ty 6p dUng phuong thric khoiin vigc,
kho6n dinh mric, tdng cudng lc! luAt, an toin lao dgng, kiiSm tra ch6t luqng c6ng
viQc.

pnO tien gi6o dUc ph6p luf,t, t6 chric c6c l6p tgp hu6n, tuy6n truy6n nhtng
vin ban quy phem ph6p luAt cria Nhd nu6c girip cho nguoi lao ttQng nam bit ki.p
thoi nhirng quy tlinh trong c6ng t6c siur xu6t kinh doanh, c6c quy€n vi lqi ich cta
minh, hpn ch6 nnmg sai ph4m trong qu6 trinh c6ng tiic.

DAm bAo tii5n dQ khoi c6ng thi c6ng c6c c6ng trinh do don vf chri tri, dim
bio ch6t luong c6ng trinh vi an toirn lao dQng trong thi c6ng.

th6t triiin C6ng ty b6n vfrng gin voi xAy dpg tlon vi an toirn vd an ninh tr{t
t1r, ch6p hinh nghiCm ciic quy tlinh v6 an toin lao dfng, phdng ch6ng ch6y n6./.

Noi nhdn:
- BQ Kd ho4ch vA DAu tu;
- UBND Thanh ph6;
- IIBND qrrin Binh Th4nh;
- CT.HDTV Cty, KSV Cry (dii b6o c6o);
- Luu VT.
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