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_ THANH PHO HO CHI MINH Péc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
DICH VU CONG ICH Q.BINH THANH

sé: M65 /KH-DVCI Binh Thanh, ngay $thing 12 ndm 2020

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY NAM 2021

Cén cir Nghi Dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh phu vé
cong bo thong tin cua doanh nghiép nha nudc;

. Congty TNHH MTV Dich vu cong ich quan Binh Thanh lap chién lugc phat _
trién cia doanh nghiép nam 2021, cu thé nhu sau: K\\[

I- QUAN PIEM VA PINH HUONG PHAT TRIEN (:( MBT
% | DICH \

Thuc hién chi dao ciia Uy ban nhén dén thanh phé H6 Chi Minh, ndm 2021 \2\
1a ndm Cong ty tiép tuc tién hanh c¢b phan héa doanh nghiép. O

Niam 2020, trong bdi canh nén kinh té ca nudc gap nhiéu khé khan do thién
tai, dich bénh, tuy nhién Cong ty da ¢ ging hoan thanh trén 90% chi tiéu doanh
thu, ddm béo thu nhap cac ché d6 cho ngudi lao dong.

Ké thira va phat huy nhitng thanh qua da dat duoc trong nhimg ndm qua,
nidm 2020 Cong ty sé xay dung ké hoach chién lugc dam bao téc do phat trién bén
vitng trén co s& sép xép lai lao dong, sip xép lai b may t& chirc nhdm phat huy t6i
da strc manh ndi luc, tap trung va phat trién nganh nghé kinh doanh chinh, m&
rong quy mo san xuat, nang cao ning luc xay dung cdng trinh dan dung va giao
thong, tinh gian bd may gon nhe, chat luong hiéu qua nhim néng cao strc canh
tranh trong viéc thuc hién cac san pham hoat dong cong ich phat trién bén ving va
on dinh.

Té chirc lai bd may san xuét kinh doanh, dau tu trang thiét bi méi thay thé
cho lao déng thu cong, chi trong cdng tdc nang céo trinh d6 chuyén mon
nghiép vu cho luc luong lao dong tré nhim phin dau hoan thanh tét ké hoach
cap trén giao.

II- MUC TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP

1. MUC TIEU:

-
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Nam 2021, Céng ty phan ddu phét trién san xuét kinh doanh, dam bao doi
song va néang cao thu nhédp cho nguoi lao dong.

Vi chirc nang va nhiém vu dugc giao, Cong ty sé phan dau hoan thanh xuét
sic nhiém vu cia minh trong linh vuc vé sinh méi trudng, duy tri va phét trién
mang ludi cong v1en cay xanh tao ra méi truong xanh sach dep, da dang, phong
phu phuc vu nhu cau vui choi g1a1 tri cuia nhan dan, gép phan cal tao nang cao moi
truong song, dau tu va thay thé c4c phuong tién trang thiét bi, nang cao nang luc
van chuyen rac, chuyén nghiép hoa doi ngii van chuyén; dau tu cac trang thiét bj
cai tién k¥ thuat nang cao ning luc nao vét, khoi thong hé thong kénh rach thoat
nudce gop phan giam ngdp ung trén dia ban quan.

% cong tac quan ly, nang cao nang luc lanh dao hiéu qua trong cdng tic
quan ly, dleu hanh phat huy dén chu, ning cao tinh tich cuc, sang tao, ning dong
clia moi nguén luc nham tiép tuc d6i méi toan dién, phat trién vimng chéc, 1am nén
tang dé xay dung cdng ty tro thanh mdt trong nhitng don vi manh cta thanh phé
vé linh vuc méi truomg d6 thi, khong ngung nang cao doi song vat chat va tinh
than ctia nguoi lao dong, gép phan cho s phat trién ctia thanh phé.

Xay dung va phéat trién Cong ty bén vimg véi déi ngli cdng nhan ngudi lao
dong co tinh chuyén nghiép, trinh d khoa hoc k¥ thuat tién tién, trinh do quan ly
hién dai va chuyén moén héa. Bén canh do, khéng ngimg nang cao trinh do chuyén
mén nghiép vy, 1y lun chinh trj, t6 chtc nhiéu 16p bdi dudng nang cao déi véi doi
ngl quan ly.

Gitr virng va thyc hién tot chirc nang quan 1y, cho thué nha thudc sé hiru Nha
nudc, dam bao chi tiéu ndp dung, du, tang thu cho ngan sach Nha nudc.

Trén co s& cac muc tiéu dat ra, Cong ty ding ky cac chi tiéu ké hoach tai
chinh nam 2021 va hién dang trinh Uy ban nhan dan quan Binh Thanh théng qua
nhu sau:

- Tong doanh thu: 165.755 triéu déng

- Loi nhuan: 11.032 triéu dong

- Thué va cac khoan nop NSNN: 29.192 triéu ddng
2. NHIEM VU:

Véi muc tiéu phét trién bén vimg, véi chirc nang va nhiém vy duge giao,
Cong ty phan dau thyc hién hoan thanh xuét sic cac chi tiéu ké hoach dé ra, cong
tic trién khai ké hoach theo dinh ky ké ca cong tac dot xuat nhim dam bao tao ra
mdi trudng sach dep gép phan ning cao my quan db thi, cu thé:

2.1- V& sinh méi truong: Tiép tuc nghién ciru dau tu céc trang thiét bi thu
gom, sip xép té chirc nang cao hidu qua cong tac thu gom, van chuyén rac. Phoi
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hop véi cac ban nganh dia phuong dé t chirc cong tac thu gom duoc phéi hop
dong b gitra luc lugng thu gom cia Nha nude va luc lugng thu gom rac déan lap
tranh 6 nhidm, ket xe khi tic nghiép, dam bao an toan giao thong. Piy manh cong
tac tuyén truyén, phd bién gido duc ngudi dan dé rac diing noi quy dinh, khong vut
réc bira bai, dong day du 1é phi thu gom réc.

2.2- Hoat dong du 4n: Thyc hién quan ly chéit ch& du an do don vi lam chu
dau tu, trién khai thyc hién du 4n theo dung quy trinh quan 1y dy an. Viéc xay
dung nha & xa hoi gbp phén giai quyét nhu cau nha & cho can bd, cong chirc, cong
nhin vién trén dia ban quan Binh Thanh. Dy an hoan thanh s& gop phén chinh
trang do thi, tao by mat khang trang quan Binh Thanh.

2.3- Hoat dong xay dung: Tich cyuc lién hé véi céac chu dau tu dé tham gia
dau thau. Nang cao ning luc thi cong cong trinh ca veé tai chinh va con ngudi.
Nang cao ning luc cong nghé thong tin dé tién hanh tham gia dau thau qua mang.

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat ky thuat nhim dam bao cic cong
trinh duge thi cong ding khéi luong, chat lugng va tién d6 thi cong. Ting cuc‘mg
cdng tac dao tao va dao tao lai d6i ngli can bd, nhan vién va cdng nhan ky thuat dé
quan ly va thuc hién tét cac cong trinh doi héi quy mé, ky thuat, chat lugng va
thAm m¥ cao.

Tang cuong, diéu chinh, thuc hién déy nhanh tién do du 4n dang thuc hién.
Tap trung thdo g& cac vudng mac phép ly, nguon von va nghién ciru phuong thirc
kinh doanh véi muc tiéu phai dam bao hiéu qua dau tu.

2.4- Duy tu bao dudng cong vién cdy xanh: Chu trong, néng cao hiéu qua
cong tac duy tu cong vién cdy xanh theo hudéng chuyén mén hda, xay dung mo
hinh cong vién ngay cang da dang phong phu nhdm phuc vu t6t nhit nhu cau vui
choi, g1a1 tri cia nguoi dan. Tép trung nghlen ctru thi truong, moé rong nganh nghé
phat trién mang Ium kinh doanh cay kiéng. Pay manh hop téc dau tu véi cac don
vi chuyén nganh vé cong vién cay xanh.

2.5- Duy tu duong bd, nao vét hé thong thoat nudc: Tang cuong cdng tac

tuan tra nhim phat hién xir 1y kip thoi céc hu hong mat dudng, ham ga sup, lun, bé

.. c6 thé giy nguy hiém cho ngudi luu thong. Péy manh cong tac co gidi hoa cac

thiét bi nao vét, vét rac hé thdéng thoat nudc. Phdi hop nhip nhang véi cac don vi

chuyén nganh ctia Thanh phé trong qué trinh téc nghiép nhim néng cao hiéu qua
nao vét, bao dam kénh rach luén thong thoang.

2.6- Cong tac quan ly nha thudc s& hiru Nha nudec:

Thuc hién quén 1y nha thudc s& hiru Nha nuéc theo quy dinh. Tang cudng
cong tac thu tién thué nha, khong dé ng ton dong. Thuc hién cong tac quan ly
chung cu theo quy ché cua Bo xdy dung. Tiép tuc diy manh cdng tac 14p chu
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quyén cin hé cho céc chung cu tai dinh cu thugc Céng ty quan ly. Sira chira vira
va nhé nha thudc sé hiru Nha nudc va cac chung cu do Céng ty dang quan ly.
Tang cudng cdng tac kiém tra va trang bi phwong tién phong chay chira chay cho
cac chung cu.

Chuan bj s6 liéu, hd so phap 1y, s6 sach cong ng phuc vu cong tac ban giao
quy nha, dat thuéc SHNN chuyén giao vé cho Trung tdm quan 1y nha va Giam
dinh xay dung truc thudc S¢ Xay dung.

3. GIAI PHAP THUC HIEN:

3.1- Giai phap vé cong nghé - ky thuit:

- Cap nhét va tmg dung cac phan mém tin hoc trong cong tac didu hanh
quan 1y vé hanh chanh, ké toan, tiét kiém thoi gian céc quy trinh, thd tuc hanh
chinh ruom ra.

- Nghién ciru dau tu cong nghé, cai tién quy trinh thu gom, van chuyén rac
h$ dén va thu gom rac duong phd nhim dam bao an toan giao thong, giam chi phi
nhién liéu va tranh un tac giao thong.

- Trang bi céac may méc, thiét bi cong nghe cao nham nang cao hleu qua
trong cong tac van chuyén rac, glam thiéu 6 nhiém mai truong; dau tu ngudn nhan
lyc c6 kién thirc chuyén mén dé van hanh cac may moc hién dai mét cach chinh
xéc va dat hiéu qua cao. Tang cuong trang thiét bj cho céac Phong, Ban nghiép vu
twrong ung dung cong nghé thong tin trong cong téc quan 1y tai chinh, k¥ thuat,
hanh chanh, nhén su.

- Trich lap va sir dung quy phét trién khoa hoc va cong nghé cho viéc ing
dung cac phan mém trong quan ly cong viéc, tai chinh, nhan Su,. .; ung dung cdng
nghé thong tin trong luu trit, két ndi, chia sé dit liéu, cung cép thong tin trong noi
bo Cong ty va gifra cac doanh nghiép c6 lién quan, giita doanh nghiép véi co quan
quan ly Nha nudc.

- Ung dung cong nghé, vat liéu xay dung méi trong thi cong xay dung cac
cong trinh nhim dam bao méi trudng va chét lugng cong trinh.

- Trang bi thém xe ép réc chuyén ding méi loai 10 tan tré 1én theo cong
nghé tién tién khong dé nudc thai va mui hdi thot ra gy 6 nhiém méi truomg; dau
tu xay dung cac diém tap két, trung chuyén rac theo quy trinh khép kin nham nang
cao hiéu qua hoat dong thu gom, van chuyén rac.

- Tiép tyc trién khai trang web cta doanh nghiép nhim giéi thiéu, chuyén
tai thong tin, hinh 4nh qué trinh hoat dong ciia Pang b, cac doan thé, cling nhu
cong b thong tin doanh nghiép theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang



09 nam 2015 cua Chinh phu va cong vin sb 6002/UBND-CNN ngay 05/10/2015
ctia UBND Thanh phé vé cong b thong tin ctia doanh nghiép Nha nuéc.

3.2- Quan tri rui ro:

Muc dich nhim han ché thip nhét nhimg tic dong tir chinh sach vé diéu
chinh gia, ddu thiu san pham cong ich ... do Nha nuéc quy dinh. Tinh trang ng
dong tién thué nha, cic du 4n kéo dai anh huéng dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty.

Muc tiéu ctia quan trj rii ro nhim ning cao kha ning du phong, can trong
trong dau tu, tiét kiém chi phi, linh hoat trong huy déng von...

3.3- Giai phép vé co ciu td chirc, bo may nhan sy:

Xay dung td chirc bd may nhan sy khoa hoc, chat lugng, phan cong trach
nhiém rd rang tir Ban Giam dbc xudng timg phong, doi, cé su phdi hop dong bod
clia cac phong, doi dé nang cao tinh chuyén nghiép, kha ning phan tich cua cac
chuyén vién dé cung nhau thyc hién nhiém vu, thuc hién hiéu qua va ding tién do
cong viéc.

Xay dung hé théng luong, thu'c'mg, phﬁc lgi cho nguoi lao dong va nguoi
quan 1y doanh nghiép trén nguyén tic cong bang, cong khai, cin ¢l ning lyuc thuc
té cla timg nhan vién dé co chinh sach dai ngd thich hop.

Duy tri va phat huy tinh n dinh cta té chirc bo may, lam tt cong tac quy
hoach tao ngudn can bd dé dam bao théng nhat va on dinh cua by may.

3.4- Giai phap vé tai chinh:

a) Pam bao ngudn von hoat déng cia cong ty. Tap trung thuc hién cac giai
phap:

- Tap trung phai thu, phai tra & khong xay ra tinh trang thét thoat vén.

- Tap trung vdn cho céc cong trinh thi cong trong diém cia cong ty.

- Tan dung ngudn vén sén c6 va huy déng thém cic ngudn vén khéc bing
nhiéu hinh thirc nhu: vay von, von lién doanh, von tin dung, thué tai chinh... dé
tham gia thyc hién cac hoat dong SXKD cua Cong ty.

b) Tiét kiém chi phi, ting cudng quan trj rii ro c6 thé gdy ra ng x4u, 1ai suét
ngan hang ... Dy phong nguoén von dé dé cong ty 6n dinh hoat dong hang ngay.

Tinh toan hidu qué timg cong viée, du 4n dé didu chinh kip thoi viée dau tu
kinh doanh, dam bao hiéu qua tot nhat.




c) Can déi dong tién: Lap bang can déi, ké hoach thu — chi cho timg du 4n,
tu'ng quy, timg nam, dam bao chu dong hiéu qua va tranh duoc nhimg rii ro bat
trac do bién dong thi trrong.

3.5- Giai phap vé cong tic td chirc, thwe hién:

Chu trong phéi hop véi cac ban nganh doan thé, chinh quyén dia phuong
diy manh cong tac tuyén truyen, nang cao y thirc gur gin vé sinh moi truong trong
nhén dan. Thuong xuyén van dong ngudi dan chdp hanh d6 rac dung quy dinh,
thyuc hién ddy du nghia vu ndp phi va I¢ phi thu gom rac.

Lay niang suét lao dong, chat luong cong viéc, nang luc quan 1y lam co s&
tang thu nhdp cho CNVC — NLD. Coéng ty 4p dung phuong thirc khoan viéc,
khoén dinh murc, ting cuong ky luat, an toan lao dong, kiém tra chét luong cong
viéc.

Phé bién gido duc phap luat, t6 chirc cac 16p tap huén, tuyén truyén nhiing
van ban quy pham phép luét cia Nha nuéc giup cho ngudi lao d(“)ng nim bt kip
thoi nhimng quy dinh trong cong tac san xuét kinh doanh, cac quyén va loi ich cua
minh, han ché nhitng sai pham trong qua trinh cdng téc.

Dam bao tién d6 khoi cong thi cong cac cong trinh do don vi chu tri, dam
bao chét luong cOng trinh va an toan lao dong trong thi cong.

Phét trién Céng ty bén viing gan v6i xdy dung don vi an toan vé an nlnh trat
tw, chip hanh nghiém cac quy dinh vé an toan lao dong, phong chdng chéy nd./.
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