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1. Chinh sach tién lwong, tién thwéng ciia doanh nghiép
a) Nguyén tic tra lwong, thu lao clia doanh nghigp

a.1/ Nguyén tic x4c dinh tra luong, thudng d6i v6i ngudi lao dong

* D4 v6i lao dong gian tiép:
- Tra luong theo thang. Qu¥ luong thang dugc tinh cén clr vao khéi luo

san phdm dich vy thyc hién trong thang.

- Phan phéi tién thudng: Cén clr vao két qua san xuat kinh doanh hang na
dé lam co s¢ phéan phdi tién thudng vao céc ngay 1, tét trong nam.

* Pdi véi lao dong truc tlep san xuét, quy luong duoge hudng tir cac hoat
dong:

- Hoat dong queét — thu gom rdc: cén cur vao khdi luong thuc té quét hang
nam Cong ty tién hanh phén bé.

- Hoat dong van chuyén rac: Can cl vao khéi lwong nghiém thu hang thang
x 12 thang x PGTL dugc duyét.

- Tir hoat ddng thu gom rac h dén: Quy luong duoc trich tir hop ddng thu
gom rac véi cac hd dan.

- Hoat dong duy tu bao dudng cong vién cdy xanh: Can cir vao hop dong
dat hang hang nam dé tién hanh phan bd.

- Phén phdi tién thudng: Cén cur vao két qua san xuat kinh doanh hang nam
dé lam co s& phan phdi tién thuong vao vao céc ngay 12, tét trong nim.

a.2/ Nguyén tic xac dinh trd luong, thuong, thi lao ddi véi nguoi quan ly
doanh nghi¢p:

Tlen luong dbi véi vién chtrc quan ly chuyén trach duge xac dinh va tra
luong gén voi hiéu qua san xudt, kinh doanh, két qua quan 1y, didu hanh hodc

kiém soét va c6 khdng ché mirc hudng t6i da.

Thu lao d6i v6i quan 1y khong chuyén trach duge tinh theo cong viée va
thoi gian lam viée. Mc thi lao do Céng ty xac dinh nhung khong vuot qué 20%



tién luong cta vién chic quan ly chuyén trach twong ing. Truong hop Cong ty
khéng c¢6 thanh vién chuyén trach Hoi ddng thanh vién, Kiém soat vién chuyén
trdch thi thu lao cua thanh vién khong chuyen trach Ho1 ddng thanh vién, Kiém
soat vién khong chuyén trach duge tinh so véi tién luong ctia Phé Giam déc.

Quy tién luong, thu lao cua vién chirc quan ly dugc xdc dinh theo nam, tach
riéng voi quy tién luong clia.nguoi lao dong Cén ¢ vao quy tién luong, thi lao
ké hoach do Cong ty xac dinh, hang thang vién chuirc quan ly dugc tam tmg bang
80% cua s tién luong, thu lao tam tinh cho thang d6; s6 20% con lai duoc quyét
todn va chi tra vao cudi nim. Quy tién lrong, thi lao cua vién chirc quan ly
duoc hach todn vao gia thanh hodc chi phi kmh doanh va thé hién thanh mot
muc riéng trong bao céo tai chinh hang ndm cua Cong ty.

Tién thudng ctia vién chirc quan ly duoc xac dinh theo ndm tuong ung voi
hidu qua san xuat, kinh doanh, két qua quan ly, diéu hanh hodc kiém soat dugc
tra mdt phan vao cudi nim, phéan con lai duge tra sau khi két thic nhiém ky.

b) Quy ti¢n lrong ké hoach:

b.1/ Quy tién luong ké hoach ctia lao dong duge xac dinh trén co sO s6 lao
dong ké hoach va mirc tién luong binh quén ké hoach. Muc tién luong binh quan
dugce xac dinh c@n ct vao muirc t1en lwong binh quén thyc hién cua ndm  trudce
lxen ké theo nguyén téc: ning sudt lao dong va loi nhudn tang thi tién luong tang
toi da khéng vuot qua muc ting néng sudt lao dong; ndng sudt lao dong tang va
loi nhuan ké hoach khong tang thi tién luong tang ti da khéng vuot qua 80%
muc tdng nang sut lao dong; néng sudt lao dong ting va loi nhuén ké hoach
giam thi tién luong tang toi da khéng vuot qua 50% muc ting ning sudt lao
dong; néng sudt lao dong giam thi tién lwong giam so vdi thuc hién cua nim

trude lién ke.
b.2/ Quy tién luong ké hoach cua ngudi quan ly lao dong:

- Quy tién lwong ké hoach dugce xdc dinh trén co 50 s luong ngudi quan ly
Cong ty chuyén trach va murc tidn luong binh quén ké hoach.

- M tién lrong binh quén dé xac dinh quy tlen lwong ké hoach duoc cén
ctr vao muc luong co ban quy dinh tai Phy luc s6 II ban hanh kém theo Ngh1
dinh so 52/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 ndm 2016 ctia Chinh phu (goi tit |
muec tién lvong co ban) va hé 56 tang thém gén v&i mic ting loi nhuin ké hoach

so v&i thuc hién cua ndm trude lién ké nhu sau:

+/ Cdng ty bao toan va phat trién vén nha nudc, ndp ngan séch theo quy
dinh, nang suit lao dong khong giam va loi nhuan ké hoach cao hon s0 voi thue
hién nim trude lién k& thi duge 4p dung hé sé didu chinh tang thém tdi da bing

0,5 lan murc lvong co ban.

+/ Cong ty bao toan va phat trién vén nha nuéc, ndp ngan sach theo quy
dinh, loi nhuan ké hoach béng lgi nhugn thyc hién cua ndm trude lién ké thi mirc
tién lvong binh quén k& hoach bing muirc tién luong co ban. Trudng hop loi
nhuan k& hoach thép hon loi nhuén thyc hién ctia nam trudc lién ké hozc khoéng



¢6 loi nhudn thi miec tién lwong binh quan ké hoach phai thdp hon mtc tién
lrong co ban.

+/ Cong ty 16 thi murc tlen luong binh quan ké hoach t5i da bang muc tién
lwong ché d6 trén co so hé s6 lwong theo Piéu 3 Nghi dinh 52/2016/ND-CP.

¢) Chinh sach phan phdi tién lwong, tién thudng, thi lao ctia doanh nghiép:

c.1/ Chinh sach phan ph01 tién luong, tidn thudng dbi véi ngudi lao dong:
Cong ty tu can b1 hiéu qua san xuét kinh doanh hang nim dé chi thuong vao
ngay [&, tét trong nam.

c.2/ Chinh séch phén phéi tién Iu'cmg, tién thudng, thi lao ddi véi nguoi
quan ly doanh nghiép: Tién thuong cua vién chirc quan ly duge xac dinh theo
ndm tuong Ung vdi hi€u qua san xuAt kinh doanh, két qua quan ly, didu hanh
hoic kiém soat, duoc tra mot 1an vao cudi nim, phan con lai dugc tra sau khi két

thic nhiém ky.
2. Bdo cdo quy tién lwong, thu lao, tién thuéng ciia doanh nghigp

BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG
CUA DOANH NGHIEP NAM 2018

Niam 2017 Kéh R|
T Chi tidu Pon vj tinh : *
’ Ke .| Nam
Thue hién
hoach ’ '

(1) (2) (3) (4) (3) (6)

I. | HANG CONG TY PUQC XEP I I I

II. | TIEN LUONG CUA LAO PONG

1 | Lao dong Nguoi 489 456 410

2 | Mirc tién luong binh quan 1.000 d/thang | 9.361,96 | 9.319,09 9.350,24

3 | Quy tién lwong Triéu ddng | $4.936,0 | 50.994,07 | 50.994,07

Quy tién thudng, phic loi phan ‘
4 ph01 truc tlep cho nguoi lao Triéu dong 6.575 7.067,68
dong

5 | Thu nhép binh quén 1.000 d/thang | 10.482,45| 10.610,70 | 10.364,65

- TIEN LUONG CUA NGUO1
"| QUAN LY DOANH NGHIEP

1 | Sb ngudi quan Iy doanh nghiép Ngudi 6 6 6

2 | Mic luong co ban binh quan Tr.ddng/thang | 23,83 23,83 24,17

3 | Quy tién luvong Triéu ddng | 2.498,50 | 2.498,50 | 2.533,44




4 | Mic tién lwong binh quéan Tr.ddng/thang | 34,70 34,70 35,19
5 | Quy tién thudng 312,31 312,31

6 | Tién thudng, thu nhap Triéu dong | 2.810,81 | 2.810,81

7 |Mocthunhdp binh quancia  |.p qanonnsng | 30,04 | 39,04

vién chirc quan ly

Noinhgn: ‘
- B6 Ké hoach va Dau tu;

- Uy ban nhén dén Thanh phd HCM;
- Uy ban nhan dén quan Binh Thanh;

- Luu,




