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BAO CAO CHE PO, TIEN LUONG,
TIEN THUONG CUA DOANH NGHIEP

1. Chinh séch tién lrong, tién thwéng ciia doanh nghiép:

a) Nguyén tic tra lwong, thu lao ciia doanh nghiép:

a.1) Nguyén tic xac dinh tra luong, thudng dbi v&i nguoi lao dong:

* Pbi véi lao dong gian tiép:

- Tra luong theo thang. Quy luong thang bao gbm quy luong co ban theo
hé théng thang luong do don vi tu xdy dung va quy luong khoan (hé s6 luong
khoan dugc x4c dinh theo timg chitc danh, chuyén mén nghiép vu. Luong khoan

xé4c dinh cho mdi thanh vién do Giam déc cong ty quy dinh can ctr vao thdm nién
cong tac, mirc d§ phic tap va tinh than trach nhiém dbi véi cong viéc)

- Phén phéi tién thudng: Can ctr vao két qua san xuét kinh doanh hang ndm
dé lam co s& phén phdi tién thuéng vao cac ngy 1&, té trong nam.

* Pbi véi lao dong truc tiép sin xut, quy luong dugc hudng tir cdc hoat

dong:

- Hoat dong quét — thu gom réc: cin cir vao khdi lugng thuc té quét hang
nam Cong ty tién hanh phan bo.

- Hoat dong van chuyén rac: cin cit vao khéi luong nghiém thu hang thang
x 12 thang x DPGTL dugc duyét

- Hoat dong thu gom rac hd dén: Quy luong dugc trich tir hgp ddng thu
gom réac vdi cac ho dan.

- Hoat dong duy tu bao dudng cong vién cdy xanh: can cir vao hop dong
ddt hang hang nam dé tién hanh phan bd.

- Phén phéi tién thuéng: Can ctr vao két qua san xuat kinh doanh hang nam
dé 1am co so phén phdi tién thudng vao céc ngay 18, tét trong nim.

a.2) Nguyén tac xac dinh tra luong, thudng, thu lao d6i voi nguoi quan ly
doanh nghiép:

Tlen lwong dbi véi vién chirc quan ly chuyén trach dugc xac dinh va tra
luong gén voi higu qua san xuét, kinh doanh, két qua quan ly, didu hanh hodc
kidm soat va c6 khdng ché mirc hudng t6i da.
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Thu lao dbi véi quan ly khéng chuyén trach duge tinh theo cong viée va
thoi gian [am viéc. Murc thu lao do Cong ty xéac dinh, nhung khong vuot qua 20%
tién luong cia vién chirc quan ly chuyén trach twong tmg.

Quy tién luong, thi lao cta vién chirc quan ly dugce xdc dinh theo nim, tach
riéng voi quy lu'crng clia ngudi lao dong. Can cir vao quy tién luong, thu lao ké
hoach do Céng ty xéac dinh, hang thang vién chic quan ly duge tam tmg 80% cua
sb tién luong, thu lao tam tinh cho théng do; s6 20% con lai duge quyét todn va
chi tra vao cudi nam. Quy tién luong, thu lao cia vién chic quan ly dugc hoach
todn vao gia thanh hodc chi phi kinh doanh va thé hién thanh méot muc riéng trong
bdo céo tai chinh hang nam cua cong ty.

Tién thudng cua vién chirc quan ly duge xac dinh theo nam tuong ng véi
hé qua san xuét kinh doanh, két qua quan ly, diéu hanh hoic kiém soat duoc tra
mot phan vao cudi nam, phan con lai dugc tra sau khi két thic nhiém ky.

b) Quy tién lrong ké hoach.

b.1) Quy¥ tién luong ké hoach ciia lao dong dugc xac dinh trén co s¢ sb lao
déng ké hoach va mirc tién luong binh quan ké hoach. Mirc tién lwong binh quan
dugc x4c dinh can cr vao mirc tién lwong binh quan thuc hién clia nam trude hen
ké theo nguyén tic: nang suét lao dong va loi nhuan ting thi tién lwong tang tbi
da khong vugt qué muc ting ning suét lao dong; ning suét lao dong tang va loi
nhuan ké hoach khéng téng thi txen luong ting dbi da khong vuot qua 80% murc
tang nang suét lao dong; nang suét lao dong tang va loi nhuédn ke hoach giam thi
tlen luong ting tbi da khong vuot qua 50% mirc ting ning suét lao dong; nang
suat lao dong giam thi tién luong giam so véi thuc hién cia nam trude lidn ké.

b.2) Quy tién lwong ké hoach ciia nguoi quan ly lao dong:

- Quy tién luong ké hoach dugc xéc dinh trén co s¢ s0 lwgng ngudi quan ly
cdng ty chuyén trach va mic tién lwong binh quan ké hoach.

- Mitc tién luong binh quan d& x4c dinh quy tién lwvong ké hoach duoc cin
clr vao murc luong co ban quy dinh tai Phu luc s6 IT ban hanh kém theo Nghi dinh
56 52/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 nam 2016 cia Chinh phu (goi’ tat 1a murc tién
luong co ban) va hé so tang thém gén véi mirc tang loi nhuan ké hoach so véi

thuc hién cia nam trudce lién ké nhu sau:

+ Cong ty bao toan va phat trién vén nha nudc, ndp ngén sach theo quy
dinh, ning sut lao dong khéng giam va loi nhuén ké hoach cao hon so voi thuc
hién nam truéce lién ké thi dugc ap dung hé sé diéu chinh ting thém tdi da bang

0,5 14n mtrc luong co ban.

+ Céng ty bdo toan va phat trién vén nha nudce, nép ngan séch theo quy
dinh, lgi nhuén ké hoach bing loi nhuéan thuc hién cua nam trudc lién ké thi mirc
tién lwong binh quan ké hoach bing mirc tién lrong co ban. Truong h0°p loi nhuén
ké hoach thap lgi nhuan thuc hién ciia nam trudce lién ké hodc khéng c6 lgi nhuin
thi mirc tién lwong binh quén ké hoach phai thdp hon muc tién luong co ban.
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+ Cong ty 16 thi mirc tlen lwong binh quan ké hoach t01 da bing mirc tién
lwong ché d¢ trén co s& hé s6 lwong theo Piéu 3 Nghi dinh s6 52/2016/ND-CP.

¢) Chinh sich phin phoi tién lwong, tién thwéng ddi, thu lao cia doanh
nghiép:

c.1) Chinh sach phan phéi tlen lwong, tién thudng dbi véi ngudi lao dong:
Cong ty tu cén d6i hidu qua san xuét kinh doanh hang nim dé chi thudng vao
ngay le tét trong nam.

c.2) Chinh sach phan phéi tién lu’o*ng, tién thudng, thu lao déi véi nguoi
quan ly doanh nghiép: Tién thudng cua vién chirc quan ly dugce xac dinh theo nam
tuong Ung v4i hiéu qua san xuat kinh doanh, két qua quan ly, diéu hanh hogc kiém
soét, duoc tra mot 14n vao cubi nam, phan con lai dugc tra sau khi két thiic nhiém

2. Bio cdo quy tién lwong, thi lao, tién thwéng ciia doanh nghiép

A. BAO CAO XAC PINH QUY TIEN LUONG THUC HIEN
NAM 2020 CUA NGUOI LAO PONG

Sb Chi ticu Pon vi Ké hoach | Thuec hién ;11?2%22%/
TT . tinh nim 2020 | nAm 2020 | o0
1 2 3 4 5 6
; | CHI TIEU SAN XUAT
KINH DOANH:
1 | Téng san phim (ké ca quy ddi)
2 | Téng doanh thu Tr.dong 174,554.00 | 163,723.76 93.80
3 | Téng chi phi (chua c6 lvong) Tr.dong 112,493.38 | 101,789.16 90.48
4 | Loi nhuin Tr.dong 10,955.00 | 11,015.98 | 100.56
5 Eggf chckhoénnfp nghnsichNhd | 0 40 0 | - 2906200 4730750 162.78
Il | TIEN LUONG:
1 | Lao dong ké hoach Ngudi
2 | Lao ddng thyc té sir dung binh quan | Ngudi 390 388 99.49
3 | Mixc tién luong binh quén lt'gggg/ 10,403.34 | 10,416.80 | 100.13
4 | Ning sut 1ao dong binh quén T’r'l‘;’r‘:g/ 159.13 159.63| 10031
5 Phan chénh léch tién lwong cua can Tr.d3n
bd chuyén trach doan thé T
6 | Quy tién lwong (*) Tr.ddng 48,687.62 48,500.62 99.62
Quy tién thudmg, phiic loi phén 2
: phoi truc tiép cho ngudi lao dong T
3 Thu nhép binh quén (theo lao djng 1.0004/
thuce té sir dung binh quén) thang
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B. BAO CAO XAC PINH QUY TIEN LUONG, THU LAO THU'C HIEN
NAM 2020 CUA NGUOI QUAN LY DOANH NGHIEP

(Thanh vién Hoi d("mg thanh vién, Kiém soat vién, Giam doc, Phé giam doc, Ké toan

truéng)
X p 4 TH2020/
STT Chi titu Wonyg | CEWRL | Therhi | oo
tinh nam 2020 nam 2020 i
(*)
1 7 3 4 5 6
I Chi tiéu san xuit, kinh doanh:
1 | Tong sb von chu s& hiru Tr.dong 17,257.00 | 17,257.00 100.00
2 | Téng san pham (ké ca quy ddi) -
3 | Téng doanh thu Tr.dong 174,554.00 | 163,723.76 93.80
4 | Tdng chi phi (chua c6 lwong) Tr.ddng 112,493.38 | 101,789.16 90.48
5. [ L9E e kot Sim i el | i 2906200 | 4730750 |  162.78
Nha nude
6 | Loinhuan Tr.ddng 10,955.00 | 11,015.98 100.56
7 | Ning suét lao dong binh quan | Trd/nam 159.13 159.63 100.31
Tién lrong ciia ngudi quan ly
I G
chuyén trach
1 So“NQL chuyén trach (tinh binh Ngudi 6 6
quan)
2 | Hang cong ty dugc xép - I I
3 | Mic luong co ban binh quén Tr.ddng/th 23.71 23.79 100.37
4 | Quy tién luong Tr.dong 2,418.00 2,418.00 100.00
5 | Miic tién luong binh quan Tr.ddng/th 35.56 35.56 100.00
I Thu lao cia nguwoi quin ly
khéong chuyén trich
SH ngudi quan ly khéng chuyén s
4 trach (tinh binh quén) higeiata
Ty 1¢ thu lao binh quéan so véi
2 e %
tién luong
3 | Quy thu lao Tr.dong
4 | Mitc thu lao binh quan Tr.ddng/th
IV | Tién thwéong, thu nhip
1 | Quy tién thuong Tr.dong
5 Mirc thu nhdp binh quén cua Tr.dbng/th

ngudi quan ly chuyén trach (2)




3 | ngudi quan ly khéng chuyén
trach (3)

Mirc thu nhdp binh quén cua

Tr.dong/th

Noi nhan: -
- B Ké hoach va Pau tu;

- Uy ban nhén dén Thanh phd HCM;

- Uy ban nhan dan quin Binh Thanh
- Luu VT.HC

t




