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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
CTY TNHH MOT THANH VIEN
DICH VU CONG ICH Q.BINH THANH

Binh Thanh, ngay 9 thdng X ndam 2015
S6: /044 /KH-DVCI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN GIAI POAN 2013-2017

(Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién giai doan 2013-2017 cla
Céng ty TNHH MTYV Dich vu coéng ich quan Binh Thanh da dugc Hoi déng
thanh vién thong qua ngay 26/8/2015.)

1. Muc tiéu tong quat
Cong ty TNHH MTV Dich vu cong ich quan Binh Thanh do Uy ban
nhan dan Thanh pho Ho Chi Minh lam chu sé hitu.
Trong 05 ndm cua ky ké hoach, cong ty s& phan déu phat trién vuot bac,
quy md dugc mé rong, phat trién thém nhiéu linh vuc hoat dong, giai quyeét
thém nhiéu viéc lam va tao thu nhap on dinh cho ngudi lao dong.

Trong muc tiéu ciia minh, cong ty s&€ dam nhiém t6t vai tro clia minh
trong linh vuc méi truong d6 thi, duy tri phat trién mang ludi céng vién cay
xanh, gop phan cai tao, ning cao moi trudng sdng cuia nhan dén; diy manh viéc
nao vét, thong long hé théng cong, hé théng kénh rach nhim giam ngip Ung
trén toan dia ban quan Binh Thanh, cu thé hang ndm cbng ty déu hoan thanh va
hoan thanh vuot mutrc ké hoach giao. Doanh thu hoat dong ctia cic san pham
dich vu céng ich ludn chiém ty trong trén 70%/tong doanh thu.

Ngay cang nang cao nang luc lanh dao hig¢u qua trong cong tac quén ly,
diéu hanh phét huy dan chu, nang cao tinh tich cuc , sing tao, ning dfng cta
moi ngu@)n luc nham tiép tuc doi méi toan dién, phat trién vitng chéc, lam nén
tang dé xay dung cong ty trd thanh mot trong nhitng don vi manh cta thanh phd
vé méi truong db thi, khong nging nang cao doi song vat chit va tinh than cta
nguoi lao dong, dong goép ngay cang 16n cho sy phat trién ctia thanh phé.

2. Muc tiéu cu thé

Phan d4u téc do tang trudng binh quan hang nam dat tr 3% dén 5% & cac
chi tiéu vé doanh thu, lgi nhudn. Thu nhé@p binh quén cta nguoi lao dong tang
phu hop véi toc d6 tang trudng binh quan hang nam.

Giir vitng va thuc hién t6t chirc ning quan ly, cho thué nha thudc sé hitu
Nha nuéc, dam bao chi tiéu ndp dang, du, tang thu cho ngén sach Nha nudec.



Giai doan 1 : Tu 2013 dén 2015, tap trung dau tu, chuyén mon hoéa cac
thiét bi thu gom nham dam bao nang lyc van chuyén rac trén dia ban Quan; Béy
manh cong tac co gidi hoa cac thiét bi nao vét, vét rac hé théng thoat nudc
nham dam bao kénh rach ludn thong thoang, sach dep, day manh cong tic
chbng ngap ung trén dia ban quan Binh Thanh.

Giai doan 2 : Tu 2015 dén 2017, tap trung nguén luc, tim kiém dbi tac,
dau tu lién doanh, lién két phat trién vé sinh moi trudng, nang cao nang luc van
chuyén rac, dam bao cdng tac duy tu — bdo quan cong vién cdy xanh trén dia
ban quéan.

3. Ké hoach trién khai

- V&1 muc tiéu phat trién bén vimg, dinh huéng cua Cong ty 14 tiép tuc
thue hién tdt cac nhiém vu ctia Uy ban nhéan déan Thanh phd, Uy ban nhan dan
quan giao nhu cong tac vé sinh d6 thi, duy tu nang cap hém, nao vét cong ham
ga, kénh rach, duy tu bao du’(mg cdng vién cay xanh ... tao tién dé dé mo rong
quy mo hoat dong san xuat kinh doanh. Dong thoi tap trung dau tu vao nganh
nghé thudc thé manh ctia Cong ty, tim kiém phat trién thi truong,

+ Vé sinh méi truong: Tiép tuc gilt vimg va ddy manh cong tac quét, thu
gom va vén chuyén réac trén dia ban. Pau tu, chuyén mén hoéa cac thiét bi thu
gom. Nghién ctu, tim dia diém thich hop dé xdy dung b6 trung chuyén rac
nham tao diéu kién thuan loi cho cong tac van chuyen rac, nang cao hiéu qua st
dung phuong tién thu gom. D4y manh cong tac phdi hop voi cac Hop tac xa thu
gom rac vé cong tac thu gom, van chuyén rac nhim dam bao vé sinh moi
trudng, tranh 6 nhiém khi tac nghiép va dam bao an toan giao thong. Chu trong
phéi hop véi cac ban nganh doan thé, chinh quyén dia phuong day manh cong
tac tuyén truyén, ning cao y thic giit gin vé sinh mdi trudng trong nhén dan.
Thuong xuyén van dong ngudi dan chip hanh d6 rac dang quy dinh, thuc hién
day du nghia vu ndp phi va 1é phi thu gom rac.

+ Hoat dong du dn. Thuc hién quan ly chat ché cac du an do don vi lam
chti dAu tu, trién khai thuc hién du 4n theo dung quy trinh quan ly du an. Dy
manh cbng tac kéu goi hop tac dau tu vOi cac thanh phan kinh té ké ca ddi tac
nudce ngoal, lién két voi ngan hang, cac tb chtte tai chinh, tin dung dé huy dong
vén nham khai thac nang cao hiéu qua cta du 4n dau tu. Nghién ctru, thue hién
cic dy én phuc vu chuong trinh giai toa di doi, xdy dung nha & cho ngudi ¢o
thu nhap thap, nha ¢ cho cong nhén dang lam vigc tai Cong ty, tranh thu ngudn
vbn dau tu tir ngudn thu tién nha thudc s hitu Nha nudc hodc vén tin dung wu
dai theo cdc chuong trinh kich cau ctia Thanh phb.

+ Hoat dong xdy dung: Tich cuc lién hé v6i céc chu dau tu dé tham gia
ngay tur giai doan chuén bi dau tu, xay dung chién luoc gid du thau sat dung gid
thi trudng dé c6 nhidu co hoi tring thau. Tang cudng cong tac kiém tra, giam
sat ky thuat nhim dam bao céac cong trinh duge thi cdng ding khéi lugng, chat
lugng va tién do thi cong. Tang cudng cong tac dao tao va dao tao lai doi ngii
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trinh doi hoi quy mo, k¥ thuat, chét luong va tham m¥ cao.

+ Duy tu bdo dudng cong vién cdy xanh: Chu trong, néng cao hi¢u qua
cong tac duy tu cong vién cdy xanh theo hudng chuyén moén hoa, x@y dung mo
hinh céng vién ngay cang da dang phong phu nham phuc vu t6t nhét nhu cau
vui choi, giai tri cua nguoi dan. Xay dung va m¢ rong vuon uom nhim tao
ngudn glong t6t, dam bao ngudn nguyén liéu cho cong tc trong méi nham dép
ing nhu cau tao mang xanh ngdy cang 16n trén dia ban Thanh phé va cac tinh
lan cén. Tép trung nghién ciru thi truong, mé rong mang ludi kinh doanh cay
kiéng. Pay manh hop tac dau tu véi cac don vi chuyén nganh vé cong vién ciy
xanh.

+ Duy tu duong b, nao vét hé thong thodt nude: Ting cuong cong tac
tuan tra nham phat hién xir 1y kip thoi cdc hu hong mat duong, ham ga sup, lun,
bé ... c6 thé gdy nguy hiém cho nguoi luu thong. DPay manh cong tac co gidi
héa céc thiét bi nao vét, vét rac hé thong tho4t nude. Phéi hop nhip nhang vdi
cac don vi chuyén nganh ctia Thanh phd trong qua trinh tic nghiép nham ning
cao hiéu qua nao vét, bao dam kénh rach ludn thong thoang sach dep.

+ Céng tdc quan Iy nha thugc s¢ hitu Nha nude: Thye hién quan ly nha
thudc s¢ hiru Nha nudc theo quy dinh. Tang cuong cong tac thu tién thué nha,
khéng dé no ton dong. Thyc hién cong tdc quan ly chung cu theo quy ché cia
B6 x4y dung. Tiép tuc ddy manh cong tac 14p chii quyén cén h cho cac chung
cu tai dinh cu thudc Cong ty quan ly. Stra chita vira va nhé nha thudc s¢ hitu
Nha nudc va cac chung cu do Cong ty dang quan ly. Tang cudng cong tac kiém
tra va trang bi phuong tién phong chay chira chay cho céac chung cu.

- Tang cuong, diéu chinh, thuc hién dy nhanh tién d6 nhitng du 4n dang
thue hién: Tiép tuc trién khai thuc hién dy 4n khu nha & phuong 13 quén Binh
Thanh da duoc Uy ban nhan dén thanh phd chép thuan dau tu. Tép trung thdo
gd cac vudng mac phép ly, ngudn vén va nghién ctru phuong thirc kinh doanh
v&i muc tiéu phai dam bao hiéu qua dau tu.

4. Cac giai phap thue hi¢n

Xay dung va dua vao hoat dong vé sinh cong nghiép. PAu tu trang thiét
bi hién dai, tdp huan nghiép vu cho doi ngii cong nhan lao dong ngay cang
chuyén nghiép hon.

Pbi véi cac cong tic trong didm vé vé sinh mai truong, nao vét hé thong
cong kénh rach, duy tu giao théng, duy tu bao dudng cong vién cdy xanh cua

cong ty: tiép tuc hoan thanh dat chét luong tdt, dang quy trinh, dung tién d6 va
khéi luong da ky két hop dong dat hang véi Uy ban nhan dan quan Binh Thanh.

Xc tién thuc hién du 4n kinh doanh xa ban, dam nhén chinh thirc cong
tdc thu gom rdc thai xdy dung (xa ban) cling nhu cung cap xa ban cho cac
doanh nghlep, cé nhén c6 nhu cau dé san l4p mat bang, ning cao nén, gia ¢
mong nén, gia co cac tuyén dé bao trén dia ban quén.



L4y nang suat lao dong, chét luong cong viée, ning luc quan ly lam co so
ting thu nhap cho nguoi lao dong, cong ty di 4p dung phuong thirc khoén viéc,
khoan dinh murc, ting cudng ky luat, an toan lao dong, kiém tra chat luong cong

viéc.

Phat huy c6 hiéu qua, st dung hé thdng phin mém lién két ké toan doanh
nghiép duoc cap nhét thuong xuyén da dat hi¢u qua cao trong cong tac quan ly,
dam bao s6 liéu chinh x4c, phan tich va cung cap thong tin nhanh chéng kip
thoi, thé hién sy minh bach tai chinh ctia doanh nghiép.

Noi nhan:

- B6 Ké hoach va Pau tu;

- Uy ban nhén dan Thanh phd HCM;
- Uy ban nhén dan quan Binh Thanh;
- HDTV Cong ty;

-Luu VT, KHDA.
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CAC CHi TIEU KE HOACH CHU YEU
GIAI POAN 2013-2017

TT — - Ké hoach nam|Ké hoach nam|Ké hoach nim|Ké hoach nam| Ké hoach nam
2013 2014 2015 2016 2017
1 Téng doanh thu Ty dong 152.386 151.482 160.500 161.937 163.387
2 Loi nhuan trwdc thué Ty dong 10.693 5.143 5.973 6.117 6.264
3 |N6p ngan sach Ty dong 17.388 14.143 26,37 27.178 28.011
4 San pham dich vu céng ich
Hoat dong quét - thu gom rac m2 621,494,358 | 651,717,256 | 653,300,617 | 654,887,825 656,478,889
Hoat ddng thu gom van chuyén rac va béo quan TRCC
Bao quan TRCC thung 140 93 37 37 37
Thu gom van chuyén rac tan 710.890 282.830 282.830 282.830
Hoat dong duy tu bao quan cong viéen| m2 319,427.00 313,933.97 327,082.08 336,894.54 347,001.38
Hoat déng duy tu khoan quan ly m2 95,741 90,916 94,341 94,341 94,341
Hoat ddng nao vét cong ham ga
Céng md 194,959 207,065 208,681 214,941 221,880
Ham ga cai 17,683 18,616 18,815 19,379 19,961
Sira chira cdng - ham ga
Bétdng nap dale m3 48.2 9.6 19.7 24 26
Thay nap dale cai 806 161 330 300 320
Sira chiva thanh ham ga cai 161 30 165 150 160
Sira chiva cong sup md 350 25 25 50 50
V&t rac kénh rach
Vét rac doan 17 22 18 18 18
Tai vét rac doan 11 18 18 18 18
Hoat déng van chuyén rac cong cong| tan.km 1,141,396 1,253,416 1,355,317 1,465,502 1,584,646




