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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH, Poc 14p — Tw do — Hanh phic
CTY TNHH MOT THANH VIEN
DICH VU CONG iCH Q.BINH THANH

S6: /.47 /KH-DVCI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2013

(K& hoach san xut kinh doanh va dAu tu phat trién hang nam da duoc Hoi dong
thanh vién thong qua ngay 26/8/2015.)

1. Tinh hinh sian xut kinh doanh va dau tw phat trién nam 2012.

1.1 Danh gi4 khéi quét vé thi truong, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia
doanh nghiép

Kinh t& - xa hoi nudc ta nim 2012 tiép tuc bi anh huong boi sy bat 6n cla
kinh té thé gisi do khung hoang tai chinh va khing hoang ng céng & Chau Au
chua duoc giai quyét. Tang trudng cua cac nén kinh té du tau suy giam kéo
theo su sut giam cua cac nén kinh té khéc, trong d6 c6 Viét Nam.

Trude tinh hinh kho khin chung ctia dat nudc, cong tac cai thién vé sinh
moi truong, nang cao chét luong co s& ha tang cling gap nhiéu khé khian. Nam
2012 ciling 1a nam dAu tién thuc hién dinh muc khodn céc san phém cong ich.
Pé hoan thanh nhiém vu kinh té chinh tri - xd hoi va lap thanh tich chao ming
cac ngay 1& 1én, cdc su kién chinh tri - xa héi trong nam, hudng ng nam 2012 -
Nim an toan giao thong. Ngay tu dau nim Hoi dong thanh vién, Ban giam dbc
cong ty da trién khai ké hoach, tao su dff)ng thudn cao trong CNVC-NLD trong
cong ty, chu dong tim kidm thi trudng, ning cao chat lugng vé sinh moi truong,
cai tién k¥ thuat nham dép Gng dugc cong tac duy tu bao dudng cdc san pham
dich vu cong ich dugc thyuc hién theo don gia khoan, d6i moi cong tac quan ly
trong san xuat kinh doanh, liy nang suit lao dong lam trong tdm. Budc dau ap
dung phuong thirc khoan viéc, khoan dinh muc, ting cuong ky luat, an toan lao
dong va kiém tra chit luong cong viéc. Phat huy c6 hiéu qua hé thdng quan ly
mang noi bd, su dung hé théng phan mém lién két ké toan doanh nghiép duoc
cip nhat thuong xuyén da dat hi¢u qua cao trong cong tac quan ly, dam bao 50
liéu chinh xac, phan tich va cung cAp thong tin nhanh chéng kip thoi, thé hién
su minh bach tai chinh ctia doanh nghiép.
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1.2 Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2012

Trén co s& cac bién phap dé ra, téng doanh thu thuc hién ndm 2012 dat
153,35 ty déng, vuot 1,38% so véi ké hoach giao. Loi nhuén thyc hién dat
11,628 ty déng, so véi ké hoach nam vuot 1,45%, ty suét loi nhuén trén doanh
thu dat 7,58%, vuot +3.6% so voi ké hoach giao.Chi tiéu ndp ngan sach nha
nuée nim 2012 1a 16,778 ty ddng, dat 138% so vdi ké hoach.

1.3 Thuéan loi, khé khan

Pé dat duoc nhimg két qua nhu trén, ngoai su nd luc phén d4u cta toan thé
CNVC — NLD, cong ty con nhan dugc su quan tdm chi dao sat sao cua cac cap
lanh dao goép phé“m quan trong vao viéc thuc hién thrfmg loi cac chi tiéu kinh té -
x4 hoi trong nam 2012. Poi song ngudi lao dong duge cai thién va ning cao
dang ké. Quy ché dan chu co s& duge phat huy, cc hoat ddng clia doanh nghiép
duoc cong khai, minh bach va dam béao céc quy dinh cua phap luat.

2. K& hoach san xuét kinh doanh va dau tw phat trién nim 2013
2.1 Ké hoach san xuét kinh doanh

Can ¢t vao thong bdo sb 133/TB-UBND ngay 22/04/2013 cua Uy ban
nhan dan thanh phd vé giao ké hoach tai chinh diéu chinh nim 2013 cta
Cong ty TNHH MTV Dich vu cong ich quan Binh Thanh va hop dong
khoan cac san phém dich vu cong ich vai ij ban nhan dan quan Binh Thanh
nim 2013 véi mot sd chi tiéu chit yéu nhu sau:

e (Céc chi tiéu vé tai chinh:
Phin du thuc hién dat va vuot cic chi tiéu ké hoach tai chinh da duoc
Uy ban nhan dan thanh phd giao, cu thé nhu sau:
- Téng doanh thu: 152.386 triéu dong.
- Loi nhuén: 10.693 triéu déng
- Thué va cac khoan ndp NSNN: 17.388 triéu dong.
e Céc hoat dong chi yéu:

Hoan thanh dat chit luong tét, ding quy trinh, ding tién do va khoi
luong quét, thu gom véan chuyén réc, khdi luong nao vét hé théng cbng thoat
nudc, vot rac trén cac kénh rach va duy tri bao dudng céng vién cdy xanh
theo Hop dong da ky két voi Uy ban nhan dén quan Binh Thanh ndam 2013.
Téap trung nang cao chét luong duong phé luén sach dep, van chuyén réc an
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toan, khong dé ton dong trong ngay. Khong dé xay ra ngap ng céc dia ban
d3 duoc hop dong khoén, ting cuong kiém tra dé xuét giai quyét kip thoi céc
bat cap vé ha tang k¥ thuét. Dong thoi phat trién c4c mang xanh trén dia ban.

e Thuc hién cac du an:
- Du an nha & can b cong chirc phuong 13.

Giai quyét dit diém cac truong hop tam cu khi ¢6 quyét dinh ctia Uy ban
nhan dan thanh phé chép thuan tam st dung céc nén dat cta cong ty Tan
Thuan — Nhat Thanh. Tiép tuc ban bac voi ddi tac hop tac dau tu déy nhanh

tién do thuc hién du an.
- Du an phuong 7.
Phéi hop v6i Ban quan tri chung cu ban hanh Quy ché quan ly chung cu,
thuc hién viée cip gidy ching nhan cho céc ho du diéu kién.
e Thi cong cac cong trinh:

Tép trung hoan chinh hd so quyét toan cac cong trinh da thi cong. Lap ho
so té chitc thi cong sira chita 16 B va 16 XI cu x4 Thanh Da. Dau thau thi
cong cong trinh via hé duong X6 Viét Nghé Tinh.

e (Cong tac quan ly nha s& hitu nha nude va chung cu téi dinh cu:

Thuc hién tét nhiém vu duoc giao dbi véi hop déng mua 500 can ho
chung cu phuong 22 va 1050 can ho chung cu phuong 12.

Lap hd so gidy chimg nhan QSHNO — QSDPC dbi véi céc cdn ho tai
dinh cu du diéu kién.

Phéi hop v6i Phong TNMT, Phong QLDT tham muu cho Hoi dong ban
nha & theo Nghi dinh 61/CP va diéu kién phép 1y cac can ho 16 IV, VI cu xa
Thanh Da va cu x4 Ngan hang phuong 21 phuc vu cho cong tac di doi khan
cap 16 IV, VI cu x4 Thanh Da va trién khai dw 4n phuong 21 cta Uy ban

nhan dan Quan.
2.2 K& hoach dau tu phat trién

Nham chudn bj tiép nhan cong tac vén chuyén réc theo phan cap cua
Thanh phé, ciing nhu ting cuong ning luc vén chuyén ctia don vi dap tmg
tinh hinh cai thién vé sinh méi truong trén dia ban quan, thong qua ké hoach
vay von nam 2013 Cong ty s& dau tu thém 2 phuong tién thu gom — vén
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chuyén réc, trong tai 10 tan. D4i v6i cong tac duy tu nao vét hé thong thoét
nuée, tiép tuc dau tu thém cac thiét bi toi quay thong long cdng, giam thiéu
lao dong thu cdng, ndng cao hiéu qua cong tdc nao vét cbng ham ga, dam

bao tiéu thoat nudc trén dia ban quan.
3. Cac giai phap thuc hién

Timng budc trién khai va phat huy nhitng thanh qua da dat dugc trong
nhimg nam qua, diy nhanh téc d6 phat trién bén vitng trén co sé phat huy t6i
da strc manh néi luc, cting ¢6 va phat huy nganh nghé kinh doanh chinh, m&
rong san xuét kinh doanh ca chiéu rong va chidu sau, dbi méi cong tac quan
ly ddu tu, ting ning suét lao dong va hidu qua san xudt kinh doanh, nang cao
strc canh tranh dua cong ty phét trién 6n dinh va bén vimg. Pay 14 van aé
mang tinh chién luogc xuyén sudt qué trinh phét trién ctia cong ty trong thoi
gian toi.

Xay dung va phat trién ngudn luc con ngudi du vé sb luong, cé chat
luong cao dé dam bao hoan thanh t5t ké hoach dé ra. Khong nglmg nang cao
tinh chuyén nghiép tir di ngii c4n b quan 1y, diéu hanh dén CNVC-NLD.

Tang cuong cong tac tiép thj ddu thau, hop tac diu tu, lién doanh, lién két
dé dam bao tim du viéc lam cho nguoi lao dong.

Hoan thanh dat chét luong tdt, ding quy trinh, ding tién do va khoi
lugng quét, thu gom, van chuyén rac, khdi lugng nao vét hé théng cbng
thoat nudc, vot rac trén cic kénh rach va duy tri bao dudng cdng vién cdy
xanh theo hop ddng da ky két véi UBND quén Binh Thanh .

T4p trung ning cao chat luong dudng phé ludn sach dep, van chuyén rac
an toan, khong dé ton dong trong ngay, khong dé xay ra ngap tng céc dia
ban di duoc hop déng khoan, ting cudng kiém tra dé xuat giai quyét kip
thoi cac bat cap vé ha tang k¥ thuat; ddng thoi phat trién cac mang xanh trén

dia ban.

Coéng tac quan ly du an: tap trung giai quyét va hoan thanh céc hd so
phap ly clia cac cdng trinh di dugc 1dp va trinh duyét trong ndm trudc, day
nhanh tién do thuc hién cac du an dang trién khai.

Phd bién gido duc phap luit, t6 chtc céc 16p tap huan, tuyén truyén

nhiing van ban quy pham phép luit cua Nha nude ban hanh trong ndm 2013
nhim gitp cho ngudi lao dong nim bét kip thoi nhiing quy dinh méi trong



cong tac san xuét kinh doanh, cac quyén va loi ich cua minh, han ché nhiing
sai pham trong qua trinh cong tac.

Phdi hop voi cac don vi lién quan tdng cudng cong tac duy tu cac mang
xanh trén dia ban Quén, han ché viéc lan chiém, gdy xdm hai mang xanh cua

ngudi dan, gop phan gitt gin my quan do thi./.

Noi nhin:

- BO Ké hoach va Pau tu;

- Uy ban nhan dan Thanh phd HCM;
- Uy ban nhéan dan quan Binh Thanh;
- HDTV Cong ty;

- Luu VT, KHDA.

Pinh kém: Biéu sé 1: Cac chi tiéu ké hoach chu yéu nim 2013.
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BIEU SO 1: CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU NAM 2013

Tl gy | 155 00N
TT Chi tiéu Pvt nAm 2012 | MM 2013
(diéu chinh)
1 Tong doanh thu Ty dong 193,353 152,386
2 | Loinhuan Ty dong 11,628 10,693
3 | Thué va cac khoan ndp ngan sach Ty dong 16,776 17,388
4 San phém dich vu cong ich
Khdi quét - thu gom rac " m2/nim | 635.895.275 | 621.494.358
Hoat dong thu gom van chuyén rac
va bdo quan TRCC
Bao quan TRCC thung 73 140
Thu gom van chuyén rac tan
Hoat dong duy tu bao quan CVCX m2/nam 320.143 319.427
?lfs;gdfgg duy o khogn quan’ly | o, 95.741 95.741
Hoat dong nao vét cong him ga
Cdng md 196.348 194.959
Ham ga cai 18.881 17.683
Sira chita cong - him ga
Bétong nip dale m3 11,89 482
Thay nip dale cai 293 806
Stra chita thanh ham ga cai 36 161
Sita chita cong sup md 21 350
V6t rac kénh rach
Vétrac rach 17 17
Tai vét rac rach 11 11
Hoat dong van chuyén réc cong cong tan.km 1.141.396 1.141.396
5 K& hoach déu tu phat trién
5.1 Nguén ngan sich Ty dong
5.2 | VOn vay Ty dong
53 | Vén khac Ty déng
6 | Tong lao dong Nguoi 582 610
7 | Téng quy lwong Ty dong 56,457 50,552
7.1 | Qu§ luong quan ly Ty dong 2,445 2,497
7.2 | Quy luong lao dong Ty déng 54,012 48,055
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