CONG TY TNHH MOT THANH VIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU CONG iCH HUYEN CAN GIO ‘Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sb: b /BC-DVCI Can Gid, ngay 08 thdng 6 ndm 2015
BAO CAO
Tinh hinh hoat dong cia Cong ty TNHH mdt thanh vién
Dich vu cong ich huyén Cén Gi& nim 2014

I. LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG TY :
1. Nhitng swr kién quan trong :
1.1. Viéc thanh lap:

Cong ty TNHH mét thanh vién Dich vu cong ich huyén Cén Gio hién
nay, tién than 1a Doi duy tu ciu dudng truc thuoc Phong Giao thong Vén tai
huyén Duyén Hai, duoc thanh 14p ndm 1982 véi nhiém vu duy tu duong Huong
19 1. '

Ngay 29 thang 12 ndm 1992, D6i duy tu cdu duong duoc chuyen thanh Xi
nghiép cong trinh giao huyén (doanh nghiép Nha nudc) tryc thude Uy ban nhan
dan huyén Duyén Hai (nay 1a huyén Can Gio) theo Quyet dinh sé 295/QP-UB
ctia Uy ban nhan dén thanh phé véi s& vén 325.000. 000 dong, vé&i nhiém vu xay
dung, stra chita cac cong trinh giao thong theo phan cp. DPén ngay 17/9/1996,
duoc xép la doanh nghiép hang IV va duoc bd sung thém nganh nghc kinh
doanh theo Quyét dinh s6 4255/QP-UB cta Uy ban nhén dan thanh phé gdm thi
cong xdy dung céc cong trinh thiy loi, thyuc hién céc dich vu cong cong thude
nganh giao thong cdng chanh va soé vén tang 1én 3.198.310.013 dong.

Pén nam 1997, Xi nghlep Cong trinh giao théng huyén Cén Gid ddi tén
thanh Xi nghiép Cong trinh giao thong — d thi Can Gid, 14 doanh nghiép nha
nude hoat dong cong ich thudc Uy ban nhén dan huyén Can Gid va duge ning
lén thanh doanh nghiép hang III theo Quyét dinh sd 4412/QD-UB-CNN ngay
06/7/2000 va ting von 1én mai 14 6.761.772.308 déng.

Nzm 2002, Xi nghiép cdng trinh giao thoéng d6 thi Can Gid dbi tén thanh
Cong ty Dich vy cong ich huyén Cén Gid theo Quyét dinh s6 4544/Qb-UB ngay
05 thang 11 ndm 2002 cua Uy ban nhan din thanh phé va dugc bd sung von
ting 1én 17.278.652.836 dong.

Ngay 05 thang 7 ndm 2010, Cong ty Dich vu cong ich huyén Can Gio
duoc chuyén ddi thanh Céng ty TNHH mdt thanh vién Dich vu cbng ich huyén
Cén Gio theo Quyét dinh s6 2886/Qb-UBND cua Chu tich UBND thanh phé
H6 Chi Minh va 14 doanh nghiép dugc xép hang II.

1.2. Vén diéu lé:

Ngay 29 thang 12 ndm 1992 13 325.000.000 ddng.
Ngay 17 thang 9 ndm 1996 14 3.198.310.013 déng.
Ngiy 30 thang 6 nim 1997 13 3.313.310.013 ddng.
Ngay 01 thang 9 nim 2000 13 6.761.772.308 dong.




Ngay 16 thang 8 nam 2004 13 17.278.652.836 dong.

Ngay 31 théang 12 nam 2010 12 28.005.000.000 dong.

Ngay 31 thang 12 nam 2012 1a 29.844.000.000 dong.

Ngay 31 thang 12 nam 2013 1a 38.783.000.000 df)ng,

2. Qua trinh phat trién: |

- Chire ning, nhiém vu cia doanh nghiép: -

+ Coéng ty dugc nha nudc giao quan Iy va st dung vén, tai san, dat dai,
xay dung ch1en lwoc dai han nhim khai thac hiéu qué va phat trién.

+ Pau tu vao cac Coéng ty con, Cong ty lién két cung nganh, chi phdi cac
Cdng ty con theo mirc d¢ nam gilt von didu 18 cua cac Cong ty dé theo quy dinh
ctia Phép ludt, D1eu 1é cong ty va Piéu 1é cong ty con.

+ Truc tiép kinh doanh vi muyc ti€u loi nhuén theo quy dinh cta phép luit.
Céc quan hé kinh t& gifta Cong ty vdi cdc doanh nghiép thanh vién dugc thuc
hién théng qua hop dong kinh té.

+ Thuc hién quyén va nghia vu cta chu s& hiru, thanh vién hodc cb dong
tai cadc doanh nghiép thanh vién.

+ Thuc hién nhitng cong viéc khac ma Nha nudc truc tlep giao.

+ Giit vai trd trong tim dé lanh dao, diéu hanh va chi phéi hoat dong cia
cac doanh ngh1ep thanh vién theo ding quy dinh cta phap luét, Piéu 1é cong ty

va Diéu 1é clia cac doanh nghiép (dom vi) thanh vién nham dat dugc hiéu qua
kinh doanh cao nhit ctia cic Cong ty va ctia timg doanh nghiép thanh vién.

- Muyc ti€u kinh doanh: Cong ty tiép tuc phét trién cic hoat ddng, kinh
doanh c¢ 14i, bao toan va phat trién vdn ctia chu sé hitu dau tir tai cdng ty, ning
cao thu nhép va doi song cho ngudi lao ddng, hoan thanh cic nhiém vu do chi
s¢ hiru giao.

- Nganh, nghé kinh doanh chinh :

+ Hoat dong cong ich: quén ly, duy tu cau ducmg bd, tuyén ké bér bién va
dé thiy loi ndi ddng theo chi tiéu ké hoach Nha nuéc giao; Cung ung nudce ngot
cho cdng dong dan cu trén dia ban; Quan ly, bdo dudng hé théng chiéu sang
cong cOng.

+ Hoat dong khéc: San lép mat béng; Quaén ly va cho thué nha thudc s&
hiru Nha nué6ce; X8y dyng, sira chita cac cong trinh x8y dung cong nghiép, dan
dung thudc nhém C (gdm céng trinh phic lgi cdng cong, try s& co quan, truong
hoc, bénh vién, nha & co quan, co s& san xuét va dan dung); Tu van khio sat
thiét ké, thi cong céc cong trinh giao théng, thiy loi; Thi c6ng cac cong trinh cap
thodt nudc; Khai thac, kinh doanh vat liéu xay dung gbm: cat, d4, dat, soi, bé
tong nhya nong (chi khai thac cat, da, dat, soi khi duoc cép gidy phép quy dinh);
Piu tu xdy dung nha dé ban hoic cho thué.

Didu 1¢ cong ty: Thyc hién theo Piéu 1& Cong ty TNHH mdt thanh vién
Dich vu cong ich huyén Cin Gid ban hanh kém theo Quyét dinh sb 2241/Qb-
UBND ngay 05 thang 5 nam 2011 cda Chua tich UBND thanh phd.
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- Tinh hinh hoat déng: Nam 2014, Céng ty thu'c hién hoan thanh céc chi
tiéu tai chinh do UBND thanh phé giao, cu thé: .

Doanh thu: 55,450,983,854 dong.
Loi nhuén trude thué 5,113,353,161 déng.
Céc khoan ndp ngan sach: theo quy dinh Nha nuoc
Vén chi s& hitu 38.783.000.000 ddng, bao toan Von Chu s@ hiru.
Von Pidu 18 38 783.000.000 dong.
' Vong quay von  :1,44 vong. |
Heé s6 bao toan vbn chit sor hitu 1,019> 1 ( Bao toan von)
T¥ suét loi nhuén trén vbn nha nude 13% .
Ty suét loi nhuén trén doanh thu 9%.
3. Pinh hwéng phat trién:
3.1. C4c muc tiéu chu yéu ctia doanh nghiép:
- Téng doanh thu hang nim ting 10%/ nim.
-Ty suét loi nhuan trude thué/ tdng doanh thu dat trén 6%/nam.
- Ty suét loi nhudn trén von chi s& hiru > 15% nam.
- Bao dam du viéc lam, thuc hién day du céc ché @6 ciia ngudi lao dong,

néng thu nhép binh quan cua CBCNV téng 7 % nam; dén nam 2020 dat thu chép
9.500.000 ddng/ngudi/thang.

- Tép trung lanh dao hoan tAt viéc chuyén doanh nghiép nha nudc thanh
cdng ty c6 phan ding thoi han quy dinh.

3.2. Chién lugc phat trién trung va dai han:

- T4n dung va phat huy t6i da moi ngudn luc hién cd dé phuc vu san xut
kinh doanh, m¢ rong dia ban hoat ddng, da dang hoa nganh nghé, duy tri phat
huy nganh nghé truyén thdng 13 cung (mg san pham dich vu cong ich, phat trién
manh linh vye thi cong x&y dung cong trinh va x4c dinh déy la linh vuc mdi
nhon mang tinh ddt pha nhim dam bao ting truéng doanh thu hing nim > 10%
nam.

- Tiép tuc dau tur cac thiét bj co gidi nhim dép Umg nhu cau phat trién, chi
dong trong thuc hién nhiém vy san xuat kinh doanh, tiét kiém chi phi thi céng
do phai thué mudn thiét bi.

- Tép trung m& rdng lién doanh, lién két v&i cac cong ty 16n manh dé déu
thau thi cong céc cdng trinh c6 quy md, gid tri 16n (trén 20 ty déng) va tién hanh
d4u tu, d6i moi phuong tién, thiét bi dé ning cao ning lyuc, uy tin cua Cong ty
trén thi trudng xay dung. Phin d4u dua doanh thu tir hoat dong d4u thau thi cong
cong trinh va cac hoat dong san xuht kinh doanh khéc chiém trén 70% trén tong
doanh thu. Trong d6, tdp trung vao cdc dy 4n nhu cong trinh ke dé bién; xay
dung nha may xi 1y réc 30ha va cc du 4n do cac doanh nghi€p tu nhén dau tu
trén dia ban.

- Thyc hién C) phin hoéa doanh nghiép vao nam 2016; mé rong nganh
nghé san xuét kinh doanh, ning cao ning suét, hiéu qua va ning lyc canh tranh.
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Khong ngung nang cao doi sdng vat chit tinh than cho ngudi lao dong. Thuc
hién tdt cac chinh sich an sinh xd hdi va ting cuong hop tac vdi dbi tac trén
nhiéu linh virc hoat dong.

L BAO CAO CHUNG :
- Nhimg nét ndi ctia két qué hoat dong trong nam (101 nhuén, tinh hinh tai
chinh cia doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2014):

BAO CAOKET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Tir ngay 01/01/2014 dén 31/12/2014
(Béo cdo s6 0028/2015/BCTC-KTTV ngay 3 1/01/2015

cua Céng ty TNHH Kzem toan & Tu van A&C)

B ____DVT:VND
Chi tiéu 1:{:‘ Niim 2014 Nim 2013
1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 1 55,450,983,854 | 37,691,395,324
2 | Céc khoan gidm trir 2 - -
Doanh thu thuin v& ban hang va cung cép v .
3 dich vu (10=01-02) 10 | 55,450,983,854 | 37,691,395,324
4 | Gi4 vn hang ban 11 | 42,364,261,518 | 31,800,820,976
Loi nhudn gdp vé ban hang va cung cap nn n
5 dich vu (20=10-11) 20 13,086,722,336 |  5,890,574,348
6 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 143,770,638 319,999,084
7 | Chi phi tai chinh 22 - -
Trong d6 : Chi phi 1ai vay 23 - -
Chi phi ban hang 24 2,288,007,502 | 2,685,756,156
Chi phi quéan ly doanh nghiép 25 5,894,645,325 |  6,027,579,330
Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh | , 5
10 (30=20+(21-22)-(24+25)} 30 5,047,840,147 | (2,502,762,054)
11 | Thu nhap khac 31 92,194,422 | 2,673,203,120
12 | Chi phi khac 32 26,681,408 23,510,304
13 | Loi nhudn khac (40=31-32) 40 65,513,014 | 2,649,692,816
. Téng loi nhuin ké todn trudc thué | - . "
14 (50=30-+40) 50 5,113,353,161 146,930,762
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh (25%) 51 1,265,323,703 36,732,691
16 | Chi phi thué TNDN hodn lai 52 | (135,714,899) -
Loi nhudn phén phdi theo qui dinh phép A
17 ludt (60=50-51-52) 60 3,983,744,357 110,198,072
18 | Lai co ban trén cd phiéu (*) 70
Quy phat trién KH&CN (61=60*10%) 61 398,374,436 11,019,807
Loi nhuin phdn phdi theo nguén von
(80=60-61-93-94) 80 | 3,585,369,921 99,178,264




- Tinh hinh thyc hién so vdi ké hoach (tinh hinh tai chinh va lgi nhuén so
voi ké hoach): Can cir Théng bao s6 08/TB-UBND ngay 10/02/2014 cta UBND
Théanh phé H6 Chi Minh vé giao ké hoach tai chinh diéu chinh nim 2014 cla

Cong ty TNHH Mbt thanh vién Dich vu cdng ich huyén Can Gio:

DVT : Triéu dong

- . : | Ty 1@

R o Kéhoach | Thwe | Thuwe | TH® ™

STT NQIDUNG 2014 | hién 2013 | hign 2014 | so TH | LS

' , R 2013 KH

A | B 1 2 3 4=3/2 | 5=3/1
1 | Doanh thu 50.782 | 45,166| 55.681| 123% | 110%
2 | Chi phi 45.670 |  40419] 50.573| 125% | 111%
4 | Loi nhuan trwéc thué 5.112 4,747 5108 108% | 100%
5 | Tong phai ndp ngén sich 5.351 4,295 6.688 | 156% | 125%
6 | Vén diéulé 38.783 | 38.783 38.783 |
7 | Loi nhuan TT / Doanh thu 10% 11% 9%
8 |LoinhuinTT/Véndiduld | 13% 13% 13% |

- Nhimg thay d6i cha yéu trong nim (nhimg khoan dAu tu 16n, thay dbi
chién luge san xuat kinh doanh ctia doanh nghi¢p): Khong co.
- Thuén loi, khé khan chi yéu, cac yéu t 4nh hudng téi tinh hirh san
xuat kinh doanh cta doanh nghiép:
+ Thuén lgi:
Cong ty da dugc UBND thanh pho va Huyén uy, Uy ban nhin dan huyén
chi dao quyét liét nham théo g& dit c’nem tdn tai viréng méc tai 8 khu dén cu di
doi nhim giup cho Cong ty thu hdi lai vén da (mg thi cdng bd sung vao nguon

v6n phat trién Cong ty trong thdi gian t6i. Nhitng kién nghi cua Cong ty déu
duoc Thuong trure Uy ban nhan dan huyén xem xét giai quyét kip thoi.

Céc chu ddu tu xay dung ndng thdn méi da tao diéu kién va chi dinh thau
cho Cong ty thi cong cac cong trinh giao thong, xdy dung din dung nhim tao
cbng &n viéc lam On dinh cho ngum lao dong.

Tap thé Hbi dong thanh vién, Dang uy Cong ty, Ban giam dbc Cong ty
cung nhu toan thé can bd céng nhan vién Cong ty da doan két ddng long trong
viéc thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

+ Kho khan:

Cong tac quan ly cép bu gia nudc con gip nhiéu kho khan d6 la: Hé théng
duong ong cip nudc cia cac vé tinh hién nay d3 hoat dong trén 10 ndm nén da
xubng cép, tir d6 din dén tinh trang thit thoat nudc cao, Cong ty da nhiéu 1in
vin dong cac Chu vé tinh tién hanh dau tu moi nhung van chua co6 két qua.
Nguyén nhén chinh 14 do tir thang 5/2011 hé thong dudng dng cép nuréc Nha Be
— Can Gio di vao hoat dong, cung cép nudc (giai doan 1) cho dia ban Cén
Thanh, Long Hoa va 01 phén dia ban Binh Khanh. Tir d6 dén nay vé tinh chua
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dugc biét gia tri hd tro, dn bu (néu c6) nén vé tinh c6 su ngan ngai trong viéc
dau tu, mé rong. Tl ndm 2011 cho dén nay, Cong ty dd nhidu lan & nghi Phong
Tai chinh ke hoach huyén quyet todn gi4 tri cdp ba hang ndm nhung van chua
duoc quyét toan. Ttr d6, gy nén nhimg khé khin cho qui trinh quén 1y hoat
dong cong tac cap bu gia nudce cia Cong ty.

Khéi luong thuc hién cong tic kiéa th1 chinh fir ndm 2013, 2014 ting
nhung gia tri giao khoén giam tir 46 &nh hudng dén doanh thu va thu nhép cla
nguoi lao dong (cu thé : Nam 2013 gi tri giao khoédn giam 15,41% so v6i nam
2012, ndm 2014 gid tri giao khoan giam 22,87% so v&i ndm 2012).

Chét luong thi céng va tién do thi cong céac cong trinh duy tu giao thong
trén ban huyén trong nhiing nam qua_ Céng ty déu thuc hién hoan thanh t5t
nhu'ng Chu dAu tu d3 khong chi dinh thdu cho Cong ty ma chi dinh thau cho cic
don vi tur nhan khac ( Nam 2012 giao Céng ty thuc hién 11 ty, ndm 2013 giao
Cong ty thuc hién: 4,7 ty dong, nim 2014 giao Cong ty thuc hién: 2,5 ty déng ).
Tir d6, luc luvong cong nhan co hitu & thuc hién cac nhiém cip bach nhu Phong
chong Iyt bdo, dich bénh cua Cong ty gidm c6 thé anh hudng dén cong tac phuc
vu (néu xay ra)

Céc du én khu dén cu (08 kbu): Uy ban nhdn dén Thanh pho chi giao ké
hoach vén chudn bi dau tr 03 khu Co Dau, C4 Chéy, Ba Xén; cac khu dan cu
con lai d3 duoc dAu tur hoan chinh ha ting nhung chua giao k& hoach vén chudn
bi ddu tu nén Céng ty chua thé trinh céc cap co thAm quyénn phé duyét du an
dau tu dé lam co s Cong ty quyét toan chi phi du tu va thu hdi von vé cho

Cong ty.

- Trién vong va ké hoach trong turong lai:

+ Phén d4u duy tri tbc d6 ting trudng binh quén hang nim {a 10%/nam.

+ Tiép tuc duy tri va phat huy nganh nghé trayén théng 13 cung Umg sén
phim dich vu cong ich trén dia ban huyén; khai thic cé hiéu qua cac thiét
chuyén dung da dugc dau tur mdi nhu mdy hat bun (nao vét cbng, hdm ga), xe
vén chuyén réc (04 Xe), Xe cau thing (01 xe), xe bdn tudi nude (02 xe)

+ Tham gia d4u thau cic cong trinh ¢ quy md 16n trén dia ban huyén
(cong trinh K& dé bién Can Gid) va mé rong tham gia d4u thau cic cong trinh
ngoai dia ban huyén; Tham gia thi cong cong trinh nha mdy xur ly rac 30ha va
cac dur an do céc doanh nghiép tu nhan dau tu trén dja ban. Pau tu xay dung va
kinh doanh nha & tai khu d4t kho 360 nim trén duong Lé Trong Man thi trin
Can Thanh. Pén cubi nim 2015 dau tu x4y dung hoan thanh du 4n va dua vao
kinh doanh khai thac trong nam 2016 — 2017.

+ T4 chirc ban glao cac khu dan cu phuc vy chuong trinh di doi 1.280 hé
sbng ven soéng, ven bién ving triing thap trén dia ban huyén cho cac nganh chic
nang quan ly. Pau tu va khai thac bai vat tu G1ong Ao dé cung cdp vat tu cho
cac du én chuan bi trién khai trén dia ban thi tran Cin Thanh nhu céng trinh ké
dé bién Cén Gid, Puong Luong Vin Nho (ndi dai), Pau tu xay dyng va kinh
doanh nghia trang 30ha tai x4 Binh Khanh sau kh1 dugc Uy ban nhan dé4n huyén
chip thuan chu truong dau tu.




1L BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM
TOAN: -

- 1. Kiém toan doc lap :

- Don vi kiém toan dbc 1ap : Cong ty TNHH Kiém toan va Tur van A&C

- Y kibn kiém todn doc lap:

+ Cong ty tam ghi nhén doanh thu chdm s6c cdy xanh, khi chua dugc chu
dAu tur 12 Uy ban Nhan dén huyen C4n Gio phé duyét quyét toan chinh thirc.

+ Quy lucmg nim 2012 va nim 2013 da duoc Hoi dong thanh vién thong
qua. Tuy nhién, vi¢c sir dung va phé duyét chinh thirc qu luong, céc quy dugc
phan phdi tir loi nhun sau thué cua Cong ty phu thude vao quyet dinh chinh
thirc cua Chi cyc tai chinh doanh nghiép TP. H6 Chi Minh va c4c co quan cd

thim quyén.

+ Nam 2013, cin ctt Quyét dinh s6 2675/QD-UBND ngay 25 thadng 5 ndm
2014 cua UBND TP. H6 Chi Minh, Cong ty thuc hién tdng von chu s& hitu béng
ngudn loi nhuén sau thué Ity ké dén nam 2012 13 5.729.354.703 VND. Tuy
nhién, viéc diéu chinh héi t6 cac sai sét lam l¢1 nhuén sau thué lay ké dén cudi
ndm 2012 bi gidm va khéng dt dé ting v6n cht sé hitu theo Quyét dinh nay.

- Cdc nhdn xét ddc biét: Khong.

2. Kiém to4n ndi bd: Cong ty khong cé bd phén kiém toén noi bd

IV. TINH HINH QUAN TRI DOANH NGHIEP :
1. Hoi ddng thanh vién:
- Thanh vién va co ciu Hoi ddng thanh vién:

Chire vu Trinh do Niam .
s £a n kinh Don vi bo
Ho va tén Pon vi Cong R Chuyén moén Chinh tri | nghiép nhiém
khic o .
i cong tac
. K¥ su xdy dll_;ng cau Cha tich
o o i Ch tic « dudng; Cir nhan xay £ " :
Ping Vin Thién DTV Khéng dung Ding, chinh Cao cap 22 UBND Tp
3 > HCM
quyeén, nha nudc
Thanh vién Cir nhén kinh té; Cur Y
S | HDTV nhan kinh t, chinh : Chu tich
Nguyén Vian Hiéu Y Khoéng . e N Cao cap 15 UBND Tp
Giam d6c tri; Ky su xay dung
o X X HCM
cong ty cau dudng
- feiog , Chit tich
Nguyén Vin Tu P Khéng | Cur nhén Luit Cao cap 6 HDPTV
Phé Giam cong ty
dbc cong ty g




- Hoat dong cua Hoi déng thanh vién: Hoi dong thanh vién thuc hién
nhiém vu vA quyén han theo Pidu 20 Diéu 1¢ Cong ty TNHH mdt thanh vién
Dich vu céng ich huyén Can Gi¢ ban hanh kém theo Quyét dinh s6 2241/Qb-
UBND ngay 05 thang 5 nim 2011 cta Chu tich UBND thanh phd.

Trong nam 2014, Hoi ddng
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- Nguyén tac lam viéc ctia Hoi ddng thanh vién: |

thanh vién quéan ly, didu hanh hoat dong cong
ty dat hiéu qua cdo; hoan thanh tat ca cac chi tiéu tai chinh do UBND thanh ph6

giao; ¢am béo viéc lam, 6n dinh va néng cao thu nhip, doi song ngudi lao dong.

+ Hoi doéng thanh vién 1am viéc theo nguyén tic tip trung dén chu, vira

2

bao dam phat huy vai trd lanh dao cla tép thé

trach nhiém ca nhin cia Chua t
dong thanh vién..

Hoi dong thanh vién, vira dé cao
ich Hoi dong thanh vién va céc thanh vién Hoi

+ Giai quyét cong viée theo quy dinh cla Diéu 1é Cong ty va quy dinh cua
phap ludt; bao dam sy gidm s4t cia Chu s& hitu trong viée thuc hién chic nang,
nhiém vu, quyén- han theo luit dinh.

+ Bao dam tudn tha trinh ty, thd tuc va thoi han giai quyét cong viée theo
ding quy dinh Diéu 1é Céng ty, Quy ché hoat déng cua Hoi ddng thanh vién va
quy dinh cua phép luat .

+ Bao dam dan chu, rd rang, minh bach va hiéu qua trong moi hoat dong

cia Cong ty.

2. Kiém soat vién
- Danh sich thanh vién va co cdu Kiém soat vién:

S Chirc vu Trinh d§ Niam B
3 ta A kinh Don vi bd
: Hova ten Pon vi Cong ty Chuyén mén Chinh tri | nghiép phiém
T : khae R £
cdng tic
X x Kiém soat i I Chu tich
1 | Nguyén Vin Dén ” Khéng | Cir nhan kinh te P 5 UBND Tp
vien cap HCM J

3. Thil lao va loi ich cfia Hoi dong thanh vién, Chi tich cong ty, Kiém

soat vién, Toéng giam doc, Giam doc, Phé tong giam doc, Ph

6 giam doc

DVT: Pong
S " 2
T|  Hovatén Chirc vu Luong | Thwimg | Thunubdp | Toogthu
T khac nhip
| | Dang Van Thién | Chu tich 240.000.000 14.084.400 | 254.084.400
2 | Nguyén Van Hiéu tc;am ddccong | H30.400.000 14.890.800 | 245.290.800
3 | Nguyn Van Tu nggcgam e 1 01.600.000 12.571.500 | 214.171.500
4 Nguyén Vin Dan | Kiém soét vién 216.719.942 12.813000 | 229.532.942
Tong cong 888.719.942 54.359.700 | 943.079.648




4. Cac chinh sich bio dam trach nhiém cia dji ngii quan ly
- Céc nguyén tic vé dao dirc ctia doanh nghiép:

+ Quy ché van héa Doanh nghiép;

+ Théa ude lao d()ng tap thé;

+ N6i quy lao dong;

- Cac chinh sich khéc cta doanh nghiép dé bao dam dao dtc va trach
nhiém cta ddf ngii quén 1y: .

+ Tiéu chi thi dua ndi bo;

+ Quy dinh vé thuc hién che d6 ning béc, nang hmng thuong xuyén d6i
v6i CNVC- Ngudi lao dong;

+ Quy ché quan Ly g dung 3 san thiét bi cong ty, ,
+ Quy ché dao tao, boi dudng can bo; ,
+ Quy dinh v& cong tac bao ho lao dong va phong chong chay nd;
+ Quy: ché dén cht co s&;
+ Quy ché dbi thoai dinh ky tai noi lam viéc;
+ Quy ché vin hoa Doanh nghiép;
* + Thoa uéc lao dong tap thé;
+ Néi quy lao dong;
+ Quy ché tra luong, thuéng 461 v6i ngudi lao dong;
+ Quy ché tuyén dung lao dong;

5. V& viéc bso cdo tai chinh

- Cac nguyén thc, chudn muc ké toan doanh nghiép phai tuan thu:

+ Cong ty ap dung Ché d6 k& toan doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh
theo Quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC ngay 20 théng 3 ndm 2006 cta B truong

B6 Tai chinh va céc thong tu hudng dan thuc hién chudn myc va ché d6 ké toan
cua Bd Tai chinh.

+ Ngay 22 thang 12 nim 2014 B Tai chinh da ban hanh cac thong tu sau:

Théng tu sb 200/2014/TT-BTC vé hudéng din Ché d6 ké toan doanh
nghiép thay thé Quyet dinh sb 15/2006/Qb-BTC ngay 20 thang 3 ndm 2006 cia
B trudng B6 Tai chinh va Thong tu s6 244/2009/TT-BTC ngay 31 thang 12
nim 2009 cua B Tai chinh.

Thong tu s6 202/2014/TT-BTC vé hudng din l4p Béo cdo tai chinh hop
nhat thay the cho c4c huéng dan lién quan dén 14p Bdo céo tai chinh hop nhét tai
Théng tir s6 161/2007/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2007 cua B Tai chinh.

Céc quy dinh ctia céc thong tu ndy dugc 4p dung cho viéc ghi s6, lap va
trinh bay Béo céo tai chinh tir ndm 2015 trd di.
- Tinh hinh kiém toén ndi bd: Cong ty khong c6 bd phén kiém todn ndi
bo. ‘




6. Vé quan Iy rii ro

6.1. Téng quan: Hoat dong ctia Cong ty phét sinh cac rii ro tai chinh sau:
rii ro tin dung va rui ro thanh khoan. Ban Giam dbc chiu trach nhiém trong viéc
thiét 1ap cac chinh sach va céc kidm soét nhim glam thiéu céc rui ro tai chinh
ciing nhu gidm sat viéc thuc hién céc chinh sach va cac kiém soat da thiét 1ap.
Viéc quan ly rii ro dugc thuc hién chu yéu boi Phong K& toan — Tai chinh theo
cac chinh sach va céc thi tuc d dugc Ban Giam d6c phé duyet

6.2. Rili ro tin dung Rui ro tin dung 13 i 0 ma mot bén tham g1a trong
hop ddng khong c6 kha ning thyuc hién dugc nghia vy cia minh din den tdn that
ve tai chinh cho Cong ty. Cong ty ¢6 c4c rui ro tin dung phat sinh cha yéu tir cac
khoan phai thu khach hang va tién gm ngén hang. :

6.2.1. Phaz thu khach hang

Cong ty glam thleu rii ro tin dung bang cach chi glao dich véi cac don vi
6 kha ning tai chinh tot. Ngoai ra, nhan vién k& toan cong ng thuong xuyén
theo d6i no phai thu d& don ddc thu hdi. Cong ty c6 rui ro tin dung tép trung lién
quan dén cac khoan phai thu céc co quan ban nganh s dung ngén sich Nha
nuoc cua huyen Cin Gid véi sb du no tai ngay 31 thang 12 nam 2014 chiém
96% tdng sb du ng phai thu (tai ngay 31 thang 12 nam 2013 chiém 96%). Céc
khach hang khac c6 s6 du dudi 5% tong s6 du no phai thu nén rii ro tin dyng
tap trung d6i v&i khoan phai thu ctia cac khach hang nay la thap.

6.2.2. Tién giri ngdn hang: Céc khoan tién giri ngan hang c6 ky han va
khéng c6 ky han cia Cong ty dugc giri tai cic ngn hang cé uy tin do vy rui ro
tin dung dbi véi tién giri ngan hang 1a thap.

7. Chinh sich tién hrong, tién thwéng ciia doanh nghiép

Viéc tra tién luong, tién thudng cho vién chirc quan 1y va ngudi lao dong
thue hién theo quy ché tra luong, tra thudng dd dugc Cong ty ban hanh.

7.1. Chinh sdch tién lwong:

- Péi v6i ngudi lao dong: Cin cfr vao tinh hinh, dic diém san xudt, 6
churc lao ddng, Céng ty qui dinh céc hinh thire tra luong nhu sau:

+ Hinh thire tra luong thoi gian: dung dé tra cho nhimg nguoi lao dong
thudc khéi vin phong bao gém céc nhén vién quan ly, chuyén mén nghiép vu,
thira hanh phuc vy. Cu thé:

Tong luong/thang (Muc luong t61 thiéu ving hién hanh + cic khoan
phu cap + tién &n gitra ca) + Luong b sung.

Trong do:

Mirc lwong tbi thiéu ving hién hanh 1a 2.400. OOO ddng (s& diéu chinh khi
c6 quy dinh moi).

Céac khoan phu cép: Phu ca?’tp chirc vy; phu cép ddc hai.
Tién 3n gifra ca: 620.000 d6ng/nguoi/thang
10




Luong bd sung bao gdm lwong dugc tra tir céc tiéu chi: tiéu chi vé trinh
dd chuyén mén nghiép vu (chiém 20%)), tiéu chi vé thAm nién cong tic (chiém
20%) va tiéu chi v& hiéu qua thuc hién céng viée (chiém 60%). Mic d6 hoan
thanh cong viéc hang thang dugc danh gia theo tiéu chi vé hoan thanh nhiém vu
chuyén mén do thi trudng truc tiép giao (Tiéu chi thi dua dugc ban hanh kém
theo Quyét dinh sé 06/QD-DVCI ngay 26/02/2014 clia Céng ty) do Truéng bo
phin dénh gi4, nhén xét va Gidm déc quyét dinh cong nhén.

Céch xéc dinh luong bd sung: Giao Trudng cic bd phéntru:c thudc td
chirc chdm cong va goi vé Phong Ké toan - Tai vu trudc 02 ngdy lam viéc ké tir
dAu théng tinh lvong. - R B

Ban lanh dao cic Phong, Xi nghiép c6 trach nhiém xét duyét Muc do
hoan thanh céng viéc hang thang cho can b§, nhén vién thudc phong minh ké ca
nhan vién hudng lwong khodn, lwong san phém, luong vu viéc.

Viéc xét mic d6 hoan thanh cong viéc phai dam bao tinh chinh xac va
khach quan. Danh sich danh gia mirc d¢ hoan thanh cong viéc cua ting Phong,
Xi nghiép duoc géi v& Phong Té chirc - Hanh chinh va dé ke toén lao ddng tién
lwong 1am co s& thanh todn luong truée 02 ngly lam viéc ke tir dau thang tinh
luong. -

Ban giam dbc c6 trach nhiém xét duyét mic d6 hoan thanh cong viée cho
cac ddi twong sau: Cac Trudng, Phé cac b phan truc thude cong ty.

+ Hinh thuc tra luong khodn: dung dé tra luong cho bd phén, ngudi lao
dong thuc hién khodn san pham, hop dong thoi vu.

Cin ctt tinh chét cong viéc, didu kién lam viéc Cong ty xdy dung cac muc
lwong khodn ngay trén co s& muc luong t6i thi€u ving, cap bac cdng viéc binh
quéan 3,5/7 doi voi the co khi, the xdy lap; bac 2/7 d6i véi tho phu va gia nhan
cong ddi v6i lao déng pho thong trung binh trén dia ban cong véi yéu to gid ca
sinh hoat.

- Pbi vé&i vién chirc quén ly:

Tién luong dbi véi vién chirc quan ly dugc xéc dinh va tra luong gin véi
hiéu qua san xuét, kinh doanh, két qua quan ly, diéu hanh hodc kiém soat va cd
khong ché mirc huong toi da.

Quy tién lwong ctia Vién chirc quan ly chuyén trach dugc xac dinh hang
nim, tach riéng voi quy tién luong cia nguoi lao dong. Cén cir vao quy tién
lwong ké hoach do Cong ty x4c dinh, hang thing Vién chirc quan ly dugc tam
tmg bang 80% clia so tién luong thang d6; 20% con lai dugc quyét toan va chi
tra vao cubi nam. Quy tién luong clia Vién chirc quan ly dugc hach toan vao gia
thanh hodc chi phi kinh doanh va thé hién thianh mét myc riéng trong bao céo tai
chinh hang nam cua Cong ty. .

7.2. Chinh sdch tién thucng:

- Déi vdi nguoi lao dong:
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+ Nguon hmh thanh Quy tién thudng: Trich tir qu khen thuéng, phuc loi
hang nim: Qu§ nay dugc hinh thanh tir 1¢i nhuén con lai cia Cong ty sau khi da
hoan thanh nghia vu ndp thué cho nha nuéc; Mirc trich quy khen thudng, phic

loi duogc thuc hién theo Khoan 3 Diéu 38 Nghi dinh sb 71/2013/ND CP, cu thé
nhu sau:

+ Doanh nghlep xép loai A dugc trich t6i da khong qua 3 thang lrong thuc
hién cho hai qu§ khen thudng, phic loi;

+ Doanh nghlep xep loai B duoc trich t6i da khdng qua 1 5 thang luong
thuc hién cho hai quy khen thudng, phuc loi;

+ Doanh nghiép xép loai C dugc trich t6i da khong qua 1 thang luorng thuc
hién cho hai qu¥ khen thudng, phic loi;

Ty 18 trich quy tidn thudng do Hoi déng thanh vién cong ty phe duyet sau
khi tham khao v kién ctia Ban chip hanh Céng doan co s, Glam dbc Coéng ty
ban hanh quyét dinh.

+ Hinh thire tra thucmg Thuéng dinh ky (Thuong cubi nim va Thu'orng céc
ngay 18 16 clia dat nudc); Thudng dot Xuét.

- B6i véi vién chire quan ly:

+ Mirc khen thuéng ddi véi vién chirc quan 1y doanh nghiép: Hang nam
cin ¢ vao mic dd hoan thanh nhiém vy, vién chitc quan ly doanh nghiép dugc
xét chi thudng tir Quy thuong vién chitc quan ly doanh nghiép nhu sau:

Hoan thanh xuit sic nhiém vu: Puogc thudng tdi da 1,5 thang luong thuc
hién cta vién chirc quan ly doanh nghiép.

Hoan thanh nhiém vu: Puoc thudng t6i da 1 thang luong thuc hién cia
vién chirc quan ly doanh nghiép.

Khéng hoan thanh nhiém vu: Khéng dugc chi thudng.

+ Quy tién thuong clia Vién chtc quén ly duge Xac dinh theo ndm theo quy

dinh cua Chinh phu, tuong Ung voi hiu qua san xuét kinh doanh, ket qua quan
ly, diéu hanh; dugc tra thudng vao cudi ndm theo ty 1€ so véi tdng s6 tién

thurdng ctia cd nam, phan con lai dugc trd sau khi két thic nhiém ky theo quy
dinh.

8. Nhin xét, danh gia vé tinh hinh hoat djng ciia doanh nghiép va
kién nghi, dé xuét

- Trong ndm 2014, méc du tinh hinh san xuét kinh doanh cua cong ty gap
nhiéu khé khan do nhiéu nguyén nhan khéc nhau, nhung voi quyet tdm cta Hol
dong thanh vién, Ban Giam d6c cong ty trong quan 1y, didu hanh va su doan két,
nd lyc cla toan the ngudi lao ddng trong thuc hién nhiém vy, cong ty d& thuc
hién hoan thanh tAt ca céc chi tiéu tai chinh do UBND thanh phé giao; ¢am bao
viéc lam, 6n dinh va nang cao thu nhép, doi sdng cta ngudi lao dong.

- M6t s khoé khin cha yéu:
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+ Cong tdc quan ly cép bu gia nudc con gip nhiéu khé khin @6 1a: Hé
théng dudng 6ng cap nudc cua cac ve tinh hién nay di hoat dong trén 10 nam
nén d3 xudng cip, tir 46 dan den tinh trang thét thoét nudc cao, Cong ty d3 nhiéu
l4n van déng cac Chu vé tinh tién hanh dau tu méi nhung van chua c6 két qua.
Nguyén nhén chinh 1a do tir thang 5/2011 hé théng dudng dng cép nudc Nha Bé
— Cén Gid di vdo hoat dong, cung cip nuéc (giai doan 1) cho dia ban Cén
Thanh, Long Hoa va 01 phan dia ban Binh Khéanh. Tt d6 den nay vé tinh chua
duoc biét gia tri hd tro, dn bu (néu €0) nén vé tinh cé sy ngan ngal trong vi€c
dau tu, mo rong. Tur nim 2011 cho dén nay, Cong ty da nhiéu 14n d& nghi Phong
Tai chinh ke hoach huyén quyet toan gid tri cAp b hang nim nhung van chua
duoc quyét todn. Tir d6, gay nén nhimg khoé khan cho qua trinh quan ly hoat
dong cong tac cip bu gia nude cua Cong ty.

+ Kh01 luong thuc hién céng tac kién thi chmh tir ndm 2013 2014 tang
nhung gia tri giao khoédn giam tir d6 anh hudng dén doa.nh thu va thu nhép cua
nguoi lao dong ( cu thé : Nam 2013 gid trj giao khodn giam 15,41% so vOi nam
2012, ndm 2014 gid tri giao khodn giam 22, 87% so v&inam 2012).

+ Chét luong thi céng va tién d6 thi cong cac cong trinh duy tu giao théng
trén ban huyén trong nhimg nim qua Coéng ty déu thuc hién hoan thanh t6t
nhu'ng Chu dau tu d3 khéng chi dinh thau cho Cong ty ma chi dinh thau cho céc
don vi tu nhin khac ( Nam 2012 giao Cong ty thuc hién 11 ty, ndm 2013 giao
Cong ty thuc hién: 4,7 ty ddng, nim 2014 - giao Cong ty thuce hién: 2,5 ty dong ).

+ Céc dy an khu dan cu (08 khu): Uy ban nhan d4n Thanh phé chi giao ké
hoach vén chuén bj déu tu 03 khu Co Dau, Ca Chdy, Ba Xén; céc khu déan cu
con lai d4 dugc dau tr hoan chinh ha ting nhu'ng chua giao ké hoach vén chuén
bi diu tu nén Cong ty chua thé trinh cac cap co thAm quyénn phé duyét du an
dau tu @& lam co s& Cong ty quyét toan chi phi dAu tr va thu hdi von vé cho

Cong ty.
- P& xuét, kién nghi:

+ Pé nghi UBND huyén giao toan bd cong tac duy tu sua chira cau duong
trén dia ban cac x4, thi trAn huyén dé Cong ty thuc hién (theo khoén 2, Pidu 1
ctia Quyét dinh s6 6186/QD-UBND ngay 17 thang 12 nam 2014 cua Uy ban
nhén déan thanh pho) va dam bao ty trong doanh thu san pham dich vu céng ich
theo quy dinh tai Khoan 2 va 4, Diéu 16 Théng tu S6 158/2013/TT-BTC ngay
13 théng 11 ndm 2013 cua B Tai chinh : “Péi voi doanh nghiép dwoc thanh ldp
va thuc té hoat @ong thuong xuvén on dinh va chii yéu la cung cdp sdn pham
dich vu céng ich thi doanh nghzep c6 ty trong doanh thu thyc hién san pham
dich vu céng ich cia nha nuéc Ién hon hodc bang 70% téng doanh thu cia
doanh nghiép” .

+ De nghi UBND huyen chi dao t6 quyet toan cap bu gia nudce quyet todn
kinh phi cip bu gi4 nuéc t6n dong tir cac ndm 2011 — 2012 -2013 va quyet toan
ndm 2014 trong nam 2015 . Nham dé cong ty hach toan ding s liéu quyét toan
lién quan_ dén cong tac cép bu gia nudc theo dé nghi ctia Kiém todn doc hang
nim va dé phuc vu t6t cho cdng tic cb phin héa doanh nghiép theo 19 trinh cia
Chinh phu.
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+ P& nghi UBND huyén thanh quyét toan cc khoan ng ton dong: Klen
thlet thi chinh, Duy tu giao théng, Duy tu thuy l¢i tir ndm 2004 dén nam 2010 sb
tién 12 1.674.651.000 déng.

+ Céc dy 4n khu dan cu (08 khu): Uy ban nhan dan Thanh phé ghi danh
muc va von dau tu cac khu dan cu con lai (Dong Tranh, Hoa Hiép, Giong Ao,
Vam sat 2) thudc Dé 4n di doi 1.280 hd song ven sdng, ven blen vung triing
thap trén dia ban huyén Cén Gio dé Coéng ty 1am co so hoan tat cac thii tuc dau
tur va thu hdi vén vé cho Cong ty.

Noi nhén: '12

- S& Théng tin va Truyén théng thanh phé;

- Chi cuc Tai chinh doanh nghiép thanh phd;
- UBND huyén;,

- Phong Tai chinh — K& hoach huyén;

- Phong LDTB-XH huyén;

- Luu.

Nouyen Vin Hiéu
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