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SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

I. Tinh hinh sin xuat kinh doanh va diu tw phat trién nim 2016:
1. Thuec hién cac chi tiéu tai chinh do chi s& hiru giao:

Thuc hién thong bao sé: 98/TB-UBND ngay 22 thang 10 ndm 2015 ctia Uy
ban nhan dan huyén Can Gid vé giao ké hoach tai chinh nim 2016 cua Cong ty
TNHH Mgt thanh vién Dich vy cong ich huyén Can Gio. Cong ty TNHH Mot
thanh vién Dich vu céng ich huyén Can Gi& bo céo két qua san xuat kinh doanh
va dau tu phat trién nam 2016 nhur sau:

Dvt: 1000 dong

So sanh toc dd tang
- £ i truong (%)
Chi titu thuwe his Thue hién | Ké hoach | Thye hién So v6i So v6i ke
i tiéu thyre hién 2015 2016 2016 S0 v6i o voi ke
cung ky hoach
nam 2015 | nam 2016
I 2 3 4 5=4/2*100 | 6=4/3*100
Doanh thu 46.995.779 |  57.500.000 | 60.476.758 129 105,18
Loi nhuén sau thué 803.662 4.025.000 | 2.864.848 356 71,18
NOp ngéan sach 5.843.729 5.693.000 | 6.443.238 110 113.18
iy suit lgi nhudn sau
thué/Doanh thu 1,71 7,00 4,74 277,01 67,6i‘
Ty suat lgi nhuén sau
thué/Von diéu 1¢ 2,07 10,38 L 356,47 71,18
Nguén vén chu s¢ hitu 38.783.000 | 38.783.000 | 38.783.000 100 100
Thu nhp binh quén ciia 6.405 6.706 6.471 101 96
nguoi lao dong

I1. K& hogch sin xuét kinh doanh va diu tw phét trién nim 2017
1. Ke hoach san xuat kinh doanh:

1.1

Keé hoach chi tiéu san lwgng

Don vi tinh: 1.000 dong




r Ké hoach

Stt Noi dung thue hién Ghi chi

] nam 2017

TONG DOANH THU (1 +11) 63.250.000
gI Hoat dong cong ich 24.680.000

1 :éll?gnh‘i}%r:] t]:Igef:)ndsof':_;]?):jt hang va diu thiu ( T 16.500.000

1.1 | Quét don, thu gom véan chuyén xu ly rac 7.500.000

1.2 | Cham s6c cdy xanh trén dia ban huyén Cin Gio 2.600.000

1.3 | Cham séc cdy xanh dudng Rimg Séc 3.500.000

1.4 | Nao vét cong him ga 2.900.000

2 | Hoat dgng cdng ich ngoai ngin sich 8.180.000

2.1 | Cung cép nude sinh hoat 6.680.000

2.2 | Kinh doanh nghia trang Binh Khanh 1.500.000

IT | Hoat dong san xuét kinh doanh khic 38.570.000

1| Kinh doanh bai va tw Kho Péng, Gidng Ao 6.170.000

2 | Piu thiu thi céng cac cong trinh 32.400.000 N
1.2 Ké hoach va két qua sin xuit kinh doanh ci nim

duoc

Thuc hién cong van gé 3678/UBND ngay 01 thang 9 nim 2016 cta Uy ban
nhan dan huyén Céan Gio vé ké hoach tai chinh nam 2017 ctia Cong ty TNHH mét
thanh vién Dich vu céng ich huyén Cén Gio, Cong ty bdo céo veé chi tiéu tai chinh

giao thuc hién trong nam 2017 nhu sau:

Don vi tinh: 1000 dong

Stt N¢i dung K¢ hoach nim 2017 Ghi chu
| - Tang 10% so voi
I | Tong doanh thu, thu nhap khac 63.250.000 | ke hoach dugc
B - giao nam 2016
Chiém 7% so voi
2 | Loi nhuan trudce thué 4.428.000 ké hoach tai
7 | chinh nam 2017
3 | Tong nop ngan sach 5.726.000
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4 | Vén diéu lé 38.783.000 Kl?.()n% tang so
vol nam 2016
5 | Vén chu sé hitu 38.783.000 K]?.Onti% tang so
vol nam 2016

1.3 K& hoach phat trién thi trudng va san phim

Vi chirc nang va nhiém vu duge giao thuc hién, trong ndm 2017 Cong ty
tiép tuc thuc hién cung (mg céc san pham dich vy cong ich trén dia ban huyén nhur:
Quét don thu gom van chuyén chét thai rn sinh hoat; cham soc cdy xanh; nao vet
cong ham ga bang hinh thirc dat hang hogc dau thau theo quy dinh dong thoi tiép
tuc thyc hién cdng tdc cung cap nude sinh hoat trén dia ban huyén va quan ly khai
thac kinh doanh nghia trang.

Ngoai ra, Cong ty s€ tap trung vao viée dau thau thi cong cac cong trinh dau
tu xay dung co ban trén dia ban huyen Cén Gio va dia phuong lan can nhiam hoan
thanh cdc chi tiéu tai chinh dugc giao thyc hién trong nam 2017.

Déi voi hoat dong kinh doanh vét liéu xdy dung: Trong nam 2017, Cong ty
tiép tuc ddy manh ~cong tac ban hang cho nhiéu dbi tuwong khach hang nhim dam
bao va thyc hién t6t ké hoach chi tiéu doanh thu dé ra.

2. K& hoach diu tw phat trién:
a.  Dbivéi cac duw an diu tw siv dung ngudn von ngan sach

Nam 2017, Céng ty TNHH mét thanh vién dich vu cong ich huyén Cén Gio
tiép tuc phdi hop chét ché v6i cac nganh chirc ning cua huyén tap trung giai quyét
cac vuong mdc lién quan dén cac dy an khu dan cu phuc vu d& an di doi 1.280 ho
song ven song, ven bién ving triing thap trén dia ban huyén Can Gio. Trong do,
tap trung giai quyét theo 3 nhom du an nhu sau:

a.1 Nhom 1: Dy 4n dau tw xay dlrng 3 khu dan cw Ca Chay, Co Dau, Ba Xan.
Tong von dau tu cta 3 du 4n 1a: 161.135.829.762 dong.

Trong do:
+ Dy an dau tw KDC Ca Chay: 99.998.336.762 ddng.
+ Dy an dau tw KDC Co Dau  : 36.940.000.000 déng.
+ Dy én dau tw KDC Ba Xén  : 24.197.493.000 ddng.

Trong ndm 2017, phan déu hoan thanh thu tuc giao dat va tién hanh khéi
cong mai ddu tu 3 du an néu trén nhim gitp cho cude song cua ngudi dan dang
sinh song tai day duoc tét hon.

a.2 Nhoém 2: Du 4n dau tw xiy dung 2 khu dén cu Giong Ao 6ha, Giong Ao
1ha.

Trong nam 2016, hai diyr an nay da duge Uy ban nhan déan thanh phd ghi danh
muc dau tu cong. Do do, trong ndm 2017 Cong ty tap trung thure hi¢n lap du an dau
tu trinh cap tham quyén phé duyét sau khi dugce ghi von chuan bi dau tu va phan
dau tién hanh khéi cong dau tu tr ong nam 2018.
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2.3 Nhém 3: Dy an diu tw xdy dung 3 khu din cu Hoa Hiép, Pong Tranh,
Vam Sat 2.

Coéng ty s& phoi hop véi cac nganh chire ning cua huyén trong viéc tham muu
Uy ban nhan dan huyén Can Gid bdo cio cong tac d'lu tu va thu chi ngudn vén

trinh cac So nganh co lién quan dé théo g& vuéng mac dang gip phai trong cong
tac thanh quyet toan cac du an nay.

b. Poi véi cac du An st dung ngudn von ngoai ngan sach
b.1 D an dau tw xdy dung nha & trén duong L& Trong Man

Tién hanh 1dp thu tyc xin chu tr uong chap thuan dau tu va cong nhan dau tu,
dong thoi tién hanh lap du 4n trinh cp tham quyén phé duyét theo quy dinh. Tong
von déu tu cta du 4n 20 ty dong, nhu cdu vén cho nim 2017 1 10 ty dong.

b.2 Dy 4n dau tu nghia trang nhan dan xa Long Hoa
Tién hanh lap thu tuc dau tu sau khi duoc Uy ban nhén dan thanh ph chap

thuan cho phép dau tu du an. Tdéng von dau tu cta du 4n 13 49 ty dong, nhu cau
vén cho nam 2017 13 20 ty dong.

b.3 Lap @6 an quy hoach phan khu t§ 18 1/2000 mé rong nghia trang nhan déan
xd Binh Khanh (30ha).

Trinh cap c6 thdm quyén phé duyét du toan lap d an quy hoach phéan khu ty
1& 1/2000 d& lam co s& lua chon don vi tw van thuc hién cong tac lap do an quy
hoach dé trinh Uy ban nhan dan thanh phd phé duyét trong nam 2017.

III. Cac giai phap thwe hién:

Dé hoan thanh cic muc tidu, chi tiéu doanh thu va loi nhuén theo ké hoach
tai chinh duge Chu s¢ hitu giao thuc hién trong ndm 2016, Cong ty, dé ra céc giai
phap t6 chiic thuc hién nhu sau:

1. Giai phap vé tai chinh:

Be thuc hién hoan thanh chi tiéu loi nhuan dugc giao trong ndm 2017 va bao
toan von ctia Nha nudc, Cong ty dé ra giai phép t6 chire thue hién nhu sau:

+ Xay dung ké hoach tai chinh thuc hién trong nam (chi phi gia von hang
ban, chi phi quan ly doanh nghiép.... ) va nghiém tdc thuc hién cac khoan chi tiéu
dé ra.

+ Co cau lai nguén vén, can déi du nguon von cho SXKD va dau tu. Su
dung von dung muc dich, quan ly chdt ch& tai san, vat tu tién von thuc hién tiét
giam chi phi, bao toan va phat trién von; cha trong thuc hign tot cong tac thu hoi
no nham dam bao nguon von phuc vu san xuét kinh doanh cho Céng ty; phan bo
ngudn von hop ly dé phuc vu cho vige dau tu cac du an kinh doanh cua Cong ty.

+ Tap trung khai théc vén tu céc to chuc tin dung, cdc nha cung cap vat liéu.
Két hop huy dong tur nhiing nguon nhan roi hop phap khac bao dam can doi kip
thoi, du von cho hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu phat trién.

+ Lam tot cong tac lap ké hoach chi phi déu vao, xac dinh hiéu qua mot cach
rd rang dé cé co ché giao khoan cu thé cho tung cong trinh; Xay dung ty 1€ giao
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khoan phu hop véi ting cong trinh dam bao higu qua; Kiém soat tdt chi phi dau
vao, dinh ky 3 thang kiém tra chi phi, hi¢u qua cta tlmg cong trinh, qua dé diéu
chinh kip thoi nhung chi phi bt hop ly.

+ Xac lap cac h¢ thong kiém soat noi bo theo quy dinh nhim quan 1y co6 hiéu
qua viéc st dung Von nha nudc.

+ Thue hién t6t cac quy dinh ctia Nha nude vé quan ly béo toan va phat trién
von ctia Chu sé hitu.

2. Giai phap veé san xuét:
2.1. Vé thue hién hoat djng cong ich:
a. Thuc hién cic sin pham dich vu cong ich theo don dat hang
Trong nam 2017 cdc hoat dong cung ung san pham dich vu coéng ich trén dia
ban huyén sé& t6 chtic ddu thau do d6 dé dam bao 6n dinh doanh thu va doi song
ctia nguoi lao dong, Cong ty dé ra giai phap t0 chire thye hién nhu sau:

+ Nam bit kip thoi théng tin vé ddu thau dé tham gia thuc hién, dong thoi tién
hanh dao tao b sung cho luc lugng cong nhén hién c6 ciia Cong ty va tuyén moi
nhitng c4 nhén c6 bing cap nang luc kinh nghiém dép ing nhu cau coéng viée dit
ra. :

+ Tang cuong klem tra ngudi lao dong trong viée chap hanh an toan lao dong,
phong chdng chay nd, an toan giao thong khi thuc hién cac nhiém vu duoc giao.
T0 chuc bao tri bao dudng thuong xuyén trang bi phuong tién van chuyen chét thai

ran va dau tw cac phuong tién may mée chuyén ding dan thay thé nhéan cong dé
dem lai hiéu qua kinh té cao.

b. Poi véi cOng tic cung cAp nwée sinh hoat cho ngwoi dan va quan ly
nghia trang
Tiép tuc thure hi¢n t6t cac giai phap da thyc hién trong nh1eu nim qua veé
cong tac quan ly cap nuoc. Thuong xuyén thyre hién cong tac tudn tra kiém tra cac
tuyén duong Ong cap nude dé kip thoi phat hién hu hong, kip thoi stra chita dé
tranh that thoat nude va dam bao nudc sinh hoat cho nguoi dan. Trong ndm 2017,
s& tién hanh dau tu trang thiét bi do tim s ¢d dudng ong nuée nham kip thoi phat 4475;

hién su ¢b dé giam ty 1é hao hut. - NG T
Thyc hién cong tic quan ly khai thac nghia trang theo ding quy ché t6 chuc ,A:Hm?,

thuc hién da ban hanh. ggxc
1610

2.2. Vé thue hién cong tac diu thiu thi cOng cong trinh va san xuat khac 5@
Dé thuc hién hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh nam 2017 véi doanh=—
thu thuc hién dé ra 1a: 38.570.000.000 dong, Cong ty dé ra cac giai phap thuc hién
nhu sau: ' :

+ Poi voi hoat dong kinh doanh vit liéu xay dung

Tiép tuc thue hién viéc kinh doanh vt liéu xay dung theo cac giai phéap kinh
doanh da dé ra. Trong do, can tap trung cong tdc tiép thi dén cac doi twong la
khach hang nho 1é nham khai thac ¢6 hiéu viée doanh, Mat khac, Cong ty sé ra soat



lai doi ngli quan ly va nhan vién ban hang dé kip thoi ting doanh thu thue hién so
voi ndm 2016 va phai dam bao ¢6 loi nhuén it nhat tir 6% tro 1én.

+ Doi voi cong tac dau thau thi cong cac cong trinh dau tw ha tdno

Tap trung nguon luc tham gia dau thau c¢é trong tam, tr ong diém, nhat la cac
du 4n 1én; phan tich gia thiu mot cach khoa hoc, hop ly dam bao nguyén tic gia
canh tranh va c¢ Iai.

Lay muc tiéu dam bao cht luong, khoi luong, tién do, an toan lao dong va
thuc hién ding cac cam két véi chu dau tu dé gitr vitng va phat trién thuong hiéu
cua Cong ty trén thi tluong Huy dong ddy du nhén luc, thiét bi thi cong theo cam
két tai ho so du thau va hop ddng xay dung v&i Chi diu tu, bao dam thi cong dat
yéu cau vé chit luong, tién do va an toan lao dong.

Lap hé thong quan ly chat luong phu hop véi yéu cau, tinh chit, quy mo
cong trinh x4y dung, quy dinh rd trach nhiém cia ting ¢4 nhan, bd phén thi cong.

Pa dang ho4 hinh thitc nhan thiu, cic hinh thic hop dong dé néng cao
doanh thu va lgi nhudn. M& rong lién danh, lién két v4i cac doi tac, chu tr ong tiép
thi, ddu thau céc du 4n co quy mo lon. Té chirc ra soat va can dbi chi phi dé dam
bao canh tranh khi tham gia déu thau.

Chu trong cong tac nghiém thu thanh toén, thu hoi cong no dam bao vong
quay vbn dé chii dong trong diéu hanh san xuat.

2.3. Vé thue hién cac dw 4an diu tw

Phoi hop chédt ché vadi cac co quan chirc nang cua huyén Can Gio va nganh
chiic ning ciia Thanh phé trong viée giai quyét cac vudng mac lién quan dén cac
du an khu dan cu phyc vu chu(mg trinh di doi 1.280 ho; phan déu dén hét nam
2017 t6 chuc khoi cong thi cong ba cong trinh dau tu xdy dung khu dan cu Ca
Chay, Co Dau Ba Xan, phé duyét du an dau tu ctia 2 du 4n khu dén cu Gidng Ao
6ha va Gidng Ao lha dong thoi giai duogce ngan sdch bé tri von thanh toén cho céc
du 4n khu dan cu Pong Tranh, Hoa Higp, Vam Sat 2.

Péi véi cac an do Cong ty lam chu dau tu: Tiép tuc ph01 hop véi cac nganh
chtc nang cua thanh phé dé dugce chap thuan chu truong dau tu va lap ké hoach
dau tu khi duoc cép c6 thdm quyen chip thudn cha truong dau tu. Phin ddu trong
ndm 2017, hoan thanh céng tac boi thuong giai phong mat bang cta du 4n dau tu

m& rong nghia trang Lng Hoa va tién hanh dau tu kinh doanh du 4n dau tu nha &
trén duong L& Trong Man.

3. Giai phap vé marketing:

Tang cuong cac hoat dong quang ba, tiép thi hinh anh cong ty thong qua
viée lam cu thé nhu sau:

- Phét trién trong linh vue dau tu (Pau tu mé rong nghia trang nhan dén xa
Long Hoa, dau tu khu nha & ban hodic cho thué & khu dat kho 360, ddu tu vao cac
thiét bi, may moc phuc vu cho céc linh vyc thi cong cbng trinh....)

- Phat trién vudon uom cdy canh theo thi hiéu va nhu ciu cia khach hang
bang cac hinh thie nhu : (trong cac loai cdy ngan ngay nhu hoa, rau sach.. . Cung
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cap dich vy bao dudng va chim séc cay xanh tdn noi khi khach hang ¢6 nhu
cau....)

4. Gidi phap vé nguon nhén lye:
- Ra sodt lai cong tac to chic nhan sur tai cac bg phan dé thuc hién cong tac

’
A

tinh gian bién ché g6p phan giam chi phi quan ly doanh nghiép dam bao loi nhuan
do Chu s¢ hitu giao thuc hién; str dung ¢6 hiéu quéa ngudn nhan lue hién cé trong
toan Cong ty, khong tuyén dung thém lao dong gian tiép. Téng cuong quan ly va
giam sat chat ché cong tac tuyén dung va str dung lao dong.

- Khong ngimg néng cao doi song vat chat va tinh thin cho CBCNV nhim
dong vién khuyén khich nguoi lao dong sang tao trong cong viéc.

- Tiép tuc céi tién chinh sich tién lwong, tra luong theo chire danh va godn
voi két qua lao dong ctia timg ngudi; khuyén khich lao dong c¢o trinh do chuyén
mdn cao, tay nghé gioéi va c6 nhidu déng gbp vao két qua san xuit kinh doanh cta
Cong ty.

- Thuc hién t6t cong tac doi thoai véi nguoi lao dong theo quy dinh tai Nghi
dinh 60/2013/ND-CP ngay 19 thang 6 ndm 2013 ctia Chinh phu.

Tiép tuc xdy dung van hoéa doanh nghiép

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuit:

- Ap dung khoa hoc céng nghé vao san xuit kinh doanh nhim giam chi phi
vé gi4 thanh san pham tao uu thé trong cong tac ddu thau.

- Cong tac ké toan tai chinh dugc thuc hién trén phan mém quan ly ké toan,
thuong xuyén cép nhat va luu trir dit lidu ké toén theo ding quy dinh cia Nha
nuoc.

- Ap dung cong nghé théng tin trong céng tac quan ly nudc: Cong ty da

b
A

trang bi pham mém hoa don tién nude , Viéc trang bj phan mém dem lai hiéu qua
cao trong cong tac tinh téan thu tién nuée hang thang cling nhu céng tic quan ly
cua doanh nghiép.

6. Giai phap vé quén Iy va didu hanh:

- Tang cuong cong tac chi dao, kiém tra, giam sat chi phi san xuét, chi phi
quan ly doanh nghiép, quan Iy no, xtr I no, ra sot va didu chinh céc quy ché, noi
quy, quy dinh pht hgp véi thue tién hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty .

- Ap dung tng dung coéng nghé thong tin trong quan 1y va diéu hanh doanh
nghiép dé tinh gon bo may quan ly, nang cao hiéu qua lao dong, giam chi phi quan
ly doanh nghiép.

- Bam sat céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, cac giai phap da dé ra
va co nhing chi dao pht hop véi timg giai doan. '

- Nang cao cong tac quan tri diéu hanh doanh nghiép trong viéc thuc hién
nhiém vu san xuat kinh doanh trong do chu trong dén cong tac giao khoan noi bd
cho cac Doi, Tram, Xi nghiép nhim dam dam hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua.

- Thue hién chuong trinh phong chdng tham nhiing, lang phi: Thuong xuyén
kiém tra giam sat viéc thuc hanh tiét kiém chong lang phi trong Cong ty trén co so



Chuong trinh hanh ddng da dé ra. Lién tyc ddnh gid dé dam bao cac hoat dong c6
hi¢u qua thiet thuc nhat

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

Stt Cac chi tiéu Pon vi Ké hoach
tinh

1 | C4c chi tiéu san lugng chu yéu
Thu gom rdc dwong pho 1000 M2 71.092
Vin chuyén CTR Tén 8.760
Duy tu hé thong thodt nude md 20.342
Chadm soc cdy xanh cay 4.903
Cham soc mang xanh m?2 19.333

2 | Doanh thu Ty dong 63,25

3 | Loi nhuén trudce thué Ty dé)ng 4428

4 | Nop ngén sach Ty dong 5,726

5 | Téng von dau tu Ty dong

6 | Kim ngach xuit khau 1.000 USD

7 | Céc chi tiéu khac

Trén day la ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nam 2017 cua
Cong ty TNHH mét thanh vién Dich vu cong ich huyén Can Gio.
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