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KE HOACH
Hoat dong cong ich va san xuat kinh doanh nam 2015

I. Dy bdo va danh gia tinh hinh

Nim 2015, 1a ndm cudi thuc hién Nghi quyét dai hoi bang b6 Cong ty
nhiém ky 2010-2015. Trong qua trinh hoat dong cong ich va san xuét kinh doanh
ctia Cong ty chic chén sé c6 nhimg thuan loi d6 la:

+ Cong ty tiép tuc nhan duoc sy quan tdm gitp d& va hd trg ctia Thudng
truc Uy ban nhén dén huyén va cac nganh chtc nang cua huyén trong viéc giai
quyét cac vudng mic lién quan dén dé an tai dinh cu 1.280 hd.

+ M luong dé xay dung don gia san pham dich vu céng ich da dugc ban
hanh day 1a co s& dé cac cap xay dung dung ké hoach giao khoan thuc hién cho
Céng ty thuc hién trong ndm 2015 ¢ nhiéu chuyén bién hon so véi nhimg ndm
trude.

+ Cong ty dd xay dung dugc mot déi ngili can bg, cong nhén vién co ndng
lyc trinh do tay nghe déap tmg nhiém vu thuc hién trong thoi gian toi.

+ Ngubn vén phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh dugc dam bao, cac
Ngan hang thuong mai cam két hd trg von cho Céng ty trong qua trinh hoat dong
san xuat kinh doanh.

+ Hoat dong cua bai vét tu Kho Pdng s& ¢ nhiéu thuan loi khi nam 2015

- Coéng ty s& tién hanh gia cong vat tw phuc vu thi cong du an dudng cao tbc Bén
Luc — Long Thanh v6i Cong ty PBai Gia Huy.

+ Nim 2015, 1a nim cudi thuc hién cac du an trong dé 4an xdy dung nong
thdn méi trén dia ban huyén, dong thoi trién khai thuc hién céc du an _phong chéng
lut bdo da duoc thanh phd chap thuan cho phép dau tu, day 1a co sé dé Cong ty chu

, déng trong viéc thuc hién dau thau thi cong cac cong trinh nay khi Chu dau tu t6
j chirc moi thau.

Bén canh nhirng thuin lgi néu trén vén con ton tai nhitng rii ro va kho
khan nhw sau:

+ Ngubn vén dé thuc hién cong tac kién thiét thi chinh trong nim 2015 du
bao s& con gip nhiéu kho khan, ty 18 cit giam khi giao khodn con cao.

+ Céng tac duy tu giao thong trén dia ban huyén sé& bi cét giam do phan 16n
céc tuyén duong trén dia ban huyén di dugc dau tu hoan chinh theo dé an xay
dung noéng thdon moi.

+ Véi viée Luat dau thiu cé hiéu luc tir ngay 1/7/2014 va Nghi dinh
63/2014/ND-CP ngay 26/6/2014 hudng dan thi hanh Luat dAu thau c6 hiéu luc tur
15/8/2014 quy dinh chi cho phép cac doanh nghiép cap nhd va siéu nhé tham gia
diu thau cac cong trinh ¢6 gia tri thau dudi 5 ty dong.




+ Céc doanh nghiép tu nhan c6 hoat dong cung nganh nghé v6i Cong ty voi
nhimg loi thé canh tranh nhit dinh s& gdy ra nhiéu khé khin cho Céng ty trong qua
trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Tan dung nhiing thuan lgi va khac phuc céc khé khan néu trén, tap thé cén
bd cébng nhén vién cua Cong ty phin diu hoan thanh céc chi tiéu tai chinh thyc
hién trong nam 2015.

I1. Muc ti¢u tong quan

Phén dau hoan thanh cdc dw én khu dan cu 1 280, giai quyét dirt diém ng
dong ldu nam kéo dai,..., dé chudn bi cho cong tdc co } phan héa theo 16 trinh cua
Chinh phu, UBND Thanh pho da phé duyét; mo rong nganh nghé san xudt kinh
doanh, ndng cao ndng sudt, hiéu qua va nang luc canh tranh, phan ddu tang
trucng cao hon va viing chic, khéng ngimg ndng cao doi Song vét chét tinh than

cho nguoi lao ddng, tang cuong hop tdc voi déi tée trén nhiéu linh viee hoat dong.

II1. Cc chi tiéu chii yéu thwe hién trong nim 2015.

1. Cac chi tieu ké hoach tai chinh:
- Keé hoach | Ty 1€ (%)
Stt Cic chi tiéu :gl‘-:’lcz':}'fz thwe hién | TH 2015/
| nam 2015 | TH 2014
1 2 3 4 5=4/3*100
1 | Téng doanh thu, thu nhap khdc | 50.782 52.500 103,4%
2 | Loi nhuan trudce thué 5.112 3.150
3 | Tong ndp ngan sach 5.351 5.476
4 | Vbndiéu ¢ 38.783 38.783
5 | Vbn chu sé hitu 38.783 38.783
6 | Vong quay von 1,31 0,8
7 | Hé s6 bao toan von 1,056 1,04
8 | Loi nhuan tru6e thué/ Doanh thu | 10% 6%
9 | Loi nhuén trudc / Voén Nha nude | 13% 8%
2. Cic chi tiéu vé hoat dong cong ich:

Doanh thu tir hoat dong cdng ich chiém 40% trén tong doanh thu cia toan
Cong ty. Cu thé phai hoan thanh cic chi tiéu sau:

Ty 1€ thu gom, van chuyén rac tai cac diém tap két dat 100%.
Ty 1& chim soc cdy xanh trén dia ban huyén dat 100%.

Ty 1é thuc hién cong tac thoat nude dé thi dat 100%.

Ty 1é thuc hién cong tac duy tu giao théng trén dia ban huyén dat 100% khoi

luong cong viéc dugc giao.

Phuc vu, khai thiac nghia trang nhan dan dat 100% nhu cau ngudi dan trén
dia ban quan ly - Phuc vu, khai thdc nghia trang nhan dan dat 100% nhu cau

nguoi dan trén dia ban quan ly.
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Téng doanh thu tir hoat dong cong ich nam 2015 dy kién la: 18.500.000.000
dong. Trong do:

+ Kién thiét thi chinh : 13.240.000.000 dong
e Cham soc cay xanh : 2.400.000.000 dong
e Thoat nudc d6 thi : 2.340.000.000 dong
e Quét don thu gom van chuyén xr 1y rac:  8.500.000.000 dong

+ Hoat dong cung cip nudc sach :5.260.000.000 dong

+ Kinh doanh nghia trang | . 1.000.000.000 dong

3. Chi tiéu thye hién hoat dng san xuét kinh doanh
Tong doanh thu tir hoat dong dau thau va hoat dong san xuét kinh doanh
khéc du kién thuc hién trong nim 2015 1a: 34.000.000.000 dong.

Trong do:
+ Kinh doanh vét liéu xay dung . 3.000.000.000 dong.
+ Vudn vom Can Thanh . 150.000.000 dong.
+ Céng tac dau thau thi cong - 30.850.000.000 ddng.

(Phu luc dinh kem) —

4. Chi tiéu ve ¢ dau tu theo dé an tai co cau doanh nghiép
Cin'ctr d& 4n tai co cAu doanh nghiép s6: 01/DA-HDTV ngay 10/5/2013 cta
Hoi dong thanh vién Cong ty. Trong nam 2015, Cong ty s€ tién hanh dau tu cac
trang thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh véi tdng vén dau tu 3.660.000.000
ddng. Trong do:

+ Piu tu mua moi 2 xe €p réc : 3.560.000. 000 ddng.
+ Pau tu phan mém tin hoc quan ly doanh nghiép: 100.000.000 ddng.

S. Cac chi tiéu thwe hién cong tac cAp bu gia nuéc
- Tong khéi lugng nudc tiéu thu trén dia ban huyén trong ndm 2015 la:
3.980.000 m3 tdng 5% so v&i ndm 2014 bao gom:
+ Khéi luong cung cip qua van chuyén cip bir: 1.980.000 m3.
+ Céc diém d4u néi mang qua dudng 6ng Nha Be — Can Gio: 2.000.000 m3.
- Gi4 tri cap bl udce thue hién 1a: 42.750.000.000 dong. Trong dé:
+ Cép bu vé tinh, phuong tién  : 32.250.000.000 dong
+ Tién mua nuéc - 10.500.000.000 dong
- Nang ty 1é ho dan sir dung nudce sach 1én 99,4% ho trén toan huyén( 17.420
hd ). Trong dé:
+ Ho tiéu thu qua dong hd 16.276/17.420 dat 93,85%
+ Ho tiéu thu qua dbi 16 950/17.420 ho ty 18 5,4%
+ Ho chua sir dung nude 90/17.420 ho chiém ty 1€ 0,79%.
6. Cac chi tiéu vé lao dong tién lrong
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+ Nam 2015, téng sb lao dong ké hoach toan cong ty khoang 283 nguoi.
Trong do:
+ Lao dong hop dong dai han : 153 nguoi.
+ Lao dong hop dong thoi vu @ 130 nguoi.
, Trong nam 2015, td chuc dao tao nghé cho 40 luot cong nhan lao dong truc
tiép;

Thu nhip binh quan cta ngudi lao ddng trong nam 2015 phén dau dat trén:
6.895.299 dong/ngudi/thang.

IV. Giai phap chu yéu dé thuc hién nhiém vu cong ich va san xuat kinh doanh
nam 2015

DPé hoan thanh cac muc tiéu, chi tiéu phat trién ctia Cong ty trong Ké hoach
hoat dong cong ich — san xuat kinh doanh nam 2015, cén tap trung thuc hién tdt |
céc giai phap chu yéu sau déy: "

1. Giai phap vé thwc hién hoat dgng cong ich:
1.1. Cong tac kién thiét thi chinh:

V&i muc tiéu trong tdm dat doanh thu 18.500.000.000 dong trong cdng tac
kién thiét thi chinh, Cong ty dé ra giai phéap thuc hién chi tiéu trén nhu sau:

+ Ngay tr thang 10 nam 2014, Cong ty cht dong lam viéc voi cac Phong
chirc nang cua Uy ban nhén din huyén trong viéc xac dinh khéi lugng cong viéc
thue hién trong ndm 2015 1am co s& dé trinh S& tai chinh b tri vdn thuc hién cho
nim 2015. Viéc lam nay vira giap Cong ty khong roi vao tinh trang bi dong trong
cong tac thuc hién nhiém vu dugc giao.

+ D&i voi cong tac cham soc cdy xanh: Hién nay, cong tac cham soc cay
xanh trén tuyén duong Rimg Sac ngén sich chua b6 tri von dé thuc hién do do
trong thoi gian toi Cong ty phai chii dong tan dung cac méi quan hé hién c6 dé tim
duoc von tr d6 mdi c6 co so cho viée trién khai thuc hién; ddi voi cong tac cham
s6c cdy xanh thuong xuyén trén dia ban huyén Céng ty s& phai td chuc ra soat lai
ning luc va ky thudt cta coéng nhan dé c6 hudng dao tao nghiép vu va luan chuyén
sang cac Doi, Xi nghiép phu hop nhu ciu chuyén mén nghiép vu. Tiéu chi dé lua
chon céng nhan tai doi cdy xanh la tré, co tay nghé va long dam mé v&i cong viéc;

ddng thoi tiép tuc kién nghi voi Phong chirc ndng huyén xem xét bd tri vén dé thuc

hién c4c hang muc céy xanh da duge Uy ban nhéan dfi_n huyén chép thuan trong
nam 2014 nhung chua thé thuc hién do khong co von dé thuc hién.

1.2. Poi voi cong tac cung cAp nudéc sinh hoat cho nguoi din va quan ly
cAp bu gia nudc:

Tiép tuc thuc hién tot cac giai phap da thuc hién trong nhiéu nam qua vé
cong tac quan ly cap nude trong do cin chu trong hon dén cong tac gido duc van
héa giao tiép ddi voi nhan vién thu tién nude nhim dem dén cho khach hang chat
luong phuc vu t6t hon. Bén canh do, thuong xuyen thuc hién cong tac tuan tra
kiém tra cac tuyén duong dng cip nudc dé kip thoi phét hién hu hong, kip thot sua
chita dé tranh thét thoat nudc va dam bao nude sinh hoat cho nguol dan.




Klem tra gidm sat hanh trinh diéu dong, bd tri phuong tién hop ly dé dam
bao cung cip nudc day du, gidm sat tinh hinh cung cip nuéc ctia vé tinh khéng dé
xdy ra tinh trang thiéu nuéc khu vuc cudi nguén,

Phéi hop cac don vi chuyén mén téng cuong cong tac klem tra, giam sat
dam bao chat luong nguon nuéc ddu vao, ngudén nudc cung cap cua vé tinh,
phuong tién phuc vu cho nguoi dan trén dia ban.

2.Giai phap vé thuc hién hoat ddng sin xuit kinh doanh khac:
2.1. Cong tac ddu thau thi cong

+ Xéac dinh viéc thi cong cdng trinh giao théng, thuy loi, xay dung dan dung
do6 1a nhiém vu trong tdm trong hoat dong san xuét kinh doanh vira dam bao doanh
thu do Chu s& hiru giao cling nhu ddm bao doi séng, thu nhap cua nguoi lao dong.
Do d6, tap thé ban 1anh dao Céng ty cin phai ting cudng céac mdi quan hé véi cac
Chii dau tu dé c6 thé dugc chi dinh thiu ciling nhu tham gia d4u thau cac cong trinh
theo han mic quy dinh.

+ Ra soat, danh gia va xac dinh lai thi truong hoat dong dé c6 chién luge
hop 1y, cu thé: Tinh gon bo may, Umg dung khoa hoc ky thuét, nang cao tay nghé
céng nhan dé cé the giam gia thanh san phém, tao uu thé canh tranh; Tim kiém cac
cong trinh c6 nguon von rd rang va c6 tinh kha thi cao dé dau thau ra soat quan ly
hé so thiét ké cac cong trinh theo dung kh01 luong tranh bi xuét toan khéi lugng
thuc hién; Nang cao ning luc san xuét vé chiéu sdu; Xay dung luc Juong lao dong
chuyén nghiép. Trong nim 2015, chd trong dén cong tic dau thau thi cong céc
cong trinh trén dia ban huyén.

2.2. Cong tac khai thac bai vat tw

Céac hoat dong kinh doanh vit liéu xay dung: Cong ty xay dung dung ké
hoach tai chinh thuc hién nam 2015 cho doi cung ung vét liéu xay dung thuc hién,
téng doanh thu giao khdan thiurc hién 3.000.000.000 déng vo1 loi nhuan rong xac
dinh 5% trén doanh thu. D& thuc hién thanh céng doanh sb nay Cong ty dé ra giai
phép thuc hién sau:

+ Kién toan b may hoat dong cua Doi vat tu dé dam dang duoc viée kinh
doanh trong thol gian tdi cling nhu thuc hién tdt cong tac cOng tac gia cong vat tu
theo hop déng di ky ket voi Cong ty xay dung thuong mai Dai Gia Huy phuc vu
cong tac thi cong tuyen duong cao tbc Bén Lirc — Long Thanh. Tang cuong cong
tac quang ba gidi thiéu dé cho cac Nha thau biét ning luc clia Ddi ciing nhu dau tu
trang thiét bi cac phuong tién co gidi phuc vu tét cong tac van chuyén vat tur.

+ Cong ty s& c6 chinh sach thudng hop ly ddi véi két qua hoat dong cia
Doi, nhim dong vién khuyén khich nhiing c4 nhan c¢6 déng gop cho két qua dat
duoc.

3. Giii phap vé thwe dau tw cac cong trinh:
3.1. Doi véi duw an cac khu dan cur:
Pé sém c¢6 thé dau tu hoan chinh ha ting cia cac khu dan cu trong niam
2015, Cong ty dé ra tién do thuc hién nhu sau:




+ Yéu ciu cac don vi tu van hoan chinh hd so db 4n quy hoach chi tiét 1/500
ctia cac khu dan cu Péng Tranh, Hoa Hiép, Gidng Ao 1-2 theo y kién clia S& quy
hoach kién trac, dé trinh Uy ban nhan dan huyén phé duyét trong thang 11/2014.

+ Céng ty phdi hop véi cac So ké hoach va dau tu d& d& nghi Uy ban nhan
dan thanh phé bd tri vén dé thuc cac du 4n nay trén co s& d6 s€ trinh cac nganh
chuc ning 14y v kién vé chuyén nganh lam co s& dé phé duyét du an dau tu. Cong
tac nay phin dau hoan thanh trong thang 12/2014. ‘

+ Phén ddu dén hét thang quy /2015, s& duoc phé duyét du én du tu cla
céc dur 4n khu dén cu ndy. Ddng thoi thyuc hién cong tac boi thuong giai phéng mét |
bang cho cac ho dén bi anh huong trong du an.

+ Phén dAu dén hét quy I1/2015, s& hoan chinh cong tac giao dat va chuén bi
tién hanh dau tu.

+ Trong quy I1I va quy IV nam 2015, s& tién hanh dAu tu cac du 4n phén dau
dén hét nam 2015 s& hoan thanh.

Trén co sé tidn d6 thuc hién Cong ty dé ra cac giai phap sau:

+ Phai chii d6ng thudng xuyén bam sat va yéu cAu cac don vi tu van 1ap quy |
hoach va lép du an diu tu thuc hién cac céng viéc ding theo tién do dé ra va ¢am |
bao chit fugng hd so dé tranh chinh sira nhiéu l4n va trinh S& giao thong van tai
g6p v kién' chuyén nganh vé hd so thiét ké ctia cong trinh.

+ Phéi hop thudng xuyén véi cac Phong chirc nang cta huyén cling nhu
Phong quan ly ha ting cua S& ké hoach va Pau tu, S& Tai nguyén va mdi trudng
dé dé nghi Uy ban nhan dan thanh phd ghi vén thuc hién cac cong trinh nay cling
nhu trong cong tac giao dét.

3.2. P6i véi cac du an do cdng ty dau tu:

Trong nim 2015, ndi dung trong tim ma Cong ty cin thuc hién ddu tu @6 1a
xay dung nha & lién ké tai khu dat nam trén duong Lé Trong Mén theo do can thuc
hién tdt cac giai phap sau:

+ Trong ndm 2014, phai hoan thanh cong tac do v€& ban dd hién trang vi tri
khu dat va dugc S¢ tai nguyén va méi truong tham dinh théng qua.

+ Dén théng 1/2015, trinh S& tai chinh thdm dinh gia khu dat dé 1am co s& |
Uy ban nhan dan thanh phb phé duyét gia giao dat. Song song, lua chon don vi tu
vén 1ap thiét ké du 4n va phin d4u dén hét thang 4/2015 c6 thé phé duyétdyan.

+ Pén hét thang 4/2014, hoan thanh thu tuc giao dit tai SO Tai nguyén va -
moi truong. ]

+ Té chtrc ddu tu theo du 4n di duoc phé duyét dé kinh doanh.

Pé thuc hién ding theo tién d6 néu trén Cong ty dé ra cac bién phap cu thé
thue hién nhu sau:

+ Cong ty phdi hop véi Phong Quan ly d6 thi huyén trong viéc giai quyét
céc van dé lién quan dén thong tin quy hoach..

+ Lam viéc véi cac S& Tai chinh va So Tai nguyén va Mol truong trong viéc
giai quyét cac van dé lién quan dén dinh gia khu dat cling nhu cdng tac giao dat
sau nay dé t& chuc thuc hién dau tu theo quy dinh.
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4. Giai phap vé tb chirc, tuyén dung, dao tao, tién lrong:

Thuc hién nghiém tac va c6 hiéu qua dé an tai co ciu hoat dong cua Cong ty
trong d6 can tap trung thuc hién tét cac cong viéc sau:

+ Tién hanh 14p hd so bd sung bd nhiém 1 Phé giam déc phu trach k¥ thuat
dé tang cudng nang luc quan 1y theo ding quy dinh theo diéu 1& ctia Cong ty.

+ Néng cao nang lyc hoat dong cua Xi nghi€p thi cong xay dung cbng trinh
s6 1 vé ddi ngii can bd gian tiép va xay dung duge mot lyc luong lao dong cong
nhan lanh nghé theo hudng chuyén nghiép. pé thuce hién tdt cong tac nay doi hoi
lanh dao Xi nghiép phai chu trong dén cong tac tuyén chon lao dong va ¢ ché do
chinh sach nham thu hiit nguén luc lao dong tét.

+ Cac Phong ban chirc nédng: Cac phong chirc nang thuc hién t(“')t cong tac
tham muu vira cu thé va mang tinh dinh hudng chién lugc phét trién; tiép tuc thuc
hién khoan dinh mirc lao ddng va khoan cong viéc nhim ning cao hiéu suét lao
dong cua nguoi lao dong.

+ Tang cudng danh gia can bd dé lua chon can bd ¢6 nang luc dua vao dién
quy hoach déng thoi lua chon céac loai hinh dao tao dé sép xép, bd tri ctr can bé di
dao tao dam bao ding chuyén mon va nang cao hi€u qua cong tac dao tao.

+ Kién quyét thay thé hodc giam bién dbi véi can bd coéng nhén vién thiéu
tinh than trich nhiém, khéng phat huy t6t ning luc da qua dao tao, quéan 1y diéu
hanh b phan khong hiu qua,..

+ DAnh gi4 lai ning sut lao dong ctia can b cong nhan vién dé c6 hudng
tinh gon bd may nhim hoat dong cé hiéu qua.

5. Giai phap vé quan Iy diéu hanh:

Trén co so, d& 4n tai co cAu dugc phé duyét Hoi dong thanh vién Céng ty
dinh huéng chién luge phét trién cia Cong ty giai doan tir diy dén nam 2015 va
tAm nhin dén nam 2020. Ban giam dbc Céng ty trinh phé duyét giai phép thyc hién
va trién khai dén cac bd phén td chirc thuc hién. Cting ¢b lai td chirc va timg budc
ning cao chét luong cua can bd cha chét cac phong ngh1ep vu quan trong, thuc
hién cong tac luan chuyén can bd nham khai thac tdi da s& trudmg cha timg can bo;
phan cong cong viéc hop ly, phat huy thé manh cta cac thanh vién trong can bo
chii chét; sip xép b01 dudng thém kién thirc quan ly, 1y ludn thuc tién, tao diéu
kién ting cuong mdi quan hé véi dbi tac...cho timg thanh vién trong can bd chi
chét.

Tang cuong cong tac chi dao, kiém tra, giam sat chi phi san xuét, quan 1y no,
xu ly no, xay dung va klen toan cac quy ché, ndi quy, quy dinh ctia cong ty theo
quy dinh hién hanh.

Thuong xuyén tb chirc kiém tra viéc chdp hanh cac quy dinh vé an toan lao
dong déi voi can bd cong nhan vién cia Cong ty trong thuc hién cong viéc dugc
giao; c6 chinh sach bdi dudng strc khoe hop 1y ddi vaoi can bd cong tac trong moi
truong doc hai.

Néng cao tinh than trach nhiém dbi vdi ca nhéan va to chuc tir cadc phong
nghi¢p vu Cong ty dén céac doi thi cong theo phan cap tu chu, tu chiu trach nhiém
trude Giam dbc va Hoi dong thanh vién Cong ty.




Néu cao tinh guong mau, néu guong trong bd may céan bd lanh dao Cong ty
nhit 1a HDTV, BGD, KSV va cip truéng, phd bd phin vé ne nép lam vige, thoi
gian lam viéc, tinh than trach nhiém, thai do lam viéc, giai quyét cong viec gén voi
quyén loi, nghia vu ctia can bd cong chirc, vién chirc, nguoi lao dong.

Té chirc phén cong 16 trach nhiém cho timg bd phén tham muu t6t cac noi
dung theo yéu céu cua Uy ban nhan dan thanh pho tai cong van sd: 6076/UBND-
CNN ngay 19/11/2014 vé thuc hién quy ché cong bd thong tin hoat dong ctia Cong
ty TNHH mot thanh vién do Nha nudc lam chu sé hiru.

6. Giai phap vé ké hoach tai chinh:
6.1. Cong tac tai chinh :

Vi doanh thu du kién nam 2015 14 khoang 52.500.000.000 dong Dé dam
bao ngudn tai chinh phuc vu cho doanh thu néu trén trong ndm 2015 can tap trung
thuc hién giai quyet mdt s6 van dé sau:

+ Lién két véi cac Ngan hang thuong mai nham dam bao ngudn vén dé thuc
hién cong trinh nhan thiu thi cong.

+ Ph01 hop chit ché véi cac Chu dau tu ma Cong ty nhén thiu thi céng dé
thanh quyét toan cong trinh kip thoi tao vong quay von nhanh.

+ X ly dat dlem ng dong kéo dai thu hdi vén 1am 1anh manh vdn ctia Cong
ty @ dau tir phat trién.

+ Quan 1y chit ché cong tac giao khoan va thanh quyét todn cac cong trinh |
do Céng ty nhan thau thi cong va duge giao khoan thuc hién.

6.2. Cong tac quan ly nguon thu, chi phi : ;
Tang cuong cong tac kiém soat chi phi dau ra bang co ché, quy dinh bt ;
budc, tranh lang phi dé tang loi nhuan vé cho Cong ty. _
Lam tbt cong tac 1ap ké hoach chi phi dau vao, xac dinh hiéu qua mét cach |
rd rang dé ¢ co ché giao khoan cu thé cho timg cong trinh; Xay dung ty 1€ giao
khoan pht hop véi timg cong trinh dam bao hiéu qua; Kiém soét t6t chi phi dau
vao, dinh ky 3 thang kiém tra chi phi, hiéu qua ctia tmg cdng trinh, qua d6 didu
chinh kip thdi nhing chi phi bét hop 1y. ,;
Téng cudng cdng tac nghiém thu, thanh quyét toan céng trinh, thu hoi vbn
kip thoi tang vong quay von luu dong va giam 13i vay. E
Xéy dyng quy dinh thanh toan rd rang, tang tinh chi déng cho don vi thi
cbng, trong d6 phai can cir vao tién von thu hoi va khbi luong nghiém thu dé lam
co s& thanh toan cho timg cong trinh. Céac cong trinh c¢6 nguén von khoéng rd rang,
cham thi khong nén chay theo san lugng.
Thuong xuyén quan hé, lam viéc v6i cac Ngan hang dé cha dong tiép can |
cic ngudn vdn vay ngan han, trung han nhim dam bao cho hoat dong SXKD cla |
cdng ty. Xy dung hang muc tin dung, ké hoach thu chi hang thang, quy cho tung
cong trinh, don vi thi cong.
Thuc hién tét cac quy dinh ciia Nha nudce vé quan ly bao toan va phat trién
von ctia Chu s& hiru.




7. Giai phap vé cong tac thi dua khen thwéng, cong tac doan thé va cham
lo ddi sbng vat chit va tinh than cho ngudi lao dong:

Cong tac thi dua khen thuéng can phai dugc duy tri thuong xuyén hon, cung
cb bd may lam cong tac thi dua, xay dung céc chi tiéu cu thé cho timg nhom ddi
tugng dé danh gia - khen thudng kip thoi.

Tang cudong hoat déng cia doan thé; thudng xuyén kiém tra, _cép nhat, bo
sung kip thoi céc diéu khoan cta hop ddng théa udc lao dong tap thé dé dam bao

loi ich hai hoa gitta ngudi lao dong va ngudi sir dung lao ddng tao diéu kién cho
cong ty khong ngimg phat trién.

Pam bao thuc hién tt ché do nghi dudng ddi voi nguoi lao dong, cham lo
cho nguoi co cong trong don vi.

Phong T6 chirc - Hanh chinh xay dung (kién toan) ndi quy, quy dinh cua
cong ty gan voi cac tiéu chi van hoa cdng sé, vin hoa doanh nghiép de tuyén
truyén trong can by céng nhén vién toan Cong ty, phat huy hon nita truyén théng
doan két hon 30 nim x4y dung va truéng thanh cta Cong ty.

V. Trién khai thl.rc hi¢n ké hoach hoat déng cdng ich — san xuit kinh doanh
- nam 2015:

Trén co s& cac muc tiéu tdng quat, cac chi tiéu thuc hién, dinh huong nhiém
vu va giai phap t6 chire thuc hién dugc néu trén, ddng thoi dé thuc hién hoan thanh
céc chi tiéu tai chinh do Cht s& hitu phan céng thuc hién. Trén co s¢ chitc ning
nhiém vu dugc phén cong dé nghi cac Phong, Xi nghiép, Ddi, Tram truc thudc
Coéng ty cin ctr vao diéu kién, chirc ning nhiém vy cta minh x&y dung ke hoach
thuc hién nhiém vu trong nam 2015 va gui vé Phong t6 chirc hanh chinh tdng hop
trinh Ban gidm dbc dé phé duyét trong thang 12/2014 dé trién khai thuc hién c6
hiéu qua.

Dinh ky hang quy céc Phong, Xi nghlep, D61, Tram truc thugc Cong ty phai
bdo céo so két két qua thuc hién dé phan tich danh gia rut kinh nghiém va xay
dung ké hoach, giai phép thuc hién trong quy toi.

VI. Pé xuit kién nghi:

Dé gitp cho Céng ty thuc hién hoan thanh cac nhiém vu trong thdi gian sip
t61, Cong ty TNHH mot thanh vién Dich vu cong ich huyén kinh dé nghi cac nganh
chirc nang cua huyén xem X€t giai quyet cho Cong ty mét so cong viéc sau:

+ V& cong tac cap bu gia nuoc: Uy ban nhén dén huyén chi dao cac nganh
chirc ning clia huyén quyét toan kinh phi cip bu nam 2011, 2012, 2013, 2014 cho
Cong ty.

+ V& cbng tac cham soc cay xanh, duy tu duong Riung Sac va cic tuyén
duong trén dia ban huyén: Dat hang cung tng san pham dich vu cong ich cho cong
ty doi voi cdng tdc chim soc cdy xanh trén tuyén duong Rung Sac va cac tuyén
dudng khac trén dia ban huyén trong ndm 2015 va nhimg nam tiép theo; dong thoi
giao cho Cong ty thuc hién cong tac duy tu dam bao giao théng tuyén duong Rung
Sic va cac tuyén dudng khac trén dia ban huyén nham glup Cong ty cung véi
huyén nha xay dung tuyén duong Rimg Sidc va céc tuyén duong nhanh lién xa
thanh tuyén duong van minh my quan do thi.
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+ Uy ban nhan dan huyén tlep tuc chi dao cac nganh chic nang cia huyén
trong viéc d4y nhanh tién do thuc hién viéc giai quyét lién quan dén cac du an Khu

dan cu 1280 ho. Pong thoi cé ¥ kién déi véi UBND Thanh phd b tri von dAu tu |

cho céc du an giup cho cong ty sém dugc thanh quyet toan céc cong trinh nay.

+ D& nghi UBND ‘huyén thanh toan cho Cong ty phéan von dong con lai cia
cdng tac duy tu, kién thiét thi chinh tir ndm 2004 dén 2010 khoan 1,7 ty dong.

+ Kién nghi UBND huyén dé nghi Sawaco sém dau ndi mang cap nudc vao
xd Tam Thoén Hiép va giai quyét kip thoi cac vuong mic trong cong tac quan ly
cap bu gia nudc ma cOng ty da kién nghi nhét 12 vé tinh Lam thi Kha (xa Tam
Thon Hiép), Vé tinh Tran Vin Tam( An Thot bong),..

+ UBND huyén ¢6 y klen vé ranh va hién trang khu dat 360 dé Cong ty co {|

co s& 1ap dur 4n dau tu dung tién d6 theo chi dao cia UBND Thanh phé.

+ UBND huyén xem xét giai quyét chi phi bdi thuomg tai khu dat Long
Thanh- Long Hoa do Ong Nguyén Vin Hung dimg tén trude ddy ma Cong ty da
chi tra boi thuong .

Noi nhin:
- Thu&.ng truc Uy ban nhan dan huyén;
Phong Théng ké huyén;
Phong Tai chinh ké hoach huyén;
Pang uy Cong ty;
Hoi dong thanh vién Cong ty;
Cac Phong, Xi nghiép, D61, Tram truc thudc
Cong ty;

ez MOT THANH VIE
§ \mcn VU CONG iCH
z

g E——

- Luu. —_ )
Nguyéen Vin Hieu
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I\ HOvEN DVT: 1.000 VND
N
/ N ,
S Doanh thu £ Toc do ting
v e e L K¢é hoach thue N~
Chi tiéu thwe hién nam hié.n 2015 ’ truong %
2014 : (2015/2014)
7 2 3 4 =3/2*100
{ TONG DOANH THU (1 + I1 +II141V ) 50.782.914 52.500.000 3.4%
I. Hoat djng cong ich (1+2 ....+5 +6) 23.687.874 18.500.000
1. Duy tu giao thong 2.589.090
2.Kién thiét thi chinh (2.1+2.2+2.3) 13.186.000 13.240.000
2.1 Thu gom vdn chuyén xir Iy rdc = 8.446.000 8.500.()70(2**
2.2 Thodt meée d6 thi 2.340.000 2.340.000
2.3 Cham séc cdy xanh 2.400.000 2.400.000
3. Hoat dong cip nwéc, 5.300.000 4.260.000
4. K’mh doanh nghia trang Long Hoa - Binh " 1.000.000 1.000.000
Khanh
5. Thu tién rdc va Quan Iy bén xe 112.784
—416. Quan Iy cip bu gia nuwée 1.500.000
II. Doanh thu tir hoat dgng SXKD khac (1+2+3) 27.030.858 34.000.000
1. Khai thac bai vét tw Kho Péng 899.000 3.000.000
2. Doanh thu vuon wom Cin Thanh 50.000 150.000
3.Céng trinh d4u thiu 26.081.858 30.850.000
I11. Doanh thu tir hoat dong tai chinh
64.182
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PHU LUC
G CONG ICH - SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

IV. Doanh thu khac




. PHU LUC

U TAI CHINH NAM 2015

Dvt: Triéu dong

Quy lrong thuc hién ndm 2015 (tam tinh )

Toéc d6 tang
TT Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 | truwéng (%)
2015/2014
1 |Tong doanh thu va thu nhdp khéc ~50.782 52.500|  3.4%
2 |Tong loi nhuan truée thué 5.112 3150 |
3 qTong 101 nhuan sau thue - 3.987 2457 -
i 774'_ Tong s6 thué va cac khoan phai nép NSNN 5351 5476 -
a ___Thue GHGIL I Y, ) - 3.697 4457
| b |Thué TNDN _ . 1i24 489
h"g_ |Céc logi thué k/zac - B 330 530 N
“_-57” Vén cht s& hitu (theo Diéu 14 TT 158) ~ 38.783 38.783 |
6 |Vén bidule E | 38.783] 1 38.783|
| 7 |Vong quay vén Chi s¢ hitu a1k 0.13 0.08
8 [He¢ sb bio toan vén Chu s& hiru (H) s * Loy - 1.04 J
- Vén chit 56 hiru (DK) + Vén cha s hitu (PS) Pl ) -
Vén cht sé hiru (DK) - B 1
9 | Ty suét lgi nhugn / Doanh thu 10% 6%
| 10 |Ty suét lgi nhuan / Vén NN . C13% | 8%
11 Tong quy luong . 12908 | 12908
a |Vién chukc quan ly B 1.320 | 1.320
b |Nguoi lao déng (Cong ly) as 11.588 11588
12 S lao dong binh quén (ngudi) i . 158 =L
| a |Viénchic quanly s T S 5
b |Nguoi lao déng (Cong ) s Y FE N DS C S
13 |Thu nhap binh quén ngudi/ndm (d6ng/ngudi/nim) | 81.696.203 | 82.743.590
14 |Thu nhép binh quan ngudi/thang (ddng/ngudi/thang) 6.808.017 6.895.299
' Ghi chii :






