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BAO CAO
Thuec trang quan tri va co cau to chirc doanh nghiép nim 2015

I. THUC TRANG QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC

1. Hoi dong thanh vién
Vién chirc quan ly cong ty gbém 7 nguoi: Hoi dong thanh vién 03 nguoi (gom
Chu tich va 02 thanh vién); Ban Giam dc 04 ngudi (gébm Gidm dbc va 03 Pho Giam
dbc); Kiém soat vién va Ké toan trudng.
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3. Thu lao va lgi ich cia Hoi dong thanh, Kiém soat vién, Giam dbc, Pho
“giam doc, Ké toan truwong

Luong, thuong va thu nhap khéac cia vién chirc quan ly cong ty nam 2015
nhu sau: :

DVT: Péong
Ho Va Tén Chire vu Lwong Thwong | Thu nhip Tong thu
khac nhap
Pang Van Thién Chu tich 244.960.000 2.829.816 | 247.789.816
Nguyén Van Dan Kiém soat | 195.048.000 1.935.297 | /% .98% 304
vién
Nguyén Van Hiéu Giam doc | 235.360.000 903.192 | 236.263.192
Nguyén Vin Tu Pho Gidm | 206.560.000 844.808 | 207.404.808
doc
Doan Vin Trinh Phé Giam 51.127.273 51.127.273
, doc
Nguyén Duy Loc Ph6 Giam | 168.131.268 4.901.182 | 173.032.450
doc
Duong Ngoc K§ Ké toan 187.054.239 187.054.239
Cuong truéng
Tong cong: 1.288.240.780 11.414.295 | 1.299.655.075

4. Cac chinh sach bao dam trach nhiém cia dgi ngii quan ly

- Cdc nguyén tdc vé dao dirc ciia doanh nghiép:

+ Quy ché Vin héa doanh nghiép;

+ Théa udc lao dong tap thé;

+ Noi quy lao dong;

- Cdc chinh sdch khdc cia doanh nghiép dé bdo dam dao dirc va trdach nhié¢m
cua doi ngii quan ly:

+ Tiéu chi Thi dua ndi bo;

+ Quy dinh vé ché do nang béc, nang luong ddi véi Ngudi lao ddng;

+ Quy ché quan ly, sir dung tai san thiét bi Cong ty;

+ Quy ché dao tao, boi dudng can bo;

+ Quy dinh v& cong tac bao ho lao dong va phong chéng chéy nd:

+ Quy ché dan chu co sé;

+ Quy ché ddi thoai tai noi lam viéc;

+ Quy ché tra luong, tra thuéng déi véi nguoi lao dong va Vién chic quan ly;

+ Quy ché tuyén dung lao dong;

5. Vé quan Iy rii ro

Huéng dén vé quan tri rii ro ciia doanh nghiép (mb ta tom tit néu c6):




5.1. Vé téng quan: Hoat dong cua cong ty coO thé phat sinh cac rui ro vé tai
chinh nhu rti ro tin dung va thanh khoan. Ban Giam dbc thiét 1ap cac chinh sach va
kiém soat nham giam thiéu cac rui ro tai chinh cting nhu gidm sat viéc thuc hién cac
chinh sach va cac kiém sodat cac ndi dung da thiét 1ap. Viéc quan 1y rui ro dugc thuc
hién chu yéu bai Phong Ké toan — Tai vu cua Cong ty tuan thu theo cac chinh sach va
cac thu tuc da dugc Ban Giam dbc phé duyét.

5.2. Vé rui ro tin dung: La rii ro ma do mét bén trong hop dong khong c6 kha
nang thuc hién nghia vu cua minh dan dén tén thét tai san cho Cong ty. Cong ty co cac
rui ro tin dung phat sinh chu yéu tir cac khoan phai thu tir khach hang va tién giri ngén
hang.

5.2.1. Vé khoan pha1 thu tir khach hang: Cong ty giam thiéu rui ro tin dung
bang cach chi giao dich véi cac don vi c6 kha néng tai chinh tét. Ngoai ra nhén vién
Ké toan cong ng thuong xuyén theo doi cong ng phai thu dé d6n dbc thu hoi. Ngoai ra
Cong ty con ¢o rui ro tin dung lién quan dén cac Chu dau tu sir dung ngan sich Nha
nudge trong viéc dat hang cac san pham dich vu cong ich cho Céng ty thuc hién (do t6
chire thuc hién san pham trudc, nhiéu nim sau ‘mdi duge tam ung hoac quyét toan chi
phi). Céc khach hang co s6 du dudi 5%/toéng sd du ng phai thu nén rui ro tin dung doi
v6i khoan phai thu cta cac khéch hang nay 1a thap

5.2.2. Vé tién giri nga hang: Céac khoan tién giri ngan hang c6 ky han va khong
ky han cua Cong ty duoc gui tai cac ngan hang c6 uy tin do vdy rui ro tin dung déi
v6i tién giri ngan hang 1a rat thap.

IL CAC QUYET DINH CUA CO QUAN PAI DIEN CHU SO HUU NHA
NUGC POI VOI DOANH NGHIEP

Céc quyét dinh cia co quan dai dién chi sé hitu

TT S6 vian ban Ngay : : NOi dung
01 | 1602/UBND 27/3/2015 Dau moi quan ly KSV cac Cong ty TNHH MTV quén, huyén
02 | 448/TCDN 03/4/2015 Quan ly quy tién lurong, thu lao, tién thuong KSV cac Cong ty TNHH
MTV
03 | 4677/UBND 10/8/2015 Ijgpranim sach nha nude sau khi trich 1ap qu§ 2015 cia cac DN 100%
04 | 5309/UBND 07/9/2015 Giao ké hoach tai chinh 2016 cho cac DN 100% von NN try thu¢c TP
05 |22271/SLD 23/10/2015 | Xay dung thang, bang luong theo TT17/2015/TT-BLDTBXH
: Piéu chinh don gia thu gom, van chuyén chat thai sinh hoat trén dia
06 | 367/Qb-UBND 29/01/2015 ban huyén CG nam 2012 — 2013
07 | 641/Qb-UBND 10/02/2015 | Xep hang II cho Céng ty
08 | 731/QD-UBND 13/02/2015 | Cong bd két qua X€p. loai DN nam 2013
K& hoach td chirc trién khai NP s 130/ND-CP vé SX va cung tmg
09 |3114/Qb-UBND | 26/6/2015 san phim DVCI tai TP

II1. Hoat dong ciia Hoi dong thanh vién:

1. Céc cudc hop cua Ho1 dbng thanh vién: Trong nam 2015, Hoi dong thanh
vién da t6 chirc hop 15 cudc dé ban bac, thao luan, quyét dmh nhitng van dé thudc




chure nang, nhiém vu cua Ho1 dong thanh vién.

Thanh vién Hoi ddng S"hb“o' S"hb“o' Y s
TT | thanh vién hodc Chi | Chire vy op op e A TV 16
tich g & tham khong tham du
) du tham du
1 Ong Pang Van Thién Chu tich 15 0 100%
2 | OngNguyén Vian Hiéu | Thanh vién 15 0 100%
HDTV
3 | OngNguyén Duy Loc | Thanh vién 15 0 100%
HPTV

2. Hoat dong giam sat cia Hoi dong thanh vién dbi véi Giam ddc:

Hang thang, Ho1 dbng thanh vién hop dinh ky 01 1an (hop dot xut néu can) dé
giai quyet nhitng van dé thudc chirc nang, nhiém vu, dong thoi Gidm dbc bao cao két
quéan diéu hanh, quan ly trong thang va ké hoach thang tiép theo; Chu tich Hoi dong
thanh vién tham du céc cudc hop giao ban san xuat kinh doanh cua cong ty dé nam bit
tinh hinh va ¢6 hudéng chi dao hop Iy trong thoi gian tiép theo.

3. Cac Nghi quyét hodc Quyét dinh ciia Hoi dong thanh vién:

TT | S6 van ban Ngay Noi dung

01 | 02/QD-HDTV | 12/02/2015 | B6 nhiém éng nguyén Duy Loc giit chirc vu P. Giam doc Cong ty

02 30/03/2015 Thanh lap qu¥ phét trién KH&CN

03 | 04/QD-HDTV | 01/9/2015 | B nhiém dng Duong Ngoc Ky Cuong gifr chirc vu K¢é toan truong

(nhiém ky IT)
04 | 05/QD-HPTV | 01/9/2015 | Kéo dai thoi gian gift chirc vu Pho Gidam déc Cong ty dbi vi ong
Nguyén Vin Tu

05 | 22/QD-HDPTV | 01/9/2015 | B6 nhiém 6ng Poan Vin Trinh giit chirc vu Phé Gidm ddc Cong ty

06 | 23/QP-HPTV | 16/10/2015 Phé duyét ban thanh ly xe ép rac bién sb 51C-439.22

07 | 24/Qb-HDTV | 10/11/2015 Ban hanh Quy ché cong b thong tin hoat dong cua Cong ty

08 | 26/Qb-HDTV | 30/12/2015 Phé duyét hé thong thang bang luong, ché do phu cép luong va
phuong an chuyén xép lwong doi v6i ngudi lao dong

09 | 27/QDb-HPTV | 30/12/2015 Thanh Iap D01 Quan ly khai thac kho, bii vat tur Kho Pong

10 NQ-HDTV Nghi quyét vé cac cude hop Hai dong thanh vién hang thang

11 | 05/NQ-HPTV | 23/3/2015 Théng qua quy tién luong ké hoach nim 2015

12 | 06/NQ-HDTV 18/6/2015 : Vay von dau tur trang bi 02 xe ép rac

13 | 04/TTr-HDTV | 20/10/2015 | Tong két tai co cu 5 nam (2010-2015) va nhiém vu giai phép dén

nam 2020

III. HOAT PONG CUA KIEM SOAT VIEN

1. Hoat dong giam sat ciia Kiém soat vién: Hang thang, Kiém soat vién hang
thang tham gla cac cudc hop giao ban san xuét kinh doanh cua cong ty, du hop Hoéi
dong thanh vién va cac cude hop khac khi ¢ yéu cau; trén co s& bdo céo cua cong ty
va giam sat thuc té cac hoat dong cua cong ty khi ¢6 yéu cau theo dung quy ché lam
viéc ctia Kiém soat vién.




2. Cac bao cao cua Kiém soat vién:

TT | S6 vian ban Ngay : Noi dung
01 01/BC 12/01/2015 Ve: tinh hm‘h §XI§D va lao dong tién luong, tién thuong, thu nhap
- thang 12 va ca nam 2014
02 03/KH 25/02/2015 | Ké hoach kiém tra giam sat nam 2015
03 04/KSV 25/3/2015 | Y kién doi vai quy tién luong thuc hién ndm 2015
04 06/BC 29/5/2015 | Tham tra bo cao tinh hinh hoat dong SXKD nam 2014
. DPanh gia hoat dong cua doanh nghiép va két qua hoat dong ctia
05 07/BC 03/6/2015 VCQL nam 2014 :
06 08/BC 08/6/2015 | Y kién bdo cdo tinh hinh hoat dong SXKD quy 1/2015
T1 dén i A ‘ b Cataall .
T11/2015 Tinh hinh SXKD, lao dong tién lwrong va thu nhap hang thang

IV. THONG TIN VE CAC BEN CO LIEN QUAN

1. Danh sach céac bén c¢6 lién quan cua doanh nghiép: Cong ty Cb phan cap nudc

Nha Be, Cong ty TNHH MTV XD-DV-TM Hiép Phat, Ho kinh doanh V6 Thi Thuy,

BQL x4y dung nong thén méi xa Binh Khanh, Céng ty TNHH MTV TOYOTA Phu
My Hung, Cong ty TNHH TV-XD-TM&DV Dong Théi Son.

2. Thong tin vé giao dich véi cac bén c6 lién quan.

15 Bén lién quan Noi dung giao dich Gia tri giao dich
) _@ Q) 4)
01 | Cong ty Co phan cap nuéc Nha Be HDKT mua ban nudc sach 6,984
02 | Céng ty TNHH MTV XD-DV-TM HDKT cung cép vt tu 4,068
Hiép Phat
03 Ho kinh doanh V& Thi Thuy HDKT mua béan vat tu 1,152
04 | BQL xay dung néng thon mdi xa Hop dong thi cong xay dung CT 0.237
Binh Khanh
05 | Coéngty TNHHMTV TOYOTA Hop dong mua ban xe 0,887
Phu My Hung
06 | Congty TNHH TV-XD-TM&DV Hop dong tu véan Lap qui hoach 0,428
Déng Thai Son 1/500 khu dan cu Ca Chay
07 -nt- Hop dong tu van lap qui hoach 0,191
1/500 khu déan cu Ca Ba Xén
08 -nt- Hop dong tu van lap qui hoach 0,343
1/500khu dan cu Hoa Hiép
09 -nt- Hop dong tu van lap qui hoach 0,173
1/500 khu dan cu Vam Sat 2
10 -nt- Hop dong tu van 1ap qui hoach 0,233
1/500 khu dan cu Co Déu
11 -nt- Hop dong tu van 1ap qui hoach 0,394

1/500khu déan cu Giong Ao 1-2




12 Cong ty TNHH Hiru Bién Hop dong dong coc BTCT truong 0,776
- mam non Thanh An
13 | Cong ty TNHH MTV DVTM Quéc | Hop dong thi cong XDCT trirdong 3.838
Thinh Vinh mam non Thanh An
13 | Céng ty TNHH MTV XD-DV-TM | Cung cép vét tr CT trudng mam 2,638
Hiép Phat non Thanh An
14 Ho kinh doanh Lé Tan Diing Hop dong thi cong 1,495
15 H¢ kinh doanh V& Thi Thuy Hop dong mua ban vat tu 5,858
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