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I. TiNII IriNII SAN XUAT KINII DOANH vA DAD Tu' PHAT TRriN NAM 2020

1.  Tinh hinh thTc hi?n sam pham sam xuft chd y6u:
- Sin lugng qu6t, thu gom fac drchg ph6:
- RE6i luqug vfu chuy6n:
- Kh6i luqng n?o vet he th6ng thoat nu6c:

+ L6ng c6ng:
+ Hin ga:

- Chain s6c c6ng vien, cay xanh:

2.  K5t qua ho?t d¢ng SXKD:
- Doand thu:
- Lot nhuin tndc thus:
- N§p ngin sach:

150.025.000 lugiv m2
104.620 Tin

95.665 met
1 0.725 hin

12.61 1  m2

146.395 trieu d6ng
19.715tri?ud6ng
32.868 triSu d6ng

11. KE HOACH SAN XUAT KINII DOAI`m vA DAD Tu' pllAT TRIEN NAM 2o2i

1.  K5 ho?ch sam xuat kinh doanh:
1.1    K6 hoach chi tieu sin lngng chinh:

- Sin lugng qu6t, thu gom rdc duchg ph6:
- Fth6i luqug van chuy6n:
- Kh6i luqng nap vet he th6ng thoat nude:

+ L6ng c6ng:
+ Hin ga:

- Chain s6c c6ng vien, cfty xanh:

1.2    ke hoach sin xuit kinh doanh:
+ T6ng doanh thu:                163.500 tri?u ding

149.626.698 Luovm2
1 05.560 Tin

95.665 met
10.725 hin

12.61 1  m2



+ Lgi nhuap tndc thus:
+ N¢p ngin sach:
+ v6n di5u le:
+ V6n cm sd hfu:

16.200 tri?u d6ng
23.718tri?ud6ng
57.163tri?ud6ng
77.686 tri?u d6ng

C6ng fac quin ly nha,  fit thu¢c  sd hfu Nha nu6c  s5  dugc  chuyen giao ve
Trung tan Quin ly nha va Giali djnh xay dqug (tngc thu¢c Sd Xdy dqug), dy ki6n
hoin tat trong n5m 2.021. Do d6, C6ng ty kh6ng xay dyng ke hoach doanh thu va lot
nhufro ctla hoat d§ng cho thus nha SIINN trong nan 2021.

2.  K6 ho?ch dau tu phat tri6n:
- Din tu thay the mdi met s6 phuong tien d5 xu6ng cap de phuc vu cho hoat

d¢ng sin xu6t kinh doanh vdi t6ng kinh phi dy ki6n la 5,643 ty ding, trong d6:

+ 03 xe fai ty d6 tdi trong 450kg va 01  xe fai ty d6 tat trong 2.000kg van
chuy6n CCDC, vat tu, may thi c6ng phuc vy Oho hoat d¢ng xay dqug co bin cda
c6n8 ty

+ 03 xe 6 t6 chd fac tai trong 400kg va 01 xe tudi nu6c the tich 8 m3 phoc

vy cho hoat d¢ng dich vy c6ng ich.
+ 01 xe 6 t616 ch6 phpe vu chung cho boat d¢ng ctia c6ng ty

- Cai tao, stra chtra via phong lil viec ctia D¢i Xdy dqug - Co lchi va cai tao
mdr¢ngTramtrmgchuy6n,t6ngkinhphirfutudyki6n3,470tydsng

IH. CAC GIAI PHAP TH|JC HIEN:

1.  Giai phfp v8 tai chinh:
- Darn bao quin ly va str dqug v6n Nha nude c6 hi?u qua, bao toil va phat ti6n

v6n theo ding quy dinh cha phap lust.
- Quin ly, theo d6i chi ti6t cic khoin ng phai thu, phai tra phan lo?i chi ti6t cac

khoin ng theo quy m6 ng va thdi gian ng. Thuchg xuyen cap nhat tinh hinh thanh
toil va d6i chi6u c6ng ng vdi khach hang, don d6c thu h6i d6i vdi ng k6o dad.

2.  Giai phfp v8 sam xuft:
- Phat huy tinh cho d¢ng va trach nhiem ctla ngudi lao d¢ng trong c6ng viec,

thpe hien chu tu may m6c,. phuong ti?n vcr fai nhin ting ming suit lao d¢ng, giin
chi phi, ming cao ming luc caph tranh, chat lugng dich vu trong l~inh vtrc hoat d¢ng
c6ng ich.

- T6 chtrc thi c6ng cac c6ng trinh da tring thin din bao an toil, chit luqug va
dthg ti6n d¢ d5 cam ket vdi chi ch tLr. Tich cue tim ki6m them ngu6n viec trong
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hoat d¢ng xfty dqug co bin.
- Xdy dqug k6 hoach, phuong in md r6ng nginh nghe sin xuit kinh doanh m6i

pho hop vdi dinh huchg phat tri6n, ming lps va kinh nghiem ctla C6ng ty.
3.  Giai phap v6 marketing:

- Thong qua chat lngng cung ling dick vy trong hoat d¢ng dich vy c6ng ich,
chat luqug cde c6ng trinh xay ding co bin va trang web cda C6ng ty de thtrc hien
quing ba thuong hieu Oho C6ng ty.

4.  Giai phfp v8 ngu6n nhan lTc:
- Hoin thien c6ng fac quin ly, sip x6p va t6 chtrc b¢ may tinh gQn, ming cao

ming luc dieu hinh ctia cia b¢  quin ly thong qua tieu chuin h6a trach nhiem va
nhi?in vu.

- Xdy dqug k6 hoach dao tao va nang cao trinh d© chuyen m6n, nghiep vy quin
ly cho d¢i ngti cia b¢, c6ng - nhin vien tre c6 tinh thin trach nhiem d6i vdi c6ng
viec, nhay ben vdi tinh hinh thi truing, ming d§ng trong kinh doanh, bi6t Let hqp hai
hba gitia yeu cia dao tap truchg lay va thuc ti5n trong hoat d¢ng kinh doanh, kip thdi
b6 sung ngu6n cia b¢ di ming luc dip ling dugc yeu cia d6i mdi trong phuong thtrc
kinh doanh ctla doanh nghiep.

5.  Giai phap v6 quan ly di8u hanh:
- T6 chtrc phil c6ng, sap xep c6ng vi?c cho m6i b¢ phan, m6i phong ban met

each hop ly nh6t phi hop vdi tinh hinh thpe t6 tat c6ng ty.
- Tri6n khai,  ling dqug c6ng nghe thong tin trong quin ly  di5u hanh doanh

n8hiep.
6.  Giai phap khfc:

BIEU CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA DAU TU. PHAT TRIEI`INAM 2021

STT Cac chi tieu DVT ke hoach
1 Cac chi tieu sin luging chtl y5u

2 Chl tieu sam pham, dich vu c6ng ich

2.1 Quet - thu gom rae duchg ph6 lust x m2 149.626.698

2.2 Thu gom vcr chuy6n, chat thai ran sinh hoat Tin 105.560

2.3 Duy tu he th6ng thoat nude
- Nao vet long c6ng met 95.665
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- Nao vet hin ga hin 10.725

2.4 Duy tu, chain s6c c6ng vien, cay xanh m2 12.611

- Dien tleh thdm c6 m2 8.657

- Dien t{ch ban hoa kieng m2 3.954

3 Doanh thu trieu d6ng 163.500

4 Lot nhuan tru6'c thus tri?u d6ng 16.200

5 N©p ngan sach trieu ding 23.718

6 Tang v6n dau tu trieu deng 9.113
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