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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP
ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phi)
I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

1. Tinh hinh thye hién sin phim sin xuat chii yéu:

- San luong quét, thu gom réc dudng phd: 150.025.000 luot/ m?
- Khéi lugng véan chuyén: 104.620 Tan
- Khéi lwong nao vét hé thong thoat nude:
+ Long cbng: 95.665 mét
+ Ham ga: 10.725 ham
- Chim séc cong vién, cdy xanh: 12.611 m?
2. Két qua hoat dong SXKD:
- Doanh thu: 146.395 triéu dong
- Loi nhuén trude thué: - 19.715 triéu dong
- N§p ngén sach: 32.868 triéu dong

I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh:
1.1 K& hoach chi tiéu san luong chinh:

- San lugng quét, thu gom réc dudng phd: 149.626.698 Lugt/m?
- Khéi luong vén chuyén: 105.560 Tan
- Khéi lwong nao vét hé thdng thoat nudc:

+ Long cbng: 95.665 mét

+ Ham ga: 10.725 ham
- Cham séc cdng vién, cdy xanh: 12.611 m?

1.2 K& hoach san xuét kinh doanh:
+ Téng doanh thu: 163.500 triéu ddng
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+ Loi nhuén truée thué:  16.200 triéu dong

+ N6p ngén séach: 23.718 triéu dong
+ Vén diéu 1é: 57.163 triéu dong
+ Vén chu sé hitu: 77.686 triéu dong

Cong tac quan ly nha, d4t thudc s& hitu Nha nuéc s& duge chuyén giao vé
Trung tdm Quén Iy nha va Gidm dinh xay dung (tryc thufc S¢ Xay dung), du kién
hoan tit trong nim 2021. Do d6, Cong ty khong x4y dung ké hoach doanh thu va lgi
nhuén cua hoat ddng cho thué nha SHNN trong ndm 2021.

2. Ké hoach dau tw phat trién:

- Piu tu thay thé méi mot sé phuong tién da xubng cép @ phuc vu cho hoat

dong san xuét kinh doanh véi tdng kinh phi dy kién 1a 5,643 ty dong, trong do:

+ 03 xe tai tu db tai trong 450kg va 01 xe tai tw d6 tai trong 2.000kg vén
chuyén CCDC, vt tu, mdy thi cdng phuc vu cho hoat dong xdy dung co ban cua
cong ty

+ 03 xe 6 t6 chd rac tai trong 400kg va 01 xe tudi nudce thé tich 8 m® phuc
vu cho hoat dong dich vu cong ich.

+ 01 xe 6 t6 16 chd phuc vu chung cho hoat ddng ctia cong ty

- Cai tao, stra chita vin phong lam viéc cua Doi Xay dung — Co khi va céi tao
mé rong Tram trung chuyén, tdng kinh phi dAu tu du kién 3,470 ty dong
III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Giai phép vé tai chinh:

- Pam bao quan Iy va sir dung v6n Nha nude ¢6 higu qua, bao toan va phét trién
vén theo diing quy dinh ctia phép luét.

- Quan 1y, theo di chi tiét cac khoan ng phai thu, phai tra phéan loai chi tiét cac
khoan no theo quy md ng va thoi gian ng. Thudng xuyén cdp nhét tinh hinh thanh
toan va d6i chiéu cong ng véi khach hang, dén d6c thu hoi d6i véi no kéo dai.

2. Giai phép vé san xuit:

- Phat huy tinh chu dong va trach nhiém cta ngudi lao dong trong cdng viéc,
thuc hién dau tu may méc, phuong tién van tai nhim ting ning suét lao dong, gidm
chi phi, ndng cao ning lyc canh tranh, chét lwong dich vu trong linh vuc hoat dong
cong ich.

- T4 chirc thi cong céc cong trinh d3 tring thdu dam bio an toan, chét luong va
ding tién d6 da cam két v6i chu dau tu. Tich cuc tim kiém thém ngudn viéc trong



Lo

hoat dong x4y dung co ban.

- Xay dung ké hoach, phuong 4n mé rong nganh nghé san xuét kinh doanh méi

phtt hop véi dinh huéng phét trién, ning luc va kinh nghiém cta Cong ty.
3. Giai phap vé marketing:

- Thong qua chéit luong cung tmg dich vu trong hoat dong dich vu coéng ich,
chét lwong céc cong trinh x4y dung co ban va trang web ctia Cong ty dé thuc hién
quang ba thuong hiéu cho Cong ty.

4. Giai phap vé ngudn nhan lye:

- Hoan thién cong tic quan ly, sip xép va tb chirc bd mdy tinh gon, ning cao
ning luc didu hanh cta can by quan ly théng qua tidu chudn hoéa trach nhiém va
nhiém vu.

- Xay dung ké hoach dao tao va nang cao trinh 4§ chuyén mon, nghiép vu quan
Iy cho d6i ngfi can bd, cong - nhan vién tré c6 tinh than trach nhiém d6i véi cong
viéc, nhay bén véi tinh hinh thj truong, ning déng trong kinh doanh, biét két hop hai
hoa giita yéu cau dao tao trudng 16p va thuc tién trong hoat dong kinh doanh, kip thoi
bé sung ngudn cén bd di ning luc dap tmg dugc yéu cau ddi méi trong phuong thire
kinh doanh ctia doanh nghiép.

5. Giai phép vé quén Iy diéu hanh:

- T4 chirc phan cong, sép xép cong viéc cho mdi bd phéan, mdi phong ban mét
cach hop 1y nhét phit hop véi tinh hinh thuyc té tai cong ty.

- Trién khai, ing dung cong nghé thong tin trong quéan 1y didu hanh doanh
nghiép.

6. Giai phap khac:
BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
. VADAU TU PHAT TRIENNAM 2021

STT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 |Céc chi tiéu sin lrgng chii yéu

2 |Chi tiéu san phim, dich vu céng ich
2.1 |Quét— thu gom rac dudng phd lugt x m? | 149.626.698
2.2 |Thu gom van chuyén, chét thai rén sinh hoat Tén 105.560
2.3 [Duy tu hé théng thoat nuéc

- Nao vét long cong mét 95.665
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- Nao vét hdm ga him 10.725

2.4 |Duy tu, chim séc cdng vién, cdy xanh m? 12.611
- Dién tich tham cé m? 8.657

- Dién tich bon hoa kiéng m? 3.954

3 |Doanh thu triéu ddng 163.500
4 |Loinhuin trueée thué triéu dong 16.200
5 |Nop ngin sich triéu ddng 23.718
6 |Téng von diu tw triéu déng 9.113
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