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CONG HOA XA Hal CH0 NGHiA VIET NAM
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TP.HCM, ngdy 20 thdng 06 ndm 2019

BA0 CA0 DANH CIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH HANG NAM VA 03 NAM CAN NHAT

(Ban hanh kam theo Nghi dinh s6 81 /2015/ND-CP
ngdy 18 thdng 9 ndm 2015 ctia Chinh phi)

Nam bao cao: 2019

1. Tinh hinh sam xuat kinh doanh va dau tu phat tri6n 03 nan true.c:

a) Thy.c hien cac chi ti6u k6 ho?ch 03 nan trudc:
-N5m  2016:  Doanh thu thuc hien  la  151.762  trieu  d6ng,  dat  80,34%  k6

hooch;  lQi  nhuan  18.740  trieu d6ng,  dot  101,3%  ke  hooch;  tang  s6 thus va cac
khoan phai nap ngan sach   21.682 trieu d6ng, dat  103,2°/o so vdi k6 hooch duQc
giao.

-Nam  2017:  Doanh  thu  thuc  hien  la  165.390  trieu  d6ng,  dat  82,3%  k6

hoach;  lQi nhuan  18.770  trieu  d6ng,  dot  loo,4°/o  k6  hoach;  tang  s6 thu6 va  cac
khoan phai n¢p ngan sach   27.593 tri¢u d6ng, dat  131,4% so vdi k6 hooch dupc

giao.
-N5m  2018:  Doanh  thu  thtrc hien  la 214.517 trieu  d6ng,  dat  100,24°/o  k6

hoach;  lQi  nhuan  18.852 trieu d6ng,  dat  100,3%  ke  hoach;  tang  s6 thu6 va cac
khoan phai nap ngan sach   28.271  trieu d6ng, dot  134,6°/o so vdi k6 hoach duQc
giao;

b) Ti6n d© thvc hi?n cac dqu an trgng di6m trong cfc ITnh vquc sam xuat
kinh doanh trong 03 nan trudc:

Trong giai doan 2016-2018, C6ng ty da thtrc hien nhthg du an trQng di6m
trong cac linh vtrc nhu sau:

-Nam 2016:

+ Xay dung mdi van ph6ng lam viec bo phan tryc ti6p vdi t6ng mtrc dau
tu la 2.880 trieu d6ng.

+ Dau tu 04 Xe chd rac hieu HINO v6i tang mtrc dau tu la  11.740 trieu
d6ng d6 phuc vu c6ng tac van chuy6n rac.

-Nam 2017:

+ Dau tu them 04 Xe ch6 rac hieu HINo vdi t6ng mtrc dau tu la  11.740
trieu d6ng d6 phuc vu c6ng tac van chuy6n rac.



-Nam 2018:

d6ng.+DautuDayChuy6ncannh6mtamv6it6ngmtrcdautulai934trieu

+ Dau  tu 01  xe chd rac hieu Hino va 01  xe  ch6 bdn hi?u Hino vdi  t6ng
mdrc dau tu la 1.8o5 trieu d6ng

c) Nhtrng thay d6i chd y6u trong 03 nan:
Nhin  chung, hoat d¢ng ctia C6ng ty gap nhi6u kh6 khan, tuy nhien v6i su

n6  ltrc  ctla  Ban  lanh  dao  c6ng ty va toan the  ngudi  lao  d¢ng  c6ng ty da hoan
thanh  cac chi  tieu  chtl sd htru giao;  thu nhap ngudi  lao d¢ng duQc 6n  dinh,  tao
su an tarn c6ng tac, gan k6t gitra ngudi lao dong vdi doanh nghiep.

Hoat d¢ng d!ch vu c6ng ich d6 th!:

Hoan thanh  100% kh6i luqug c6ng viec theo hap d6ng dat hang, C6ng ty
da n6 luc hoan thanh vdi chat luqng cao nhat, dam bao ve sinh m6i truchg sach
d?p,  van chuyen toan bo  rae thai vdi  kh6i  luQmg binh quan  dat 289,7 tan/ngay;
thuc hien ddng quy trinh hu6ng dan van hanh he th6ng xtr ly nudc thai, khi thai
tai tram trung chuy6n; c6ng tac ve sinh, phun xit h6a chat khtr mbi tur6c khi k6t
thtic c6ng viec  lu6n duQc chd trQng;  toan b¢ long c6ng,  ham ga theo phan cfo
tren  dia ban  duQc  nao vet vdi  tan  suat 06 thang/lan  da han  ch6 duQc tinh trang
ngap dng cuc bo khi tr6i  mua  lch,100°/o kh6i  luqug bhn thai  duQc van chuy6n
va xtr ly theo quy dinh.  Thu gom va chuy6n giao toan bo rac thai y t6 cho C6ng
ty  M6i  trudng  d6  thi  thanh  ph6  theo  quy  dinh  v6i  s6  luQrng  binh  quan  64,5
kg/ngay.100% dien tich than c6, cay xanh duqc chain s6c, cat tia, thay the theo
dinh ky;

-T6  chtrc thu gom chat thai  sinh hoat theo  183  hQ'p  d6ng ky  k6t vdi  cac

chtl  ngu6n  thai  la  co sd kinh  doanh,  truchg hQc, ph6ng kham...  ddng thdi  gian
theo quy dinh;

-Hoan thanh c6ng tac dau tu va dua vao str dung 01  xe 5p rac loai 03 tan

va 01 xe chd bdn thai loai 04 tan ttr thang 9/2018. Thay the 02 mang nap rac li6n
thdng cho 02 xe rac loai 04 tin d6 dam my quan trong qua trinh van hanh.

-Ti6p  tuc  thuc  hien  K6  hoach  s6  53/KH-UBND  ngay  12  thang  9  nam

2017 ctla Uy ban nhan dan quan Phti Nhuan v6 tri6n khai phan loai chat thai ran
tai ngu6n tren dia ban quan, C6ng ty da b6 tri phuong tien, mat bang d6 thu gom
va ti6p  nhan  chat thai  ran  da phan  loai  tren  cac  dia ban  (phuchg 2,  8,11,  12).

Qua th6ng ke,  rac htru co sau phan loai udc khoing 2.050  kg/ngay,  tang them
khoang 2.000 kg so v6i nam 2017;

- 86 sung va luan chuyen mat s6 lao d¢ng nham nang cao nang sudt, hieu

qua  lao d¢ng,  dam bao quy trinh chat luQing, ti6t giam chi phi,  ky luat lao dong
d6  chuan  bi  tham  gia  dau  thau  cung  ting  d!ch  vu  c6ng  ich  d6  thi  tren  dia  ban

quan trong nam 2019;



Hoat d©ng xay du'ng co. ban:
-V6i  n6  luc  tim  ki6m  ngu6n viec ttr nhting thang cu6i  nam  2017 va chi

tieu doanh thu giao v6 cac 02 bo phan c6 lien quan, Xi nghi?p Tu van Thi6t k6
Xay dung va D¢i Xay dung -Co khi da c6 gang d6 hoan thanh kh6i  luqug cac
c6ng trinh dan dung c6ng nghiep, ha tang ky thuat theo k6 hoach d6 ra.

-  Xi  nghiep  Tu  van  Thi6t  k6  Xay  dtmg  ti6p  tuc  thi  c6ng  cac  cac  trinh

chuy6n ti6p nan 2017 nhu: Nang cap, cai tao turchg mam non  Sen Hang; Xay
dqug, m6. rang turchg Le Quy D6n; khdi c6ng mdi 03 c6ng trinh: Xay dung m6i
trudng mam mon Phudc Long A; Xay dung mdi turchg ti6u hQc Phudc Long A;
Xay dung mdi Kho tang vat quan G6 Vap. Day d6u la cac c6ng trinh c6 gia tri
lch, yeu cau chat luqug, ti6n d¢ ctia chti dau tu rat cao.

-D6i Xay dung -Co khi d5 ti6n hinh thi c6ng  15  c6ng trinh nang cap va

ind r§ng dudng va c6ng trinh dan dung tren dia ban quan; hoan thanh thi  c6ng
c6ng trinh nang cap Qu6c 1©  13, quan Thti Dtrc, duchg Dl,  D2 khu c6ng ngh?
cao quan 9, khdi c6ng mdi c6ng trinh nang cap duchg s612 (duchg vao NghTa
trang  list  sT thanh  ph6).  Cac  c6ng  trinh  c6  gis  tri  hop  d6ng  lch,  di6u  ki?n  thi
c6ng kh6 khan, chtl dau tu yeu cau vtra yeu cau dam bao chat luqug lan tien d¢
hoan thanh.

Nhin chung, c6ng tac tim ki6m ngu6n viec trong hoat dong xay d`prig van

gap rat nhi6u kh6 khan, can phai c6 dinh hudng,  dau tu c6 trQng di6m d6 nang
cao kha nang canh tranh, tim ki6m ngu6n viec.

Ho?t d¢ng cho thus nha, mat bang thu©c SHNN:
*  Hoat d¢ng cho  thus  nha  thu¢c  SHNN:  S6  luqug nha d cti tihh d6n

ngay 31 /12/2018.

+ Nha ph6: 58 can nha, 65 can h¢ (tang 01  so vdi nam 2017).

+ Nha chung cu: 7 chung cu, 35 can h© (giam 01  so vdi n5m 2017)

Thuc hien  quan ly theo Nghi dinh 99/2015IND-CP va cac van ban huchg
dan ctla 80 Xay dung va S6 Xay dung thanh ph6,  C6ng ty da thuc hien day dti
cac c6ng tac v6i trach nhiem la don vi van hanh nha nhu: ra soat, cting c6 h6 so
phap ly day dti nhu: do ve xac dinh bi6n dong dien tich str dung, ky hay d6ng cho
thue nha; Xtr ly ban nha, hgp phap hod thu6 nha, sdra chtra nha.

+ C6ng tac ban nha: Bao cao trinh Sd Xay dung, 04 h6 so bin nha (trong d6
c6 03 h6 so ban nha phan str dung chung), da c6 quyet dinh duyet gis va hoan tat
c6ng tac ban nha.

+ C6ng tac hay phap hod phap ly thue mua nha: Nhan 04 h6 so d6 nghi hop

ph4p hod thus nha nhung chua xtr ly xong, do chua day dti cac co sd phap ly can
thiet.

+ gong tac stra chtra nha: Lam chti dau tu cac du an stra chtra nha Chung cu
bang v6n Ngan sach Nha nudc:  Trong nam da hoan tat stra chtra chung cu 231/9



Le Van Sy, phudpg  14, chung cu L6 D Nhi6u Ttr, phuchg 7; clang tri6n khai stra
chtra Cu xa Nguyen Dinh Chi6u.

+  C6ng t4c  ky  hop  d6ng thus nha:  RE  soat,  ky phu  luc  hay  d6ng tang gia
thus theo Quyet dinh s6 22/2018/QD-UBND ngay 22/7/2018.

+ D6i vdi c6ng tac quan ly chung cu tai dinh cu (Chung cu Nhieu Ttr 1):

Trong  nam  2018,  da  ban  24  can,  tarn ban  giao  9  can,  3  can  cho  thus  theo
Quy6t dinh, con lai 27 can tr6ng.

* Hoat d¢ng cho thus mat bang: tang s6 mat bang quin ly: 40 mat bang

(bao g6m Sieu thi Rach Mi6u)
-Tai san C6ng ty: 05 mat bang;

-Cho thus gitr ho: 35 mat bang;

-Quan ly,  lap danh muc h6 so,phap ly v6 hop d6ng thus d6t, gia thus dan,
thuchg xuyen cap nhat nhtrng thay d6i phap ly v6 dat dai, kip thai dieu chinh cac
ch6 d¢ chinh sach phtl hay vdi quy dinh hien hanh.

-  Di6u  ti6t  gia  cho  thus  nha phtl  hay  vdi  muc  dich  str  dung,  he  s6  tuy6n
du6ng va don  gis ddt theo quy dinh  mdi.  Da hoan tat tai  ky  hay d6ng cho thus
nha dat theo dqu gis m6i d6i vdi 29/34 mat bang quan ly gitr ho (02 mat bang chd
ban,  02  inat bang chuan bi ban giao  lai do don vi thus clang lam thtl tuc pha san,
01  bi chi6ln dung).

- Ti6p tuc ra soat phap ly v6 str dung dat dai, bao cao co quan quan ly
tren  ki6n  nghi gjai  quy6t mien  n¢p truy thu ti6n thus dat ttr n5m  2006,  clang
ket qua giai quyet.

d) Thuan ]gi, kh6 khan chti y6u, cic y6u t6 ann hu.dng tdi tinh hinh sam
xuat kinh doanh ctia doanh nghi?p.

Thusn ]gi:
- DUQc su quan tarn chi dao kip thai ctia Thanh ph6 va Quan thy, Uy ban

nhan dan quan ctlng cac Ph6ng, Ban chuyen man,  C6ng ty da nhan duQc nhi6u
thuan  lQi  co ban d6 6n dinh va duy tri kh6i  luqug c6ng viec, dac biet trong hoat
d¢ng c6ng ich d6 thi;

- Ban lanh dao C6ng ty lu6n n6 luc nang cao n5ng ltrc di6u hanh, sap xep

b¢ may t6 chtrc,  tim mQi bi?n phap d6 nang cao uy tin,  nang  luc tren tat ca linh
vuc d6 di di6u kien tham gia dau thau, thuc hien cac du an c6 quy m6 Ion trong
hoat d¢ng xay  dtmg co` ban va ti6n  tdi  la dau thau cung  ing  dich vu  c6ng  ich
tren dja ban quan;  nhanh ch6ng giai quy6t kh6 khan, trd ngai trong qua trinh t6
chtrc  hoot  dong.  Ben  canh  d6,  C6ng  ty tim  nhi6u  bien phap  d6  nang  cao  nang
suat lao d©ng,  giam thi6u chi phi,  nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh,  ki6m
soat  tai  chinh...  nham  muc  tieu  hoan  thanh  cac  chi  tieu  doanh  thu,  lQi  nhuan,
tuan thu cac quy dinh phap lust, thuc hien day dtl nghTa vu nap Ngan sach, dam
bao thu nhap cho ngudi lao d¢ng. Da s6 ngudi lao d¢ng chti d¢ng, doan k6t, tan
tain trong c6ng viec, chap hanh t6t n¢i quy, an toan lao d¢ng, su phan c6ng cda



lanh dao bo phan.

Kh6 khan:
- Chua chti d¢ng duQc ngu6n viec g6i dau, dinh mtrc kinh t6 ky thuat trong

cac  linh  vuc  hoat dong c6  xu  huchg giam  trong khi  d6  gia nhan c6ng thuc  t6
tang theo th! truchg lao dong men gap nhi6u kh6 khan d6 hoan thanh chi tieu lQi
nhuan;

-  Yeu cau v6 chat luquig, ti6n do trong cac  linh vuc hoot dong ngay cang

cao,  su giam  sat ctia ctla co quan quin  ly nha nudc, ngudi dan ngay cang chat
ch€ do d6 phai nang cao nang luc quan ly,  di6u hanh d6 clap ling yeu cau c6ng
viec.  Day vtra la ap  luc cting vtra la dong luc d6 C6ng ty tqu hoan thien d6 phat
trien;

- V6.i trach nhiem  la dcm vi quan ly gitr h©, kh6ng tngc ti6p str dung nha,

ddt thuoc sd htru Nha nude, C6ng ty kh6ng c6 ngu6n tien de nap khoan ti6n thue
\\,

ddt bi truy thu theo lust dinh ttr nam 2006 cho den nay do cac don vi truc ti6p str
dung kh6ng chap thuan thanh toan.

e) Tri6n vgng va k6 ho?ch trong tuo'ng ]ai

Tren  co sd danh  gia nhthg thuan  lqi,  kh6  khan,  tap the  Ban  lanh  dao va
toan the ngudi lao d¢ng C6ng ty can n6 luc t6i da d6 hoan thanh cac chi ti6u san
xuat kinh doanh. Hoot dong xay dung van tiep tuc d6ng vai tr6 quan trQng, d6ng

gop phan 16`n doanh thu trong tang doanh thu ctla C6ng ty,  linh vpe c6ng ich d6
thi phai dam bao trting thau toan b¢ kh6i  luQing mdi thau d6 dam bao hoat d¢ng
6n dinh.  Ben canh d6,  C6ng ty phai ti6p tuc hoan thien co cau t6 chtrc bo  may,
xay dtmg co ch6 quan  ly gan  li6n vdi thtrc hien chtrc trach nhiem vu; ngudi  lao
d¢ng  can  phai  nang  d¢ng,  thuc  hi?n  c6ng  viec  hi¢u  qua hen,  dti  strc  lam  viec
trong m6i truchg chiu ap luc. Xay dung ch6 do tra luong phd hay, thuc chat dua
tren  k6t qua d6ng g6p d6 dam bao  su tinh c6ng bang;  dong vi€n duQc lao d¢ng
tu nang  cao  chuyen  in6n,  tay ngh6, thu hdt nhan su. c6  chuyen m6n  cao d6 clap
ting  yeu  cau hoat d¢ng ctla C6ng ty trong nhtrng n5m ti6p theo.  Ti6p tuc thuc
hien quy trinh  c6 phan h6a doanh nghi?p theo quy6t dinh ctia Uy ban nhan dan
thanh ph6.

-Hoan thanh  100%  kh6i  luQng c6ng viec theo dat hang ctia UBND quan

trong thai gian chd tri6n khai dau thau cung ting dich vu c6ng ich theo phan cap
tren dia ban quan Phd Nhuan; chuan bi dtl cac di6u kien can thi6t, trong d6 trQng
tarn la xac dinh duQc gia du thau that su canh tranh d6 trdng thau cung ting dich
vu c6ng ich;

- Thi c6ng dting ti6n d¢, chat lugng, dam bao an toan lao d¢ng va ve sinh

m6i truchg, ph6ng ch6ng chay n6. . .  cac c6ng trinh xay dung chuy6n ti6p fir n5m
2018.  Tim  ki6m them  ngu6n  viec d6 hoan thanh  k6 hoach  san xuat kinh doanh
nam 2019.



- Tiep tuc nghi6n ctru, de xuat cac phuong an dau tu md rang san xuat kinh

doanh,  hoat  d¢ng  nganh  ngh6  mdi  phd  hop  v6i  dinh  hudng,  nang  luc,  kinh
nghiem hoat dong ctia C6ng ty d6 tri6n khai thuc hien sau khi chuy6n d6i thanh
C6ng ty c6 phan;

- Ti6p tuc nghien crfu, hoan thi¢n b¢ may t6 chtrc hoot dong d6 phtl hQrp m6

hinh hoat dong.  Dao tao,  b6i  dudng chuyen m6n,  nghiep vu cho cac d6i tuqug
lam quin ly, di6u hanh k6t hQrp tuy6n dung nhan su c6 chuyen m6n phh hQip khi
c6  nhu  cau  tuy6n  dung  d6  m6  r¢ng  san  xuat kinh  doanh.  D6  cao  tinh  ky  luat
trong viec chap hanh n¢i quy, quy ch6 lao d¢ng tai cac b¢ phan;

-  Ti6p  tuc  dau  tu  phuong  tien,  thi6t  bi  cho  cac  hoot  d¢ng  san  xuat  kinh

doanh,  dac bi?t tap trung dau tu thay the  la cac phuong tien thu gom  rac hien
hrfu  bang  cac  phuong  tien  chuyen  dting  theo  k6  hoach  ctla  Uy  ban  nhan  dan
thanh ph6 v6 chuin h6a, chuy6n d6i phuong ti?n thu gom chat thai sinh hoat.

- Thuc hien lai quy trinh c6 phan h6a doanh nghiep theo Nghi dinh s6

126/2017/ND-Cp ngay  16 thang  11  nam 2017 v6 chuyen d6i doanh nghiep nha
nudc va c6ng ty trach nhiem hrfu han mat thanh vien do doanh nghiep nha nudc
dau tu 1000/o v6n di6u le thanh c6ng ty c6 phan theo huchg dan ctla cac co quan
c6 thain quyen, dam bao thuc hi?n ddng trinh tu thtl tuc, ti6n d¢ theo quy d!nh.

BIEu sb I
MOT S6 CHi Tlfiu VE HOAT D9NG

SAN XUAT KINH DOANH  CtJA  CONG TY



2. Tinh hinh dau tur tai cac c6ng ty con: Kh6ng c6/.

DA0 MANH LINH
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