UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN THU BUTC Pjc lip — Ty do — Hanh phiic

Thit Duke, ngdy A9 thang 10 ndm 2015
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& (p“"‘}i :Kﬂ:lm;:ll:ﬁthﬁlhnimzlllﬁch Cong ty TNHH
j {,'Jn md{t thanh vién Djch vy cng ich Quin Thi Pirc
gl Cin cit Nghj dinh sé 71/2013/ND-CP ngdy 11 théng 7 nim 2013 cia

Chinh phit vé ddu tu von vao doanh nghiép va quén ly ti chinh dbi véi doanh
nghiép do nha nuéc n&m giir 100% vén diéu 1¢;

Cin cir Quyét dinh sb 6168/QD-UBND ngay 17 thang 12 nim 2014 cia
Uy ban nhén dan thanh phd vé viéc iy quyén thyc hién mét sb quyén, trich
nhiém, nghia vy ciia chil s& hifu nha nuéc dbi véi Cong ty tréch nhiém hiru han
m@t thanh vién djch vu cbng ich quén-huyén;

Céng vin sb 5309/UBND-CNN ngay 7 théng 9 nim 2015 ciia Uy ban nhin
déin thanh phd vé viéc giao ké hoach tai chinh n&m 2016 cho céc doanh nghiép
100% von nha nwée thudc Thanh phé;

Xét d& nghj Céng ty TNHH MTV Dich vy céng ich Quén Thi Pic tai
Céng vin sb 599/DVCI-KH ngay 28/9/2015 v& viéc bdo cdo cic chi tiéu ké
hoach tai chinh n&m 2016 va ciia phong Tai chinh — K& hoach tai Céng vén sb
1200/TCKH ngay 15 thang 10 n&m 2015 vé viéc thdm dinh ké hoach tii chinh
n&m 2016 cia Céng ty TNHH MTV Dijch vu céng ich Quén Thi Dirc;

Uy ban nhén din quén Thi Pirc théng bdo ké hoach tai chinh nim 2016
ciia Cong ty TNHH MTV Dijch vy cfng ich Quén Thii Pirc véi mét sb chi tiéu tai
chinh nhu sau:

Don vj tinh: tri¢u dbng
STT Chi tiéu Ké hogch nim 2016
1 | Téng doanh thu 86.539
2 |Lginhuén 3.774
3 | Tong s6 thué va céc khoan phai ndp NSNN 4.581
4 |Von diéulé 13.762
5 | Vén chi s& hivu 13.636




Ké hoach tai chinh nim 2016 trén 13 co s& dé chi s& hitu va co quan tai
chinh gidm sét, ddnh gi4 quan 1y didu hanh hoat ddng kinh doanh cla cong ty;
lam co s& xdy dung don gié tién luong, quy tién luong ké hoach nim 2016 cia
Cong ty TNHH MTV Dich vy ¢6ng ich Quén Thu Pie.

Pé nghj Céng ty TNHH MTV Dijch vu céng ich Quén Thi P cin cif vao
céc chi tiéu néu trén dé c6 bién phép cy thé td chirc trién khai thyc hién, phén diu
ho&nthﬁnhtétnhiémw.dﬂucgiauw

Noi nhjn: Vbt
- UBND Thinh ph& (Thay blc);
- S& Tai chinh (Chi cye TCDN);
- TTUB quin (CT, PCTKT);
- Phong Ti chinh-KH:;
- Phong Lao ddng TB vi XH;
- Chi tich vi Giém déc Céng ty TNHH MTV
Dich vy céng ich quén Th Dir;
- VP UBND quin;
- Phéng Tai chinh-KH;
= L VT.
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CONG TY TNHH MOT THANH VIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU CONG ICH QUAN THU bUC P lip - Tr do - Hanh phic
MST: 0301482692
Sé:2f5/DVCI-KH 2016 Thii Prirc, ngay 29 thang 03 nam 2016

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2016

(Ké hoach sdn xudt kink doanh va ddu ti phdt trién ndm 2016 43 dwge Hpi dong thanh vién phé
duyét tgi van ban s606/0D-DVCI ngay 29 thing03 ndm 2016)

L. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2015
BANG THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2015

Stt Cic chi tiéun Pyt Thyre hién
2015
1 | Céc chi tiéu sin lugng chu yéu (SP Céng ich)
- Quét, thu gom ric Triéu m” 175,37
- Viin chuyén rac Tén 134.729
2 | Doanh thu Triéu dong 86.028
3 | L¢inhugn Triéu dong 5.336
4 | Nop ngén sich Trigu dong 9.798
5 | Tong von diu tu (mua sim TSCP) Triéu dong 2.843

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2016

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh.

- K& hoach chi tiéu sén lugng chinh.

+ Quét, thu gom rac: 182,07 triéu m’

+ Vin chuyén ric: 139.650 tén.

- K& hoach va két qua san xuit kinh doanh ca nim 2016
+ Doanh thu: 86.539 triéu déng.

+ Lgi nhugn: 3.774 triéu déng.



+ Nop ngin sich: 4.581 tri¢u déng.
- Ké hogch phit trién thj trudmg san phim:

+ Cong ty xdc dinh hoat ddng cong ich la nhi¢m vy chinh, bao 36:11 c¢ée hoat dong
quét, thu gom viin chuyén ric; duy tu h¢ théng giao thong, hé thong thodt nude; chim
soc va bao dudmg cong vién cly xanh, tham cd...

D¢ khai théc trigt dé cic ngubn lyc vé phuong tién, ning Iy, kinh nghiém hién c6
trong linh vyc xdy dyng giao thong, thiy loi, xay dyng dén dung, Cong ty s& nd lyc deo
bam céc chi ddu tu dé tim kiém thém viéc 1am, ting thj phin, ting quy md sin phim xay
dymg, tiing doanh thu hoat ddng sin xudt kinh doanh.

2. Ké hogch ddiu tir phét trién.
2.1. Ké hoach diu tr cic dy én ca nam:

Trong ndm 2016, Cong ty dy kién diu tu thay thé 2 xe ép ric >10 tin phyc vy
cong tic thu gom viin chuyén réc vdi von dau tr khodng 5.300 tridu dong.

2.2. Két qua diu tr ca ndm (dy kién):
-Vé kinh té:

+ Phuong tién méi lam tang hiéu sudt hoat dong, tiét kiém nhién li¢u, gidm chi phi
stra chita, ...

+ Doanh thu 01 niim: 2.600 tri¢u/xe: lgi nhudn: 200 tridu/xe.

- Vé moi trudmg: viée ddu tr 02 xe ép rac moi dat chudn khi thai Euro 2, ddy
nhanh tién 49 thu gom, gidm & nhiém méi tnrémg...

1L CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Gidi phip vé tai chinh.

- Tudin thi céc quy dinh cia phap ludt, cia don vj trong quan Iy tai chinh doanh
nghiép .

- Dy manh cdng tic thanh quyét todn, thu hdi ng, ting nhanh véng quay von luu
dong trong sén xudt kinh doanh.

- Tiing cuimg thye hién cdc bién phép quan 1y nhim tiét kiém chi phi dé hoat dong
SXKD ciia dom vi mang lai hiéu qua kinh té cao hon.

- Phét trién ngudn vén chii s hiru dé tang néng lyc vé tdi chinh biing ngudn quy
phat trién sin xuft cia don vi. Qua 6, tng cudmg kha niing huy dong vén.

- Sir dung ngudn vn huy dong hiéu qua.

- Chii trong cOng téc dénh gid, phén tich tinh hinh ti chinh, tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh, kip théi khic phuc chén chinh nhimg khiu con yéu kém.
2



2. Gidi phdp vé sin xuit.

- Tép trung cdc ngudn lue cho nhiém vy san xuét kinh doanh chinh (hoat ddng
cong ich), trong tdm Ia cOng tdc vén chuyén réc:

+ Nhanh chéng diu tu va dua 02 xe ép rdc mdi vao hoat déng dé ting nang luc
vin chuyén.

+ Chi trong cong téc duy tu bao dudng; chi dong xdy dung va thuc hién ké hoach
sira chira, bao dudmg, dam béo phuong tién luén & tinh trang hoat dong t6t nhét.

+ Sip xép, _bfi tri thori gian lam viée cho céc ldi xe khoa hoc. dam bao diéu kién
stre khoe trong sudt qua trinh thyue hién nhiém vu.

+ Thudmg xuyén quén triét ngudri lao dong nhét 14 tai xé xe ép phai nghiém chinh

chép hanh ludt giao théng, cdc quy dinh vé an toan lao dong, trang bj bdo h{ lao dong
trong qua trinh tdc nghiép tai diém giao nhén rac va vin chuyén ric.

+ Giao luu hoc tép kinh nghu;m tir cac don vj ban, ci tién quy trinh tir khau thu
gom réc tai ngudn, trung chuyén, tap két vé khu xir Iy tdp trung thanh mét khau khép kin,
chit ché&, nhanh chéng va hiéu qua.

+ Chuén bj nhén lyc, vit lyc sdn sang tiép nhén vén hanh tram €p réc kin dang
dugc UBND Quién déau tr theo chi treong cia Thanh pho.

- Séip xép lao dong khoa hoc nhim ning cao hiéu qua va ning sudt lao dong,

- Khai théc triét dé céc nguén lre vé phuong tién, ning lyc, l-.mh nghiém trong
hoat déng xdy dung giao théng, hoat dong dan dung, Qua dé, cling ¢ va phét trién thé
manh khdac ngoai hoat dong cong ich cia don vi.

+ Xay dung chinh sach quén Iy chat chg, co ché khoan minh bach, tao dong lue dé
ngudi lao djng ting niing ning suit lao ddng, ting thu nhap;

+ Xdy dung chinh sach khen thudng dé ngudi lao dong tich cuc dong gop céc gidi
phap, sdng kién, thyc hanh tiét kiém nhan lyc vét lye, néng cao chét luong cong viée;
Giam lang phi hgy céc hoat dong khong tao ra gid trj bing cdch téi uu héa timg khéu cua
qud trinh sén xuat,cung cép dich vu.

3. Gidi phap vé marketing.

- Quén trigt dén toan thé ngudi lao ddng phai c6 trach nhiém xdy dymg, gidi thiéu
vi bao vé thuong hiéu cua Cong ty théng qua cong viéc hang ngay.

- Chi trong dam bao chét lugng san phém, dich vu; m§ thuat cong trinh; tién do
thyre hién; chinh séach bao hanh.

- Xy dyng van héa doanh nghiép qua vigc chip hanh ndi quy, téc phong lam
vigce, thai d§ phuc vy, vin hoa img xir.

- Thong qua phuong ti¢n truyén thong thudng xuyén cp nhit, quang bé hinh anh,
nginh nghé hoat déng cua Céng ty trén trang Web.
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4. Giai phdp vé ngudn nhin lye.

- Thye hién ding Quy ché tuyén dung vdi tiéu chi vé trinh d§ vin hoéa, trinh do
chuyén mon ngay cang cao, uu tién lao dong da qua dao tao, c6 kinh nghiém chuyén
mon cao.

- Chu trong, xdy dung déi ngd can bd quan Iy gidi, co trach nhiém cao trong thure
hanh chire trach nhiém vu duge giao.

- Xdy dyng va thyc hién dio tao doi ngil ké thira; tao diéu kién dé lao dong tré tam
huyét véi Cong ty duge tham gia hoc tap va thue hanh dé ning cao nang lyc chuyén
mén; chi trong dao tao chuyén mén vé quan 1y tai chinh, quan tri doanh nghiép, vé méi
truong.

- Thay déi chinh sch tién luong tién thuéng dé ngudi lao dong c6 trinh dj niing
lye gin b6 va lam viée hét minh v6i Cong ty, dong thoi thu it duge ngudn nhén lye
chat lugng cao.

5. Gidi phdp vé cong nghé — k¥ thuit.

- Eléy tu mua sdm phuong tién van chuyén phii hgp véi dit"iu kién vén chuyén rdc
sinh hoat vé TTC Pa Phuéc — Binh Chanh dé hoat dong van chuyén rac hiéu qua hon.

- Nghién ciru, hoc tip, quy trinh vin hanh, quan Iy céc tram ép rdc kin. cong nghé
Hooklift da va dang dugc dau tr trén dja ban.

- Dé ra giai phap va 15 trinh dp dung k¥ thudt tién tién vé méi trudng dé mé réng
linh vire thu gom, xir Iy khi thai, chét thai y té, chat thai cong nghiép...

- Tin hoc héa céng tac quan 1y, tién t&i mua cdc phian mém chuyén nganh déi
vl cong viée timg bd phin.

6. Giai phdp vé quan Iy va diéu hanh.

- Xay dymg doi ngdl quan ly diéu hanh gioi, ¢ nang lyc chi dao, qudn 1y, diéu
hénh, té chire trién khai thue hién céc quy dinh ctia phdp ludt, chi truong, quyét dinh cia
chi s& hiru, cia HPTV; ¢o tinh than trach nhiém cao trong thuc hién nhiém vy dugce
giao, n6i di déi vai lam; biét phat huy dén chi va sirc manh tip thé dé lam viée c6 hiéu
qua; Tran trong nhimg ¥ kién déng gop.

- Phan c6ng, phén trach nhiém rd rang dé timng vién chirc quan 1y phét huy vai tro
dugc giao: Phin cong ding ngudi, ding viée; Phéit huy vai tro lanh dao cdp trung gian.
Cic thanh vién c6 trach nhiém ddi véi vi tri cia minh, dong thoi phai phdi hop tét véi
cdc thanh vién khéc.

- Hoén thién céc quy ché ndi b tao su thng nhét trong qun 1y, diéu hanh don vi,

- Xdc dinh rd muc tiéu clia ndm dé tdp trung té chirc quan 1y diéu hanh thyc hién
thﬂng lod muc tiéu da dé ra. Hoach dinh cdc muc tiéu cho timg ky; quyét dodn va nhét
quén trong cac quyét dinh,
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-Sau sat dé thure hién t6t viée kiém tra gidm sat qua trinh thyre hién. Qua do, kip
thi don dde, h trg hay chén chinh céc sai pham thiéu s6t. Ddng thér, dénh gid ding kha
néng, ning lire cla timg cd nhén trong doanh nghiép dé gop phén nang cao hiéu qua sin
xudt kinh doanh cia doanh nghiép.

- Tao chinh séch va méi trudmg lam viée tdt; tao dugce sy gin bé va hing say lao
ddng ciia cdn bd nhén vién, gitp gia ting gia trj cho cong ty; thyre hién viée khen thudng
Kip thdsi vA k lufit nghiém mink.

CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2016

TT Cic chi tiéu PvVT Ké hoach
| | Céc chi tiéu san lugng chu yéu (SP Cong ich)
- Quét, thu gom rac Triéu m” 182,07
- Viin chuyén rac Tin 139.650
2 | Doanh thu Triéu dong 86.539
3 | Lgi nhudn trirde thue Triéu déng 3.774
4 | Nop ngin sach Triéu dong 4.581
5 | Téng von dau tr (mua sim TSCD) Triéu dong 6.300
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