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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
PHAT TRIEN NAM 2017

(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phat trién nam 2017 da dwoc Héi dcfng
thanh vién cong ty phé duyét tai van ban s6....ngay....thang....nam 2017)

L. TINII HINII SAN XUAT KINII DOANII VA DAU TU PIIAT TRIEN NAM 2017
BANG THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2017

Stt Cac chi tiéu bvt Thuye hién 2017
1 San lugng
+ Quét, thu gom rac Triéu m” 183.6
+ Van chuyén rac Tén 135.041
2 | Doanh thu Triéu dong 90.634
+ Cong ich Triéu dong 57.296
+ Kinh doanh Triéu dong 33.338
3 | Loinhuén Triéu dong 4.910
4 | Nop ngan sach Triéu dong 7.737
5 Thu nhép ctiia ngudi lao dong | 1000d/nguoi/thang 12,301

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2017

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh.
- Ké hoach chi tiéu san luong chinh.
+ Quét, thu gom réc: 183,6 triéu m’
+ Vién chuyén rac: 135.041 tin.
- Ké hoach va két qua san xuét kinh doanh ca nim 2017




+ Doanh thu: 90.634 triéu dong.

+ Loi nhuan: 4.910 triéu dong.

+ Nop ngan sach: 7.737 triéu dong.
- Ké hoach phét trién thi trudong san pham:

Céng ty x4c dinh nhiém vu trong tim vén la hoat dong cong ich, bao gém cac
hoat dong quét, thu gom van chuyén rac; duy tu hé théng giao théng, hé thong thoat
nudc; cham séc va bao dudng cong vién cdy xanh, tham co... Pé khai thac triét dé cac
nguf‘m luc vé phuong tién, nang luc, kinh nghiém, ting doanh thu va tao thém lgi
nhuin gép phan hd trg cho hoat déng chinh, Cong ty dé ra muc tiéu phét trién cic
nhém nganh lién quan:

+ Hoat dong thu gom, vén chuyén rac y té tai céc cong sd, truong hoc, co sd' y té...

+ Cham soc va hao dutmg cong vién cdy xanh, tham co clia cac co s¢ ngodi c¢ong
lap...

2. Ké hoach dau tw phat trién.
- Ké hoach déu tu du kién cac du an ca nam:

+ Trong ndm 2017, Céng ty du kién du tu thay thé 04 xe ép rac >11 tin phuc
vu cong tac thu gom vén chuyén réc véi von dau tu khoang 10 ty.

+ Xay dung, lép dat hé théng xir ly nudc thai tai Poi vé sinh cong cdng dia chi
22 Lé Van Chi, Linh Trung, Tha Duec, von dau tu du kién 600 tri¢u dong.

Vé kinh té: phuong tién méi lam ting hiéu suét hoat dong, tiét kiém nhién liéu,
giam chi phi sira chita. X4y dung, lap dat hé thong xir ly nude thai theo tiéu chuan
hién hanh, dép ng cac quy dinh ctia nha nudc vé quéan ly va bao vé méi trudng.

I11. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Giai phap vé tai chinh.
- Cong tac tai chinh cia doanh nghiep tdp trung dap ung nhu cé“lu von cho sin

xuét chinh, vén dau tu mua sim tai san co dinh. Tan dung ngudn von sin c6 va huy
dong thém cac ngudn vén khac nhu: hinh thirc vay vén ngan hang, vén tin dung. ..

- Piy manh san xuét nang cao doanh thu, ning cao hiéu qua sir dung von,
bao toan va phat trién von cua nha nudc.

- Thudng xuyén ra soat ddi chiéu cong ng, ddy manh cong tac thu hdi ng, kip
thoi giai quyét cac khoan ng ton dong, khé doi, ndng cao gia tri doanh nghiép...
Chuan bi tot cho cong tac cd phén hoa.

2. Giai phap vé san xuit.



Cong ty tap trung cac ngudn luc cho nhiém vy cong ich. Trong d6 trong tam la
cong téc van chuyén rac:

- Nhanh chéng dau tu va dua 04 xe ép rac méi vao hoat dong, ting ning luc
van chuyén. Thuong xuyén kiém tra tinh trang k¥ thudt cia cac phuong tién co gi6i
trude, trong va sau khi thuc hién nhiém vu vén chuyén rac. Xay dung ké hoach stra
chira, bao dudng, dam bao phuong tién hoat dong ludn & tinh trang tét nhat.

- Ban chi huy di sip xép, bd tri lich lam viéc cho céc lai xe va nhan vién khoa
hoc, dam bao diéu kién strc khoe trong sudt qua trinh thyc hién nhiém vu. Nghiém
chinh chép hanh luat 1€ giao thong, cac quy dinh vé an toan lao dong, trang bi bao ho
lao dong trong qua trinh vén chuyén va tac nghiép tai diém giao nhén rac.

- Giao luu hoc tép kinh nghiém tir cdc don vi ban, cai tién quy trinh tir khau thu
gom rac tai ngudn, trung chuyén, tap két vé khu xir Iy tap trung thanh mot khau khép
kin, chat ché, nhanh chong va hiéu qua. Nghién clru lam chu coéng nghé vén hanh
Tram ép rac kin dang duge UBND Quén ddu tu theo chii truong etia Thanh phé.

3. Giai phép vé marketing.

Hoat'déng trong nén kinh té ‘thi truong, Ban lanh dao Cong ty da xac dinh va
quan tri¢t dén moi nguoi lao dong déu phai cd trach nhiém xay dung, gidi thiéu va bao
v¢ thuong hi¢u ciia Cong ty thong qua cong viéc hang ngay:

S Pé tao dugc tin nhiém cua khach hang, quan trong nhit bang Ch?’lt lugng san
pham, dich vu dam béo‘vé chat luong, tién d), chinh sach bao hanh. Dong thoi thai
d6 phuc vu cling gop phén vao viéc gidi thi¢u hinh anh va thuong hiéu cia Cong ty.

- Xay dung vin hoéa doanh nghiép qua viéc chép hanh ndi quy, tac phong lam
viéc, van hoa ing xir. Bén canh dé théng qua phuong tién truyén thong thuong xuyén
cdp nhat, quang ba hinh anh, nganh nghé hoat dong ciua Céng ty trén trang Web.

4. Giai phép vé ngudn nhan lyec.

- V& co céu lao dong, wu tién ting cuong lao dong da qua dao tao, cé kinh
nghiém chuyén mén, giam dan ty trong gidn tiép; giai quyét ché do cho ngudi lao
dong dén tudi nghi huwu va lao dong nghi viéc do sip xép lai san xuat kinh doanh theo
dung quy dinh.

- V& ddo tao nang cao chét lugng ngudn nhén lyc: wu tién cac lao dong tré dang
cong tac tai Cong ty, khuyén khich, hé trg nguoi lao dong néng cao trinh do nghiép vu
nhét 12 nghiép vu vé méi trudong. Pong thoi Cong ty tuyén dung thém nhén lyc bén
ngoai co c‘huyén mon cao bod sung cho cic bg phan con thiéu, nhitng b phén chua dap
ung nhu cau.

5. Gidi phap vé cong nghé — ky thuit.
- Nghién cfru‘déu tu mua sim loai phuong tién, cong suat nham dam béo hiéu
qua, phu hgp v6i diéu kién vén chuyén rac sinh hoat vé TTC Pa Phudc — Binh Chénh.
- Nghién ctru hoc tdp van hanh, quéan ly cac tram ép réc kin, cong nghé Hooklift



da va dang duoc déu tu trén dia ban.

- Dé ra giai phap va 16 trinh 4p dung ky thuat méi truong dé mé rong linh vuc
thu gom, xtr ly khi thai, chat thai y té, cong nghiép...

- Ap dung phin mém quan Iy tai san, dé quan ly duoc tat ca céc loai tai san
du tiéu chudn 14 tai san cb dinh trong cong ty; phit hop v6i ché dé quan 1y, sir dung
tai san nha nudce hién hanh.

6. Giai phap vé quan ly va diéu hanh.

Coéng ty la doanh nghiép TNHH MTV, ciling nhu céc loai hinh doanh nghiép
khéc phai tudn thu luat doanh nghi€p va cac ludt chuyén nganh hoat dong trong moi
truong kinh té thi truong. Chu truong chinh séch cua Nha nude ngdy cang chat ché,
hudéng thi truong canh tranh, minh bach. Chi truong Cd phan hoa doanh nghiép, Xa
h¢i hoa linh vuc cong ich va nhitng nganh nghé sir dung von Ngan sach dang timg
budc ap dung....

Hoi dong thanh vién va Ban giam ddc xac dinh:

- X4y dung Bo may to chire cua Cong ty phu hop véi yéu cau san xuit kinh
doanh va thyc hién nhiém vu do cép trén giao trong tung giai doan. Cung cb kién toan

tat ca cac linh vuc, cc bd phén, trong do6 yéu t6 con ngudi 1a quan trong nhét, quyét
dinh dén su thanh cong hay thét bai ctia Cong ty.

- Xay dung mbi quan hé va quy trinh trong quan ly diéu hanh d¢am bao tinh
thong nhat, dong by. Tap trung giai phap cho nhém nganh Cong ich, song song chi
trong xdy dung thuong hi¢u cong ty.

- Ra soat lai nang lyc cua cac b phén, bé tri sip xép phu hop véi yéu céu cong

viéc. Dé tang chat lwong nhan su dau vao, phai dva trén nhu ciu ctiia céng viéc cu thé
dé c6 yéu céu tuyén dung phu hop va chinh séch dai ngd tuong xing.

- Hoan chinh cac quy ché quan 1y ni by, dam bao théng nhét diéu hanh, rit
ngén céc thi tuc hanh chinh ni bo nhim ning cao nang suét lao dong.
= Péy nhanh tién d6 cd phin hoa doanh nghiép theo 16 trinh ctia Uy ban Thanh
pho dua ra.

BIEU THI CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM

2017
TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 | Céc chi tiéu san lugng chi yéu
- Quét, thu gom rac triéu m” 183,6
- Van chuyén rac tan 135.041
2 | Chi tiéu san pham, dich vu cong ich
(néu co)




3 | Doanh thu Triéu dong 90.634
4 | Loi nhuén truéc thué Triéu dong 4.910
5 | Nop ngin sach Triéu dong 7.737
6 | Tong von dau tu (mua sim TSCD) Triéu dong 10.600
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