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Thii Duie, ngay 08 thdng 6 ndm 2016

BAO CAO PANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT

KINH DOANH HANG NAM VA GIAI DPOAN 2013-2015

Nim bdo cdo: 2016.
1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh vi diu trr phat trién giai dogn 2013-2015,
a) Thuee hign cde chi tiéu ké hoach giai doan 2013-2015:

Stt Céc chi tiéu bt Thye hign | Thye hién | Thye hién
2013 2014 2015
1 | Sén lugng
+ Quét, thu gom ric Triéu m” 163.000 | 164970 | 175370
+ Viin chuyén ric Tén 109323 | 120,483 | 134,729
2 | Doanh thu Tri¢u dong 79.806 81,918 86,028
+ Cong ich Triéu dong 43,749 58,416 62,605
+ Kinh doanh Triéu dong 36.057 23,502 23423
3 | Loi nhudn trude thué Triéu dong 4,743 3,390 5336
4 | Nop ngin sach Triéu dong 7915 8,708 9,798
§ | Kim ngach xuft khiu

b) Tién d6 thue hién cdc dw dn trong diém trong cdc linh vyee sin xudt kinh doanh giai
doan 2013-2015:

- Nim 2013: Hoan thanh viée ddu tu 02 xe ép ric tai trong 10 tin, phye vy vige vin
chuyén réc thay thé 2 xe da hét han sir dung. Téng vén ddu tu 6,100 tri¢u dong.

- Nim 2014: Hoan thanh viéc déu tr 01 xe ép nho tai trong 5 tén nhilm ting néing lyc
viin chuyén rit.

- Nam 2015: Hodn thinh viéc diu tw 01 xe ép réc tai trong 10 tin, phyc vy viée vin
chuyén ric thay thé xe da hét han sir dung. Tong vén diu twr 3.050 triéu déng. Déng
thoi chudn bj ddu tr cho nim 2016 thém 02 xe ép réic tai trong 10 tin, ddm bio yéu ciu
viin chuyén ngdy cang ting. Thyc hién sira chita, ning cdp viin phong cong ty, tao diéu
kién lam vigc 16t hon cho ngudi lao ding.




¢) Nhitng thay dbi chi yéu trong giai doan 2013-2015:

- Trong vong 3 nim cong ty di diu tr 4 xe ép réc (3 xe 16n, 1 xenho) véi tong gid tri
diiu tr khoang 11,35 ty déng phyc vy céng téc thu gom va viin chuyén ric trén dja ban
quén Thi Birc.

- Ngodi viéc thue hién cdc nhiém vy thude linh vuce cong ich truyén théng duge nha
nudce giao, dé khai thac hét ngudn lyc hién cd, trong vong 3 ndm qua Cong ty con tham
gia diu thiu, nhin thiu thi cong xdy dung ha ting k¥ thudt, céng trinh cdu dwémg, nha
@, céc cong trinh thuy lgi trén dja ban quén va cic dja phuong lan cén. Céc hoat dong
niy hang nim déng gép tir 40-50% doanh thu ciia Cong ty, timg budc khing dinh
duge thuong hiéu trén thj trudmg.

- Tién hanh nghién ciru quy trinh k¥ thuéit Tram ép ric kin S& Ga, dy kién nhén sy van
hénh tram, chuén bj sin sang di vio san xuét khi tram di vao hoat djng.

d) Thudn lgi, kho khdn chii yéu, cdc yéu té dnh huomg ti tinh hinh sdn xudt kinh
doanh cua Céng ty.

- Thudn lgi:

+ San phim va thj truémg 6n dinh do céng ty TNHH MTV Dijch vy céng ich quin Tha
Dirc hoat dong chii yéu & linh vire cdng ich trén dia ban qudn Thu Pirc — Thanh phd
Hé Chi Minh theo chi tiéu duge giao nén vdi dién tich 47,7 km®, bao gdm 12 phwéng
véi din s0 thyre 1€ khoang 550.000 ngudi. Diy 1a khu vire €6 toe 49 do thi hoa va tde
do ting din sb cao. Nhu ciu dim bdo vé sinh méi trudmg, duy tu, ning cdp co s& ha
ting do thj - hai linh vire chinh doanh nghi¢p dang dam trdch con rit lom.

+ Sau nhiéu nam hoat ddng va phét trién, doanh nghiép da dao tao duoc doi ngil lao
dong c6 chuyén mon, cd tay nghe cao, n!:tiéu kinh nghiém, tao dymg dugc sy tin nhi¢m,
sin sang nhén nhi¢m vy va hodn thanh 6t nhi¢m vu duge giao.

+ Viée tiép cin théng tin ngay cing dé ding nén viéc phat trién sin xudt gin véi ning
cao trinh 4§ khoa hoc cong ngh¢ va ngudn nhén lyc ngay cang duge dp dung thiét thue
di vao d&i song san xudt; lay i méi cong ngh¢, img dung cong ngh¢ la nén tang, don
bay cho sy ting truémg nhanh va bén vimg. Tiép thu sdng tao va timg budc lam chi
cong ngh¢; wru tién sir dung cong nghé hién dai, cong nghé sach va thin thién védi moi
truémg trong cdc nganh san xuét.

+ Tép thé Ban lanh dao, vién chirc quan Iy va ngudi lao ddng cia Cdng ty c6 sy doan
két nhilt tri cao trong dinh huéng phat trién cia Cong ty. Todn thé ngudi lao dong
quyét tdm phat huy thé manh siin c6, khiic phuc nhimg kho khin, timg budc xdy dung
doanh nghiép ngay cang vimg manh.

- Kho khiin:

+ Xe méy thiét bj ctia doanh nghiép khi mua sim da phin 1a loai xe cil, da qua sir
dung, gid trj diu tr thiip. Pén nay, thoi gian sir dung theo quy dinh da gin hét, xe hoat
dong lién tuc, xubng cdp, ning sudt thip, chi phi bio dudng va viin hanh rit cao. Véi
yéu cdu cia cong tac vé sinh mdi truomg ngdy cang 16n va dé tiép nhin cong tic vin
chuyén ric sinh hoat trén todn dja ban theo don dat hang cia I'Jy-bm nhin diin Thanh
pho, kho khan vé vén diu tu thay thé, diu tu bd sung xe may chuyén ding trong giai
doan niy cla doanh nghiép la rit I6n. Vén chi s& hiru cia doanh nghiép tai thoi diém



31/12/2013 1 34.263.664.604 dbng, trong do gid trj ti sin cb dinh (nha gitr ho) cia
nhi nuéc chiém ty trong Iém, sé vén san xufit kinh doanh thyc té chi cé
13.636.000.000 déng.

+ Do Chinh phii ban hinh Nghj quyét s6 11/NQ-CP ngay 24/02/2011 thyc hién chinh
séch tién 1§ chiit che, thin trong; tai khéa that chit, cit gidm ddu tw cdng nhim kiém
ché lam phét, 6n dinh kinh té vi mé, bo ddm an sinh x& hdi. Nhimg yéu t6 ndy anh
huémg truc tiép dén viée trién khai céc cong trinh xdy dung, kéo giam doanh thu ciia
doanh nghiép.

d) Trién vong va ké hoach trong twong lai ciia Céng ty.
- Trién vong:

+ Linh vyre vé sinh mdi truémg d6 thi: dén s co hoc va céc co s& sin xuit kinh doanh
trén dja bin ngay cing ting nén khdi lugng ric thai rin sinh hogt ngay cing ting theo
ty 1¢ thudn.
+ Déi véi cong tac duy tu sira chira cong trinh dudmg bd, xdy dung ha ting dé thi: Nhu
ciu vé hoan thién ha ting co sé nhim dép img vin dé 46 thj héa rit Iém nén thi trudmg
giao thong va xdy dyng c6 tiém ning phét trién.

- Ké hogch trong twong lai:

+ Dinh hudng Cong ty: Tir chirc ning nhiém vy chinh ciia minh, Céng ty xdc dinh linh
vire dich vy cong ich do Nhi nuéc dit hang vin 14 thé manh va chi dao ciia Céng ty.
Ap dung céc bién php ning cao chit hrgng dich vy, (mg dung cdc may moéc thiét bi,
khoa hoc k¥ thuit nhiim gidm chi phi, ha gia thinh ning cao sirc canh tranh. Cong ty
tiép tuc phit Tién cdc nganh nghé lién quan nhu hogt dong xdy dung, chim séc cdy
xanh...nhim tgo thém doanh thu, lgi tgo vige lim cho ngudi lao ding, tao
ngubn thu én dinh. Khai théc triét dé, c6 hi¢u qua cic mjt bing thué ciia Nha
nuéc bing nhiéu hinh thirc khic nhau, phi hgp véi cic quy dinh vé quan Iy tai sin
cong. Cong ty da timg budc sin sing dap img cho viéc thuc hién chii truong cb phin
hod ciia Nha nude.

+ Vé tii chinh: Cong ty tiép tuc phat trién cic hogt dong sin xudt-kinh doanh-djch vy
¢6 1&i, bdo todn va phét trién von ctia chii s& hitu ddu tu tai cong ty nhim ting doanh
thu,lgi nhugin, ndng cao di séng cho ngudi lao dng, thyuc hién ddy & nghia vy véi
ngan sich nha nudc, hoan thinh cdc nhiém vy do chil s& hiru giao.

Ngudn lye tai chinh tép trung vao linh virc then chét cung ciip san phim, dich vu cong
ich thiét yéu cho xa hdi. Khéng diu tr ra ngodi céc linh vyc san xudt chinh ciia cong
ty.Niing cao néing lyc quin trj doanh nghiép, kién toan bd may quén Iy, hoan thién cic
ir}'hh quan.ly ndi b cong ty, diic biét cic quy ché quin Iy cong ng, quan Iy tai
+ Vé lyc lao ddng: Tiép tyc dbi mGi manh me va ddng bd vé 1d chirc, co ché
quan ly, co ché hoat ddng, xdy dyng chién lugc kinh doanh, ké hoach phat trién ngudn
nhén lyc. Xiy dyng co ché quin Iy doanh nghiép thich img véi co ché thi tnrimg, wu
tién vé chét lugng, chii trong phét huy yéu td con ngudi.

Vé co ban co céu td chirc Cng ty khéng thay ddi. T chirc cic phong chirc ning, dbi
sin xufit hop 1y, phi hgp véi nhiém vy Cong ty dang thyc hién, quan diém tinh gon vé
nhin sy 1a ¥ chi dgo cia ban linh dao trong co chu td chire. Khuyén khich vién chirc,

3



ngudi lao dong tham gia cic khéa tap hudn, tr dao tao dim bao ngudn nhén lyc dap
img dugc doi hoi vé chuyén mén nghiép vu.

Trong qué trinh phét trién, m& rong céc linh vy hoat dong san xugt kinh doanh, Cong
ty s& c6 hudng sép xép, chuyén ddi vi tri cong tac mot s lao dong phéd thong cia cac
doi san xuét phit hop vai tinh hinh thye té. Dao tgo lai nghé cho lao dong phd thong,
dam bio ngudi lao dong khong bi mét viée, c6 niém tin gling bo lau dai véi Cong ty.
Thudmg xuyén dio tao cin b ngudn, can bd chuyén mon k¥ thudt nghiép vy siin sang
dép tmg kip théi moi nhiém vu ctia doanh nghiép.

Diéu chinh, bd sung, co cdu lai nhin sy 1a viée lam thudmg xuyén, nhim dép img
nhi¢m vy san xuat kinh doanh trong mdi giai dogn ké hoach khéc nhau. Tuyén dung
méi, uu tién lao dfng d3 qua ddo tao, ¢6 kinh nghiém chuyén mén, vé co céu ngly
cang gidm ty trong lao dong gidn tiép.

+ Vé 4p dung khoa hoc cong nghé: Tang cuémg trang bj céc cong cy, thiét bj cho cdc
phong chitc ning, ddi san xudt thay thé cac trang thiét b lac hiu, cii ky, hiéu suit thip;
img dyng cdng nghé thong tin trong quan Iy tai chinh, nhin su... Thye hién tt chuong
trinh img dung cong ngh¢ thong tin tai cong ty, thye hién nghiém tic Luft s& hiru tri
tué trong viéc sir dung cdc phdn mém c6 ban quyén. -

Dé dat myc tiéu phat trién theo chiéu sdu vé cong nghé lam nén tang cho déng luc phat
trién, cong ty xac djnh yéu té con ngudi 1a yéu t6 trong tim. Mot mit, cong ty diu tr
thém trang thiét bj mai, 4p dung cic quy trinh sén xufit tién tién; mat khac, khéng
ngimg ddo tao chuyén siu vé chuyén mén, nghiép vu cho nguoi lao dong dam bio viéc
khai théc sir dung ciing nhu quan 1y ha ting k¥ thuft ngdy cang hi¢u qua hom.

+ T{ch.lgg ngudn vén: Cubi l;y ké toan hang niam s& thyc hién trich Quy ddu tr phat

trién dé bd sung vén diéu 1¢: tdi thiéu 5% lgi nhuén chia theo vin chil s hiru trude khi

phan phéi céc quy theo két qua dinh gia xép loai doanh nghiép va vién chirc quan Iy.
BIEU SO 1

MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH
NGHIEP

) g Cic chi tiéu bvVT Thye Thye | =Thye | Ude thye
hién hi¢n hi¢gn | hién nim
2013 2014 2015 | Thue hién
2016
1 | San phim chu yéu sin xuat
a) |+ Quét, thu gom rac Triéum® | 163.000| 164.970| 175370 178.862
b) |+ Vén chuyén ric Tén 109.323 | 120,483 | 134,729 139.650
2 | Téng doanh thu Triéudong| 79.806| 81,918 86,028 86,539
3 | Lgi nhudin tnrde thué Triéudong| 4.743 3,390 5,336
4 | Nop ngén sich Triéu dong 7,915 8,708 9,798
5 | Kim ngach xuiit khau (néu 1.000 -
c6) USD
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6 |San pham dich vy cong ich
(néu c6)

a) | + Quét, thu gom réc Triéum® | 163.000 | 164.970 | 175370 178.862

b) | + Vén chuyén rac Tén 109323 | 120483 | 134729 |  139.650

7 | Ké hoachddu tr phattrien | Tydéng | 6,137 1,676 2,844 7.5

a) | - Ngubn ngin sach "

b) | - Von vay -

¢) | - Von khic > 6.137 1,676 | 2,84 7.5

8 | Tong lao dong Ngurdri 366 309 304 317

9 | Tong quy luong Triéu | 38,111 | 39,891 | 33326 | 34.39
déng

a) | - Quf lvong quin Iy Trieu | 1,866 | 2,001 1.915 1,933
déng

b) | - Quy Iwong lao dong TE:: 34,378 | 30,764 | 31411 | 32463
d

2. Tinh hinh ddu twr tai cdc cong ty con.
Cong ty khéng diu tr vao cdc doanh nghiép khac./.
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