UY BAN NHAN DAN QUAN TAN BINH

PHU LUCIV
{Ban hénk kém theo Nghj dink 56 81/201 5/ND-CP
ngdy 18 thdng 9 ndim 2015 ciia Chinh phi)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic

DICH VU CONG ICH QUAN TAN BiNH

S6: 15/DVCI-KH Tén Binh, ngdy 23 thdng 3 nim 2018

KI. HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
(K& hoach san xudt kinh doanh va ddu i phat trién nim 2018
dé dwge UBND Qudén Téan Binh phé duyét
tai Phiéu chuyén s3 1321Q/VP ngay 17 thing 4 niim 2018)

L TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2017
Cén cit vao tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh va Théng béo ké hoach
tai chinh ndm 2017 ctia Cong ty TNHH MTV Dich vy Céng ich quan Tan Binh s6
26/TB-UBND ngay 28 thang 02 nim 2017, c4c chi tidu ké hoach nim 2017

- Doanh thu : 177,86 ty dat 111,01% so v6i ké hoach 2017.

- Loi nhuan trude thué 13,86 ty dat 125,97% so véi ké hoach 2017.

- Nop ngén sach : 29,50 ty dat 169,93% so v&i ké hoach 2017.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2018:
1. Kfé‘ hoach sén xuét kinh doanh
+ K& hoach chi tiéu sin lugng chinh

- Quét don vé sinh: 433.292.314 Lm?nim.
Stt Noi dung Dvt Ca ngay Ca dém Cong
1 2 3 4 5=3+4
1| L& duong (via he) Lm2/nim 105.451.164 105.451.164
2 | Long dudng Lm2/nim 45.676.904 282.164.246 327.841.150
CON_G 45.676.904 387.615.410 433.292.314
- Véan chuyén rac va Tram ép: 144.000 T4n
Stt Néi dung Ca ngay Ca dém Cong
1 Xe ép 7.956 37.486 45.442
2 Xe Hooklift 96.385 2.173 98.558
3 Tram ép 96.385 2.173 08.558
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CONG | 104.341 | 39,659 | 144.000 |

- Cong vién céy xanh : 106.656 m?

+ K& hoach va két qua san xudt kinh doanh c4 ndm 2018: Céng ty du kién céc chi
tiéu hoat déng tai chinh nhu sau:

- Doanh thu 1 192,985 ty dong
- Loi nhuén 14,121ty dgng
- Nop ngén sach ;22,361 ty dong

+ K& hoach phat trién thi trudng va san phim

Céng ty 1a don vi cong ich, hoat dong chu yéu trong linh vyre quet don vé sinh
mdi tu,rong, thu gom réac thai sinh hoat, chim séc cdy xanh, hoa vién tidu dao, cac
cdng vién trén dia ban quan Tan Binh theo don dit hang (hodc ddu théu cung unbg
san phim dich vu cdng ich) cua Uy ban nhan din quén nén thi truong va san phim

dich vu cong ich ludn 6n dinh hang nim.

2. Ke hoach dAu tw phat trién

- K& hoach déu tu cac dy 4n cd ndm:
Trong ndm 2018, du kién tiép tuc dhu tur thay thé 01 Hooklift (khong kém

thung), 01 xe ep rac 10 Tén va 01 xe ép réc 4,5 Tén phyc vu cbng tdc thu gom vén
chuyén réc véi vbn du tu khoang 8,295 ty ddng.

- Két qua dAu tu ca ndm (dy klen) dhu tu thay thé 01 Hooklift (khong kém thing),
01 xe éprac 10 Tén va 01 xe ép r4c 4,5 T4n phuc vu cdng téc thu gom vén chuyén
réc véi vén dau tu khodng 8,295 ty déng.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Trong ndm 2018, bén canh viéc ¢b ging hoan thanh tét cac chi tiéu vé cung
cép dich vu cong ich theo don dit hang (hodc dau thdu san phdm dich vy céng ich)
tr chdl 56 hitu. Cong ty DVCI Tén Binh ciling tr ién khai céc budc thuc hién theo 16
trinh ¢d phdn hoéa theo chu truong cua Uy ban nhén dan thanh phd va tich cyc

chuén bi cho céng téc ddu thdu cung cap dich vu cong ich.

1. Giai phap vé tai chinh.
Tai chinh trong nim 2018 dugc xdc dinh tir nguon ngén sach nha nude cap

kinh phi d&t hang ( hodc dAu thau ) cung cép san pham dich vu cong ich dé phuc vy
cong tac vé sinh méi trudng, thu gom vén chuyén rac va chiim s6c céc hoa vién tidu
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- ddo, cdy xanh {rén dia ban quan T4n Binh;

- Tan dung ngudn vén sdn c6 va huy dong thém cdc ngudn vén khéc nhu: bing
nhiéu hinh thirc vay vdn, lién doanh, vén tin dung... dé dung tham gia thuc hién
cac hoat dong kinh doanh ctia Céng ty;
- Quan ly tbt cac khoan ng phai thu, phai tra dé khong xay ra tinh trang mét vén.
Ngoai viée huy ddng moi ngudn vén dé diu tu vao céc hoat déng san xuit
kinh doanh nhur d4 trinh bay trén, céng ty con chi trong dén hiéu qua str dung vdn
va tai san thong qua viée sip xép lai doanh nghiép, danh gid hiéu qua st dung ting
logi tai san... tir d6 tién hanh thanh 1y, cho thué lai cdc ta] san khong cin dung, cac
nganh nghé khéng ¢4 hiéu qué cdng ty s& chuyén qua cac hinh thirc quén ly khac...
dé ting hiéu qua sir dung vén.

2. Giai phap vé sén xuit.

Céng ty s& tiép tuc nganh nghé chinh (hoat dgng cong ich) 1 tap trung cong
tac quét don thu gom, vén chuyén réc, duy tu chdm s6c x4y xanh, hoa vién tidu dao
va cong vién trén dia ban Quan, phuc vy méi truong va canh quan d6 thi theo don
dit hang (hodc ddu thdu) ciia UBND Quén. Bén canh d6, Céng ty ciing tich cyuc tim
kiém, tham gia ddu thiu c4c cdng trinh xdy ldp trén dia ban quén dé ¢b géng hoan
thanh k& hoach nim 2018,

3. Gii phap vé marketing.

Cong ty tap trung ning cao chét luong cong téc quét don v¢ sinh, thu gom vén
chuyén réc, chim séc cly xanh, cc hoa vién tidu ddo, mang xanh trén dia ban quin.
Bén canh d6, Cong ty cling thi cong x4y dung, sta chita céc cbng trinh dugc Uy
ban nhén dén Quan chi dao thyc hién hoiic d4u thiu ddu dam bio dat yéu clu vé
chét lwgng, tién do va thue hién tét cong tac bao hanh, bao tri thudng xuyén dé xay
dung, ndng cao hinh 4nh va thuong hiéu cia Coéng ty dén voi ngudi dén, cic co
quan chirc ndng trong va ngoai Quan.

4. Gidi phap vé ngudn nhén le.

Cong ty tb chirc danh gid lai doi ngfi can b t chirc quan ly theo ting thoi ky,
tip tuc hoan thién bd méy t6 chic quan Iy dén cac bd phan tryce tiép theo hudng
gon nhe, phlt hop véi co ché kinh doanh; tuyén chon nhan su, bb sung chuyén
nganh va ning cao chuyén mén nghiép vy cin bé tri phtt hop véi nganh nghé dao
tao, nang lyc sé truong, manh dan tinh giam nhan si trong phuc vy va san xuit.

Khuyén khich cdn by cdng nhéan vién ning cao trinh d6 sau dai hoc, ¢ ché do
ddi ngd hop 1y nhu phén céng nhiém vu phu hop (trong thdi gian di hoc), hd trg
kinh phi,...

Véi s6 lugng hon 434 can bd cong nhan vién dugce b trf cong viée phu hop
véi néng luc, chuyén mén, cdc phong ban chie nang va cac doi dam trach cc cong
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viéc cia Cong ty

5. Giai phap vé cdng ngh¢ - ky thuat.
- Nghién clru, cai tién chét lwong dich vu vé sinh dd thi, cai tién phuong tién vin

chuyén phit hop cong téc thu gom, vén chuyén réc.

- Nghién cttu, tim céc gibng cay méi phu hgp véi méi truong thd nhudng, khi hau
Viét Nam d& duy tu, tr ang trf cac hoa vién, cdng vién, tidu dao;

- Ban quén ly cac cong vién nghién ciru hé théng xir Iy nuéce sinh hoat dé ding tuéi
cdy xanh, tiét giam sir dung lwong nude sach;

6. Giai phap vé quéan ly va diéu hanh.
Cha tich Ho1 ddng thanh vién va Ban gidm dbc cong ty da va tip tuc xem x¢t

thye hién mét sb phu:ong hudng trong tam sau:
- Xéc dinh con ngudi la nhan td quan tr ong quyét dinh sy thanh bai clia cong ty, nén
cong ty dd tap trung sap xép, clng ¢b va ting cuong bd méay quén ly du kha nidng

theo yéu cu phat trién cong ty;
- Ngoai linh vyc c¢ong ich, cong ty tiép tuc cling b va phat trién céc hoat dong kinh

doanh, nhét 13 Ifnh vyc hoat dong xay lap, duy tu cdy xanh ..

7. Giai phap khac.
Nim 2018 duge du kién véi nhidu khé khin va thach thire trong qué trinh

chuyen déi moé hinh quén ly tir Céng ty TNHH mot thanh vién sang Céng ty cd
phén va 4p dung md hinh ddu thau cung cap san phim dich vy cong fch theo chu
truong ctia UBND thanh phd. Chi tich Hoi dong thanh vién va Ban gidm dbc ludn
suy nghl de tim cac phuong én, giai phéap dé gitr vitng, phat tr ién Céng ty; dam bdo
cbng viéc va doi sbng cho ngudi lao dong ngay cang tbt hon.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

TT Cic chi tidu PVT K#é hoach
1 |Céc chi tiéu san lugng chi yéu
- Quét don vé sinh Luegtm? 433.292.314
- Van chuyén réc Tan 144.000
- Cong vién cdy xanh M 106.656

2 |Chi tidu san pham, dich vu céng
ich (néu co)

- Quét don v¢ ginh Luotm? 433.292.314
- Van chuyén réc Tan | 144.000
- Cong vién cay xanh M 106.656
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TT Cic chi tiéu PVT K¢é hoach
3 |Doanh thu Ty dong 192,985
4 |Logi nhudn trude thué Ty dong 14,121
5 |Nop ngén séch Ty dong 22,361
6 |Tong von dau tu Ty dong
7 [Kim ngach xuit khiu (néu ¢c6) | 1.000 USD 0
8 |Céc chi ti€u khac
*Doanh thu, loi nhudn va ngp ngdn sdch theo ké hoach tai chinh sé 69/TB-UBND
ngay 29/3/2018.
Noi nhén:
- Nl trén;
- Lwew VT ﬁm).

KH san xudt kinh doanh vit ddu tte phét trién néim 2018

Nguyén Vin Hoai
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN TAN BINH Dic Iip — Ty do — Hanh phiic
VAN PHONG HPND VA UBND
Sé: 1321/Q Tén Binh, ngay 17 thang 04 niim 2018
PHIEU CHUYEN

Kinh giri: Céng ty TNHH MTYV djch vu cong ich quén.

Cén clr Viin ban s 149/DVCI-CV ngay 23/03/2018 ciia Céng ty TNHH MTV dich
vu cong ich quén.

Vé viée: V& phé duyét KIH san xudt KD & dAu tu phat trién nam 2018,

Viin phong Hbi ddng nhan dan va Uy ban nhén dan quin Tan Binh théng bio
¥ kién chi dao cia ddng chi Chau Minh Hiéu, Phé Chii Tich Uy ban nhan din T4n
Binh.

Vé viée: Chép thuén theo béo céo cia Coéng ty Dich vy céng ich.

Vin phong HDND va UBND quén truyén dat ¥ kién chi dao cua Thuong tryc
UBND quén nhy trén dé cac don vi biét va thue hién.

KT CHANH VAN PHONG

Noi nhin: PHO VAN PHONG

- Nhur trén; R S :

- LDVP; 7 YAN Pirg {@,{,’gx(f»w
= Laru VT.

Neuyén Thanh Danh






