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Tén Binh, ngay OH thang 03 niim 2020

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA DPAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

L. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2019:

- Can ctr Thong bdo so 29/TB-UBND ngay 20 thang 3 nam 2019 ctia Uy ban nhan
dan quin Tan Binh vé Thong bao K& hoach tai chinh nam 2019 ctia Cong ty TNHH
mot thanh vién Dich vu cong ich quan Tén Binh;

- Cin clr vao tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019;

Trong nam 2019, Cong ty tiép tuc thuc hién t0t goi thau "Nao vét thong quay,
stra chita hé théng thoat nudc va duy tri cdy xanh d6 thi" thuc cong trinh "Nao vét
thong quay, stra chita hé théng thoat nudc va duy tri cy xanh d6 thi trén dia ban
quén Tan Binh " trong thoi gian 03 nam (m 17/2018-T6/2021).

Théang 6/2019, Cong ty d4 tham gia d4u thau goi thdu "Vé sinh thung rde, vé
sinh diém hen, quét don vé sinh, thu gom vdn chuyén rdc, van hanh tram ép rdc kin
trén dia ban qudn Tédn Binh" va dugc lua chon la nha thiu cung cip goi thau trén
trong thoi gian 03 ndm (¢ T7/2019 - T6/2022) voi gid tri hon 295,2 ty dong.

Bén canh d6, nhim ning cao ning luc hoat dong, canh tranh trong linh vyc
thu gom véan chuyén rac cling nhu thay thé dan cac phuong tién van chuyén rac cil,
hét han st dung Trong nam 2019, Cong ty d3 tb chirc dau thau va ky hop dong
mua sém méi 03 xe van chuyén rac (01 xe ép rac 4m’, 01 xe 6m® va 01 xe Hooklift
khéng kém thimg) dé bd sung, thiy thé phuong tién thu gom, van chuyén réc trén
dia ban quén Tan Binh.

Ngoai ra, cong tac tai co céu Cong ty giai doan 2019-2020 va cong tac cd
phan héa ciing dugc Cong ty quan tam, trién khai theo ding quy dinh.

Mot sb chi tiéu tai chinh nim 2019 nhu sau:

- Doanh thu ’ : 188,944 ty dat 111,06 % so véi ké hoach 2019.
- Loi nhuén trude thue . 19,836 ty dat 147,65 % so vdi ké hoach 2019.
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- Nop ngén sach

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2020:
1. Ké hoach séin xuit kinh doanh
+ K& hoach chi tiéu san lugng chinh

25,372 ty dat 138,86 % so véi ké hoach 2019,

- Quét don vé sinh: 527.634.926 Lm?/niim.
Stt Néi dung Dvt Ca ngay Ca dém Cong
1 2 3 4 S =3+4
[ | L& dudng (via he) Lm2/nim 105.451.164 105.451.164
2 | Long dudng Lm2/ndm 34.257.678 387.926.084 422.183.762
CONG 34.257.678 493.377.248 527.634.926
- Van chuyén rac va Tram ép: 151.000 Tén
Stt Noi dung Ca ngay Ca dém Cong
1 Xe ép 7.338 40.509 47.847
2 | Xe Hooklift 101.291 1.862 103.153
3 | Tramép 101.291 1862 103.153
CONG 108.629 42.371 151.000

- Cong vién cy xanh 1 107.257 m® (b6 sung 472 m* CLB 02/9),

+ K& hoach va két qua san xudt kinh doanh nam 2020: céc chi tiéu hoat dong tai
chinh nhu sau:

- Doanh thu : 174,523 ty dé)‘ng.
- Loi nhuén 13,625 ty dong.
- NOp ngén sach 18,300 ty dong.

Theofthéng bdo K& hoach tai chinh sé 07/TB-UBND ngay 22 thing 01 ndm
2020 cua Uy ban nhén dén quén Tan Binh.

+ K¢ hoach phét trién thi trudng va san phim:

Cong ty la don vi cong ich, tép trung hoat dong chu yéu trong linh vuc quét
don v¢ sinh méi trudng, thu gom rc thai sinh hoat, cham séc cy xanh, hoa vién
tiéu dao, cac cong vién trén dia ban quin T4n Binh hinh thtc d4u thiu cung ung san
phdm dich vu cdng ich cta Uy ban nhan dan quén Tan Binh nén thi truong va san
pham dich vy cong ich ludn dugc 6n dinh theo hop dc‘“:'ng.

2. Ké hoach diu tw phat trién

_ Trong ndm 2020, du kién tiép tuc dau tu 02 xe ép rac nhéd 3,5 T4n nhim thay
thé cac xe ép nho hét han st dyng, dong thoi phuc vu cong tic phéan loai, thu gom
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van chuyén rac v6i von dau tu khoang 3,7 ty dong.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Trong ndm 2020, bén canh vigc cb gang hoan thanh tbt cac chi tiéu vé cung
cép dich vy cong ich theo hop dong dau thiu san phdm dich vu céng ich cla Uy
ban nhén dan Quén. Cong ty cling trién khai cac budc thuc hién theo 19 trinh cd
phén hoa theo chi truong cua Uy ban nhan déan thanh phd.

1. Giai phép v@ tai chinh.

Tai chinh trong ndm 2020 dugc x4c dinh chu yéu tir hoat dong cung cép dich
vu cong ich cua Horp ddng gbi thiu "Nao vét thong quay, stra chita hé thdng thoat
nudc va duy tri cdy xanh do thi" Hop dong goi thau "V& sinh thung rac, v€ sinh
diém hen, quet don vé sinh, thu gom vén chuyén réc, van hanh tram ép réc kin trén
dia ban quéin Tan Binh" va hoat ddng x4y dung, sira chifa cdc cong trinh trén dia
ban quén Tén Binh,..

- Tan dung ngudn vbn sin c6 va huy dong thém céc ngudn vén khéc (néu cdn) dé
tham gia thye hién céc hoat ddng kinh doanh cta Cong ty;
- Quéan Iy tbt céc khoan ng phai thu, pha1 tra dé  khong xay ra tinh trang mét von.
Ngoai viéc huy dong moi ngudn vbn d& dau tu vao cac hoat dong san xuat
kinh doanh nhu d& trinh bay trén, cong ty con chti trong dén hiéu qua sir dung vbn
va tai san théng qua viéc sap xép lai doanh nghiép, ddnh gla hiéu qua sir dung tu:ng
logi tai san... tir do tién hanh thanh 1y, cho thué lai céc tai san khong can ding, céc
nganh nghé khéng c6 hiéu qua cong ty s& chuyén qua céc hinh thiic quén ly khéc..
dé tang hiéu qua st dung von.

2. Giai phap vé san xuat.

Cong ty s€ tiép tuc tap trung vao nganh nghe chinh (hoat dong cong 1ch) quét
don thu gom, van chuyén rac, duy tu chdm séc x4y xanh, hoa vién tiéu dao va cong
vién trén dia ban Quan, dam bao chit lugng vé sinh méi truong va veé my quan do6
thi quan Tén Binh. Bén canh d6, Cong ty cling tich cuc tim kiém, tham gia diu thau
cac cong trinh x4y 1ap trén dia ban quan d8 ¢ gling hoan thanh ké hoach nim 2019.

3. Giai phap vé marketing:

Cong ty tap trung néng cao chét luorng va hinh anh cua cong tac quét don veé
sinh, thu gom vén chuyén rac, chim séc cdy xanh, cac hoa vién tidu dao, mang
xanh, nao vét duy tu thoat nudc trén dia ban quén Tan Binh, Bén canh d6, Cong ty
cling thi cong xay dyng, stra chita cac cong trinh dugc Uy ban nhén dan Quén chi
dao thyc hién hodc dhu thiu ddu dam bao dat yéu clu vé& chét lugng, tién do va thyc
hién tdt cong tac bao hanh, bao tri thu’ong xuyen @& x4y dung, nang cao hinh anh va
thuong hiéu cua Cong ty dén véi ngudi dan, cic co quan chirc ning trong va ngoai
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Quén.

4. Gidi phap vé ngudn nhan lwe:

Cong ty t6 chirc dénh gia lai d6i ngfi ngudi lao dong, t6 chirc quén ly theo
timg thoi ky, tiép tuc hoan thién b may t6 chirc quén 1y dén cac b phan tryc tiép
tinh gon bo mdy, phu hop véi co ché kinh doanh; tuyén chon nhan su, bd sung
chuyén nganh va nang cao chuyén mén nghiép vu, bé tri phtt hop véi nganh nghd
dao tao, ning lyc s& trueong, manh dan tinh giam nhén sy trong phuc vu va san xuét.

Khuyén khich can bd cdng nhan vién néng cao trinh d6 sau dai hoc, ¢6 ché d6
dai ngé hop 1y nhu phan cong nhiém vy phtt hop (trong thoi gian di hoc), hd trg
kinh phi,...

Véi sb luong hon 414 cén bj cong nhan vién dugce bd tri cong viéc phu hop
v6i néng lyc, chuyén mén, cac phong ban chitc ning va cdc d6i dam trach cac cong
viéc ctia Cong ty.

5. Giai phap vé cong nghé - k§ thuat.

- Tiép tuc trich 18p va st dung Qu¥ phat trién khoa hoc va cong nghé cho viéc Ung
dung c4c phan mém trong cong tdc quan ly cong viée, tai chinh va nhan Su...

- Nghién ctu, cai tién chat luong cung cép dich vu vé sinh db thi, cai tién phuong
tién van chuyén phtt hop céng tac thu gom, vén chuyén réc.

- Lép dit thiét bi dinh vi GPS theo yéu cdu ciia co quan chirc ning dé kiém tra,

giam sat cac phuong tién thy gom vén chuyén rc,

- Tiép tuc vén hanh va ning cao ning suat hoat dong Tram ép rac kin theo cong

ngh¢ tién tién, han ché téi da lwong khi gdly 6 nhiém méi trudng nhdm bao vé moi

trudng va cong ddng dan cur xung quanh Tram ép, trang bj hé théng camera giam

sat dé quan ly, xtr 1y céc tinh hudng. ..

- Nghién cttu, tim c4c gidng cdy méi phi hop v6i mbi trudmg thd nhudng, khi hau

Viét Nam dé duy tu, trang tri cdc hoa vién, cong vién, tidy dao;

- Ban quan ly céc cong vién nghién ciru hé théng xUr ly nuée sinh hoat dé dung tudi
cdy xanh, tiét giam sty dung lugng nudc sach;

6. Gidi phép ve quan If va didu hanh: ’

Hoi dong thanh vién va Ban giam doc cong ty da va tiép tuc xem xét thuc
hién mot sb phuong huéng trong tdm sau:
- Thyc hién Phuong én co céu lai Cong ty giai doan 2019-2020 va cong téc c¢b phan
héa theo 16 trinh va chg trrong ctia Uy ban nhén dan thanh phé theo ding quy dinh;
- Xéc dinh con ngudi 14 nhan té quan trong quyét dinh su thanh bai cta cong ty, nén
cong ty da tap trung sip xép, cung ¢b va tang cudng bd mdy quan Iy dt kha ning
theo yéu cau phat trién cong ty;
- Ngoai Iinh vyc céng ich, cdng ty tiép tuc cling cb va phét trién c4c hoat dong kinh
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doanh, nhét 13 Iinh vyc hoat dong x4y lép, duy tu cdy xanh ...

7. Giai phap khac.

Nam 2020 duge dy klen v6i nhidu kho khin va thach thirc trong qué trinh co

céu lai hoat dong, chuyen tiép m6 hinh ‘quan ly tir Cong ty TNHH mdt thanh vién
sang Cong ty c¢b phan ciing nhu phan dAu hoan thanh tbt céc chi tiéu vé& doanh thu,
lgi nhuan, nop ngan sach. Hoi ddng thanh vién va Ban giam doc ludén tim cac
phu’o‘ng 4n, giai phap dé glu viing, bao toan va phat trién ngudn vén Cong ty bén
canh viéc dam bao cong viéc va doi sbng cho ngudi lao dong ngay cang t6t hon.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

TT Ciac chi tiéu bVT K¢é hoach
1 |Céc chi tiéu san luong chi yéu
- Quét don vé sinh Lm’ 527.629.634
- Vén chuyén rac Tan 151.000
- Cong vién ciy xanh M 107.257
2 |Chi tiéu san pham, dich vu cong
ich (néu co)
- Quét don vé sinh Lm’ 527.629.634
- Van chuyén rac Tén 151.000
- Cong vién ciy xanh M 107.257
3 |Doanh thu Ty ddng 174,523
4 |Loi nhuén trudc thué Ty dong 13,625
5 |NOp ngén sach Ty dong 18,300
6 |Tong von dau tu Ty dong 3,700
7 |Kim ngach xut khau (néu ¢é) | 1.000 USD 0
8 |Céc chi tiéu khac

*Doanh thu, lpi nhudn va ndp ngdn sdch theo thong bdo Ké hogch tai chinh
07/TB-UBND ngaéy 22 thang 01 ndm 2020 ciia Uy ban nhén ddn quédn Tén Binh, / ;

Noi nhén: .
- UBND Qudn (dé phé duyét),
- Lueu VT ().
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN TAN BINH Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
VAN PHONG HPND VA UBND
$6:1108/Q Tan Binh, ngay 25 thang 03 nim 2020
PHIEU CHUYEN
Kinh gui:

- Phong Tai chinh K& hoach;
- Cong ty TNHH MTYV dich vu cong ich quan.

Can ctr Van ban s6319/TCKHngay20/03/2020 ctia Phong Tai chinh K& hoach.

V& viéc: phé duyét Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phét trién nim 2020 cia
Cong ty TNHH MTYV Dich vu cong ich Q. Tan Binh.

Vin phong Hji dong nhan dan va Uy ban nhin din quin Tan Binhthong bio ¥
kién chi dao ciia ddng chi Nguyén Thi Hong Tién, Phé Chii tich UBND quén Uy ban
nhin dan Téan Binh.

Vé viéc: Chép thuén theo dé xuit cua Phong Tai chinh-K¢é hoach.

Vin phong HDND va UBND quén truyén dat ¥ kién chi dao ciia Thudng truc
UBND quan nhu trén dé cac don vi biét va thuc hién.

KT. CHANH VAN PHONG
Noi nhin: PHO VAN PHONG
- Nhu trén;
- LbVP; f

- Luu VT.
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