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I. Muc dich, quan diém:
1. Muc dich

Ké hoach trién khai thuc hién Chién lwoc phét trién bén viing Cong ty TNHH
Mgt thanh vién Dich vy cbng fch huyén Binh Chénh dén n#im 2020 nhim muyc dich
xdc dinh mot sb nhiém vu trong tam, chu yeu tir nay dén nam 2020 d& thue hién c6
hiéu qua K& hoach trién khai thue hién Chién lugc bén vitng Viét Nam trén dia ban

Thanh phé H& Chi Minh dén nim 2020 ban hanh kém theo Quyet dinh s 815/QP-
UBND ngay 25 théng 02 nim 2015 ctia Uy ban nhén dan Thanh phé Hd Chi Minh.

Ké hoach 1a co s dé Cong ty trién khai thyc hién, dong thoi 1a can ot kidm tra,
gidm sat, ddnh gia két qua thue hién phét trién ciia Céng ty giai doan 2016 — 2020.

2. Quan diém

Thyc hién phat trién bén ving, gén ket gifta phat trién kinh té — x& hdi v&i bao vé
mdi trrdng, két hop chit ché gifta phat trién san xuét kinh doanh ctia Céng ty v6i phat
trién kinh t& — x4 hoi cia Thanh phd va ¢ nude.

Con nguroi 1a trung tdm cda sy phat trzen bén vitng. Phat huy t6i da nhan té con
ngudi véi vai trd chi thé, 13 nguén lye chu yeu va 14 muc tidu clia phét trién bén Vung,
dap ng ngay cang day du hon nhu cau vit chit va tinh than cta vién chirc — ngudi lao
dong trong Cong ty. Dy manh san xudt di doi v6i phét trién bén vitng. X8y dung moi
trrong van hoéa lanh manh, vin minh cong sd.

Phat trién san xuét gn véi nang cao trinh d6 khoa hoc cong ngh¢ va ngudn nhén
Iuc; ldy ddi méi cong nghé, ing dung cdng nght la nén tang, don biy cho sy ting
trudng nhanh va bén vitng. Tiép thu sang tao va timg budce lam chu cong nghé; uu tién
st dung cong ngh¢ hi¢n da1 cong nghé sach va thén thién véi mdi trudong trong san

Xuht — dich vu,

Té chire tuyén truyén, g1a0 duc, ning cao nhén thyce Ve phat trién bén vitng dén
toan thé cén bd quén 1y, ngudi lao dong trong Codng ty. Long ghép céc néi dung phat
trién trong qué trinh x4y dung va thuc hién ké hoach phat trién cia Cong ty.

I1. Muyc tiéu, cdc chi tidu gidm sit ddnh gi4 va dinh huéng phat trién bén vitng:
1. Muc tidu tdng quét

Mubdn 1dn tai va phét trién, doanh nghidp phai ty than vin ddng va xac lap chd
dirng cla minh trén thi treong. Trén co s& danh gid ding ning lue tai thoi diém hién
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tai va dy kién toc o phét trién phl hop véi ndi luc va kha néng tap hop ngoal lre, phu
hgp véi nhu cdu cia thi trudng mot cach thén trong @& d& ra muc tiéu va giai phap cd
tinh kha thi. Téi co cau doanh nghiép gin véi chuyén @i m6 hinb theo huéng néng
cao hidu qua, ning suit va ning hrc canh tranh 13 mdt ndi dung quan trong trong
phuong huéng téi co cdu, tb chirc, sép xép Cong ty.

Thire hién Quyét dinh sb 929/QB-TTg ngay 17/7/2012 cua Thi tuéng Chinh pht,
tir nay dén nim 2015, chuyén d6i dén co cdu hoat dong san xuét kinh doanh, chd trong
dau tu tap trung vao céc linh vuc thi ¢dng xay lép, day manh céc san pham dich vu
cOng ich da duge khing dinh, lién két xay dung nghfa trang — cdng vién, phuc vu nhu
céu cta x& hoi ¢6 hi¢u qua. Cong ty da xay dyng ké hoach ¢6 phan héa doanh
nghiép 100% vdn nha nwée thanh céng ty o phén trinh Uy ban nhin dan Thanh
phd. Dy kién thye hién cb phan héa tir thang 7 ndm 2017, hoan tit viée chuyen
doanh nghiép thanh cdng ty ¢ phan théng 8 nim 2018,

Dé thye hién c6 hidu qua muc tiéu, nhiém vy phat trién cia doanh nghiép, Cong
ty phan du giam gié thanh dich vy cong ich, ha gia thanh xay lp, tip trung thuc hién
céc gidi phap ddng b, hidu qua va &p dung cac bién phép xit Iy phit hop dé ra sodt cac
khoan ng, déy nhanh vige xtt Iy cac khoan ng kéo dai,...; ra sodt, dénh gia dung thyc
trgng, xac dinh nhu cAu thi trudng dé xay dung ké hoach san xuét kinh doanh; ddy
manh tién d6 thuc hién céc du 4n dau tu dang thi cong; bao dam viée lam, thu nhép
cho ngudi lao dong, gbp phan thyc hién t6t cong tc an smh x3 hoi trén dia ban huyén
Binh Chénh néi riéng, thanh phé Hé Chi Minh néi chung,

2. Cac muc tiéy, chi tiéu cu thé
2.1 V&san xuft — kinh doanh

Kinh té dang trd lai quy dao ting trudng méc du mirc tang con cham. Dy bdo tang
truong kinh té s& kha hon nhd hidu Ung cdc giai phap hd trg tong cdu (tang dau tu
bang trai phiéu Chinh pht, giam 141 sudt,..). Do d6, Cong ty dy kién dat muc tiéu ting
trudng doanh thu hang nam tt 10 % so v&i doanh thu thue hién ndm trude; lgi nhuén
thue hién phin diu ting tir 3 % d&én 5 % so véi lgi nhuan thye hi¢n ndm trude. Ting
cudng cong tac dao tao chuyén mon nghiép vu nhim ning cao chét lugng ngudn nhan
luc gin lidn véi tng dung khoa hoc cong nghé mdi, déc bigt 1a cong nghé thong tin,
nang cao hidu qua quan Iy, sén xuét kinh doanh, néng cao nang suft lao dong.

Cong ty xdc dinh linh vuc dich vy c¢dng ich do Nha nudc dat hang van 13 thé
manh va 14 hoat ddng chi dao ciia Céng ty: tép trung néng cao chit lwong phuc v,
tng dung mdy moc thiét bi, khoa hoc k¥ thust mdi dé tiét giam chi phi, ha gia thanh,
néng cao ndng lyc canh tranh. Ngoai ra, Cong ty tip tuc phat trién cic nganh nghé c6
lién quan phuc vy cho nganh chinh; phat trién hoat ddng trong link vyc thi cdng xiy
lip, tw van diu tw xiy dlrng, quin Iy dy 4n ddu tw nhim tao thém doanh thu, loi
nhudn, tao viéc lam cho ngudi lao dong, tan dung phuong tién, thiét bi chuyén nganh,
tao nguon thu én dinh.

2.2 V& tb chitc by mady, to chirc quén Iy diew hanh, lyc lwgng lao dong, ting
cwong nguon nhin lye
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TIep tuc doi m(n manh mé va dong bo ve té chic, co che quan ly, co che hoat
dong, x4y dung chién lugc phat trién san xuédt kinh doanh, ké hoach phét trién ngudn
nhén luc, dau tr cho nhén lwc khoa hoc va cong nghé. Td chirc bo méy theo hudng
tinh gon, trénh chdng chéo, d& cao trach nhiém cé nhén. Xay dung co ché quan Iy
doanh nghi¢p thich u*ng v6i co ché thi trudng, vu tién vé chét lugng, chd trong phét
huy yéu tb con ngudi.

V¢ co ban co chu t& chire quan ly cia Cong ty khong thay déi. Dy kién thanh lap
méi hodc sdp nhap mét sé Phong, Ban tinh gon nhung co cAu nhin su khéng ting
thém (chia tdch nhin sy tir cic Phong, Ban, khuyén khich CB-CNB tham gia c4c 16p
tap huén, cac khéa dao tao ning cao chuyén mén nghiép vu):

Trong qua trinh phat tr1en m¢ rdng hoat dfng sdn xudt kinh doanh — dich vy,
Cong ty s& cd hudng sip xep, chuyen d6i vi trf cong téc cia mit sd lao ddng pho
thong tir hoat dong cOng ich sang hoat dong x4y dung hodc ngugce lai; dao tao 1a1 nghé
cho ngudi lao dong (b01 dudng nghiép vu ky thudt, t& chirc dinh ky cac budi tuyén
truyen hudng dan, giao luu hoc hoi, chia sé kinh nghi¢m lam viéc, ngudi lam viée lau
nim truyén nOhe cho ngudi tré tudi,. ) cb gano khong dé nguforl lao ddng bi mét viée
lam, ddm bao bd may gon nhe, hi¢u qué; hodc ¢6 phuong én tuyén dung thém lao dong
nhim dép ting nhu cdu lao déng tai timg thoi diém cho pht hop; tao mdi trudng lam
viéc thudn loi, ning ding, thin thin, canh tranh céng bing, lanh manh. Pao tao bdi
dudng can b nguon gébm cdn b lanh dao va cén b chuyén moén ky thuét nghiép vu
dé sin sang d4p ung kip thdi cho doanh nghiép.

- Cong ty x4c dinh viée didu chinh, bd sung, co cdu lai Juc hrong lao ddng 1a vige
lam thudng xuyén nhim d4p tng nhu cdu cta phiém vu sén xudt kinh doanh trong
ting thoi ky. Uu tién ting cudng lao dong dd qua dao tao, cé kinh nghiém chuyén
mén, gidm dén ty trong lao dong gidn tiép.

- Quan tAm, 1am tbt cdng tac can bd, nhit 12 cén bd quén ly chu chét; quy hoach
doi ngll can bo ké thira: 14p danh sdch cén bo ké thira céc chirc danh lanh dao dang ky
v6i Huyén Uy, Uy ban nhén dén huyén Binh Chénh dé c6 huéng dio tao, bé tri. Céng
ty dd gui can b du hoc 16p trung cdp chinh tri. Céng ty luén lam tbt cong téc quy
hoach va phin cong cn bb tiép can quy hoach;

- Chu déng sép xép, t& chirc hoat dong san xuit kinh doanh nhim khai thac triét
dé ning lyc chuyén mon dap ‘g nhu ciu mé rong quy mo hoat dong san xuét kinh
doanh trong nhiing nim tiép theo ctia Cong ty; tdy tinh hinh mé réng, phét trién san
xuét kinh doanh trong ting giai doan, vao timg thoi diém cu thé, Cong ty s& chi dong
rd scat, sép xép co cAu td chie, bd trf nhan su cho phu hep, dat véu cau tinh gon va
hiéu qua.

- Tré héa luc lugng lao ddng; tuyén nhén lyc ¢é nhiét tinh cdng tac, c¢d du trinh
dd chuyén mon, ning luc va kinh nghiém lam viéc phit hop véi nhitng nganh nghé
hoat dong cia Cong ty;
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- Chit trong va déy manh viéc dao tao va ddo tao lai ddi ngii cén bd — cdng nhén
vién — ngudi lao dong nhim ddp tmg yéu ciu phat trién hoat ddng sén xuat kinh doanh
trong didu kién hoi nhép kinh té thé gidi va canh tranh ngdy cang gay git;

- Xay dung quy ché tra luomg, thudng cho ngudi lao dong; dam bao phén phdi
theo nang e, trinh d6 va hiéu sudt cong tac cia timg CB-CNV;

- C6 chinh sach tuyén dung, ddo tao, duy tri va phat trién nguén nhéan lyc céng
khai, pht hop va higu qud.

- Pam bao dii sbng vat chét va tinh thin cho ngudi lao dong; thuc hién chinh
séch lvong, thudng cong bang, cong khai, ghn v6i hidu qua va chat luong lam viée
nhim tao déng lrc d€ ngudi lao dong phét huy k¥ ning va séng tao trong cong viée;
thyre hién ding va day db cac ndi dung cam két trong thdéa uéc lao dong tap the.

2.3 V& tai chinh:

a) Cong ty tlep tuc phat trién céc hoat dong sén xuit — kinh doanh — dich vu c6
14, bao toan va phat trién vdn cia Chu s¢ hiru dAu tu tai Céng ty nham ting doanh thu,

101 nhuén, néng cao thu nhip va doi sdng cho ngudi lao dong, thue hién day di nghia
vu v&i ngan séch nha nudce, hoan thanh céc nhiém vu do Chu sé hitu giao.

b) Chuyen dan co cAu hoat dong san xudt kinh doanh, tdp trung vao linh vyc then
chdt cung cap san phdm, dich vu cong fch thiét véu cho x hdi, chu trong dau tu sang
linh vuc dich vy, thuong mai lién quan dén nganh nghé hoat dong chinh nhung van
dam bao muc tiéu chu yéu |4 hoan thanh nhiém vy cong ich trén dia ban huyén va phat
trién sang céc ving lan cén. Kién quyét khong dau tu ra ngodi linh vuc sén xuft kinh

doanh chinh cua Cong ty.

¢) Néng cao ning lyc quan tri doanh nghzep, tiép tuc kién toan to chirc quan ly va
hoan thién céc quy ché quén ly tai chinh ndi bd, quan Iy cdng no; tiét giam chi phi, ha
gia thanh san pham dich vy, ha gi4 thanh xay lép, ting ning luc canh tranh.

2.4 Ap dung khoa hoc cfng nghé:

a) Tang cudng trang thiét bi cho céc Phong Ban nghiép vy, cdc Dol tdc nghiép;
thay thé dan nhiing trang thiét bj cfi k¥, lac hiu; ing dung cong nghé thdng tin trong
cbng tdc quan 1y tai chinh, k¥ thudt, hanh chinh, nhén su,...

Thue hién 6t chuong trinh tmg dung CNTT trong doanh nghiép, xdy dung
chuong trinh Gng dung khoa hoc cong nghé tai don vi, cr nhan vién theo hoc céc khoa
dao tao ngin han vé cong nghé, trang bi thém mdy vi tinh, phin mém va tai liéu
chuyén nganh.

b) Pé dat duge muc tiéu phat trién theo chidu sau, trudc tién phai xéc dinh khoa
hoc cong ngh¢ 13 co s¢ ha ting, 1a dong luc cho sy phat trién. Do do, Cong ty tung
bude dau tur trang thiét bi mai, &p dung quy trinh cong nghé tién tién vao quan ly san
xuét kinh doanh phu hop véi didu Llen ddc thu cua Cong ty, vin hanh va khai thac cé
hiéu qua trang thiét bi cong nghé ma yéu t6 tién quyét 1a con ngudi: phai c6 con
ngudd clia thot k¥ cdng nght.
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- Trang bi & t6 tai (5 tén) phuc vu cdng tac thu gom, vén chuyén réc trén céc
tuyen dudng tai cdc x& ndng thon méi; thay thé dan céc xe €p rdc chuyén dung khi hét
nién han stt dung; trang b thém xe méi dé néng cao hiéu qua hoat dong thu gom, vén
chuyén rac;

- XAy dyng hodn thanh 02 Tram €p rdc kin tai x4 Binh Chanh va x4 L& Minh
Xuén dua vao hoat dong nhim kheép kin quy trinh thu gom, vén chuyén rc, dam bao
v€ sinh moi trudng wude khi dua vé cong trudng xtr Iy. Toan b chu trinh ép réc kin,
véan chuyen réc s€ dugc tir dong héa; hé théng khir mii st dung cong nghé héa sinh.
BPam béo thu gom réc théi sinh hoat trén dia ban huyén Binh Chénh.

- Nghién cltu ing dung khoa hoc céng nghé vao k§ thuét trbng va wom gibng cay
xanh nhdm chd déng ngudn vit tu, nguyén liéu, thanh pham va ha gid thanh dich vu
quén ly chim séc cbng vién cay xanh;

- Ung dung cong nghé xay dung méi trong thi cdng cée cong trinh: cong nghé
coc bé tong ly tdm dy tmg lwc nhdm rit ngén thoi gian san xudt, gidm chi phi coc
moéng so voi coc bé tong cot thép thong thudng; cong nghé san rdng véi kha néng thi
cong nhanh va khéng can vén khudn, cdch 4m cdch nhiét tét, linh hoat trong thiét ké
va déc biét than thién v6i mdi trudng, ..

- Tiép tuc Gng dung, ning cdp, cai dit méi cac phin mém chuyén dung phuc vu
cong tac quan ly tai chinh k€ todn, k§ thuat, hanh chinh, nhan su,....

- Trién khai ding ky BHXH qua mang; trién khai thuc hién thdng tin ndi bo trén
mang mdy tinh,

- Ung dung mét sé cdng ngh¢ méi vdo cong tac quan ly chung cu: bd sung trang
thiét bi va ing dung céc phan mém quan Iy ¢6 lién quan.

- ITng dung cdng nghé thong tin trong lwu trir, két ndi, chia sé dit liéu, cung ce‘ip
thdng tin trong ndi bé Céng ty va gitta cdc doanh nghiép c6 lién quan, gitta doanh
nghi€p v6i co quan quan Iy nha nuéc nhdm dam béo tinh kha thi, tinh h¢ thong, tinh
lién théng, két ndi va mo rong.

- Tién t6i xdy dyng hé théng quan Iy theo tiéu chudn ISO 14000 cho toan bé hoat
ddng cua Cong ty trong nim 2015.

2.5 Ngu(“)n vén:

- Bé dép Ging mirc vén cén thiét nhim thuc hién nhiém vu chinh tri vd mé rong
hoat dbng san xuat — kinh doanh, ddu tu vao nhiéu linh vye sinh 104, Cdng ty can dugce
bd sung thém von tlir Qu¥ hé trg sip xEp doanh nghidp va tir loi nhuin chia theo vén
chil s& hitu ciia Céng ty (sau khi phan phdi cic quy theo quy dinh) cho da 30.000
tri¢u dong von diéu I¢ (theo thong tw s6 25/2007/TT-BTC ngay 02/4/2007 cta B Tai
chinh): -

- Cubi ky ké todn hang ndm s& thuc hién trich Quy Diu tu phét trién dé bd sung
von di€u I&: toi thieu 5% lgi nhuin dwoge chia theo vén chii s& hitu trude khi phén
phéi cac quy theo két qua dénh gid xép loai doanh nghiép va vién chic quan ly.

IIL. Céc nhém gidi phap té chive thwe hidn:
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1. Nhim dép ung yéu ciu mo rong quy mb hoat d6ng sén xuit — kinh doanh trong
nhftng nim tiép theo, Céng ty s& tai ciu tric lai by mdy quan 1y, didu hanh theo
huéng tinh gon, c6 nghiép vy chuyén mbdn va cb trlnh d6 vin héa phi hep theo
ting nganh nghé Cong ty dang va s hoat dong; két hop sb can bo — cong nhan vién c6
kinh ngh1em 6 dao dire tht v6i sb nhan vién méi, ué duge dao tao co bin; lya chon
va tuyén dung nhan sy c6 tdm va du tAm @é thuc hién nhiém vy chinh tri — kinh té —x3

hoi.

2. Kién toan bd may quan ly, ting cuong da0 tao, bdi dudng ning cao trinh df cdn
bd quin Iy doanh nghiép ddp Gmg yéu cAu quan trj trong co che thi triwvomg. Thuc
hién cbng khai, minh bach trong dau fw, quan ly tai chinh, mua sém, phan phdi thu
nhép, trong ¢bng téc can b, trong ky két va thuc hién cdc hop dong véi nhitng ngudi
c6 lién quan dén ngudi quan 1y doanh nghiép theo quy dinh cia phép luét.

-

3. Doi méi quan trj doanh nghiép theo hudéng phin quyén cu thé cho tirng chp quin
tri, gin trach nhiém véi quyén lgi theo hudng dat hiéu qua cao thi duge hudng
lrong — thudng cao, dugc 8 bat gitt trong trach cao hon trong by may quén ly; nguoc
fai ¢6 bién phép xir 1y bing kinh té, khéng d& bat khi thuc thi cOng viéc khong hitu
quéa hoic khong dat ké hoach dugc giao,

4. Ap dung cc nguyén tic quéan tri doanh nghiép theo théng 1¢ quan trj doanh nghi€p
quéc té; hoan thién co ché kiém soét, kiém todn ndi bd, chi trong klem $0&t rui ro tai
chinh dé kip thdi c6 bién phéap phong ngira, han ché, khac phuc va diéu chinh ké hoach
san xudt kinh doanh pht hgp; ting cudng nang huc, quyén han clia kiém so4t vién va
kiém todn noi bo.

5. Thanh lip Phong K¢ hoach — Kinh doanh nhim tham muu cho l&nh dao doanh
nghiép trong viéc quan ly cac linh vuc: xay dung chién hrorc phét trién san xuft kinh
doanh trong timg giai doan; x4y dung céc ké hoach ngan han, trung han va dai han
dam bdo su phat trién bén vimg clia Cong ty; d& xuét cac bién phép nhim thyc hién
thanh cong ké hoach san xuét kinh doanh; diéu phéi, kiém tra, gidm sat, don dbc va
bdo cdo danh gié tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh hang thing, quy,
nam clia Cong ty va cda cdc POl the nghiép; dénh gia phan tich thi trwong, dy bdo nhu
cdu, tim kiém thong tin ctia khéch hang,

6. Xdy dung bo phan Kiém sodt ndi bd, mot cong cu cb higu qua cao dé xac dinh sy
an toan clia ngudn von dau tu, gitip Cong ty ngin ngira nhitng ton thét, sw cb, mét mat,
hu héng, ... han ché nhing rui ro ¢é thé xay ra, tao két qua tbt vé chét Iuorng san phim
v6i chi phi t6i wu nhim nang cao kha niing canh tranh trén thi trudng.

7. X4y dung b phan Phép ché nhim tu vén cho lanh dao doanh nghiép trong qua
trinh thuwong théo, ky két hOp ddng kinh t&; tham gia qué trinh td tung, trong tal kinh té
hotic toa 4n dé bao vé quyen va loi ich hop phép cia doanh nghiép va cac vén dé khac
lin quan hoat ddng san xudt kinh doanh, 13 sodt va hé thdng héa nhitng van bén, quy
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pham phép luét c6 lién quan dén hoat dong cua Cong ty; theo ddi viée thuc hién phap
ludt, néi quy, quy ché doanh nghiép, y thirc chép hanh cla can bd quén Iy, cua nguoi
lao dong dé kién nghj nhiing bién phép xit Iy,...

8. Tiép tuc bé sung vén didu 1¢ d& Cong ty c6 du kha ning tai chinh nhim té chic va
mé rong san xuét kinh doanh, ting doanh thu va loi nhuén, tao viéc ldm cho ngudi lao
d¢ag. Uu tién v& vén, nhan lue, co s& vt chit k¥ thuat cho hoat dong san xuét kizh
doanh ~ dich vy dat hiéu qua cao. Ap dung t6 chtre lao dong khoa hoc trong san xuét
kinh doanh, timg buéc ning cao gié tri gia ting cho san phdm, dich vu, dép Ung tiéu
chudn moi trudng, tang cudng hiéu qua kinh doanh va phét trién bén viing.

9. X8y dung va hodn thign ddy di, chit ch hé théng cac quy ché néi bd, noi quy,
diéu 1¢ hoat dong cta Cong ty; xdy dung va hoan thién b6 tidu chudn danh gi4 nhén
vién va hé théng lwong — thudng pht hop véi cdu tric méi. Tiép tuc ddi méi co ché
quan ly tién lvong, tién thudng; thye hign vige xép lrong bao ddm nguyén tic 1am
cdng viée gi xép lwong theo cong viée d6 trén co s& cip bac ky thuat cobng nhén, tiéu
chudn chuyén mon nghiép vy, tiéu chun Xép hang Coéng ty. Chu d(f)ng trong tra
lwong, trd thwéng gin véi ning suit lao dong, hiéu qué san xuit kinh doanh; bao
dam hai hoa Igi ich ctia Nha nuéce, Cong ty, ngudi lao dong; thu hut lao déng cé trinh
dd cao vao lam viée.

10. Thye hién tbt viéc thu nhén théng tin, sé lidu tir co s0; viée cdp nhat, téng hop,
phén tich, bdo cdo, luu trit hd so, tai lidu dugc thuc hién trén mdy vi tinh; tng dung
cong nghé théng tin vao cong tic quan ly tai chinh, ké todn, k¥ thudt, hanh chinh, nhan
sw,...; thiét 1ap mang thong tin ngi b tir cic Phong, Ban, Pi vé Cong ty va két
ndi véi Lanh dao Cong ty;

11. Ung dung khoa hoc cong nghé tién tién trong san xuit — dich vu. Sau nim 2015
khi dua 02 Tram ép rac kin Binh Chéanh va Lé Minh Xuin vio hoat dfng s& st dung
Quy Khoa hoc va Céng nghé dé h tro phét trién khoa hoc va cong nghé;
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