~ PHULUCII
(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 ctia Chinh pht)

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU CONG ICH HUYEN BINH CHANH Pje 1ap - T do — Hanh phiic

sé: 404 /DVCI Binh Chénh, ngay 24 théng 4 ndm 2016

K HOACH SAN XUAT KiNH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Nhirng sw kién quan trong

— Cong ty Dich vu Codng ich huyen Binh Chénh dugc thanh lap theo Quyét dinh sb
5578/QB-UB-KT ngay 23/9/1999 cla Uy ban nhén dan thanh pho Hb Chi Minh trén co s6 1a
Dai Dich vu ¢ong trinh céng coéng trudc day.

— Nim 2010, Céng ty Dich vu Cong ich huyén Binh Chéanh duge chuyen d6i thanh cong ty
TNHH MGt thanh vién Dich vu Cong ich huyén Binh Chanh theo Quyét dinh sé 2772/QD-
UBND ngay 25/6/2010 cia Uy ban nhan dan thanh phé Hé Chi Minh.

— Vén diéu [&; 8,792.737.786 ddng (Tam t¥ bay trim chin muoi hai triéu by trdm ba muoi
bay ngan bay trim tdm muoi sdu ddng).

2. Qud4 trinh phat trién:

~ Chirc ndng, nhiém vu cua doanh nghiép:

Hoat dong kién tric va ta vén k¥ thuat c6 lién quan: thiét ké xdy dung céng trmh dan dung
va cong nghiép. Thiét ké xay du’ng cong trinh ha ting k¥ thuat do thi. Thiét ké két chu cong trinh
ha tAng k¥ thuat do6 thi. Thiét ké két cAu cong trinh dudng bd. Gidm sat thi cong x4y dyng cdng
trinh dén dung va cong nghiep Gidm sét cong tdc x4y dung va hoan thién c¢dng trinh dudng bo.

" Tu vén quéan Iy chi phi dau tr xdy dung cong trinh,

Quén Iy du 4n x4y dung dau tu xdy dung cong trinh;Lap du 4n dAu tu x4y dung cong trinh;
Tham tra thiét ké xdy dung cdng trinh dén dung, cong nghiép va ha ting k¥ thudt 4o thi;

Tu vén ddu thau.

Chudn bj mit bing: san 14p mat bing, chudn bi mat bang.

X4y dung cong trinh ky thust dan dung khac: x4y dung va quan Iy ha ting khu y té k¥ thuat
cao do ngan séch thanh pho du tu tai huyén Binh Chénh; x4y dung cong trinh k¥ thuat dén
dung.

Xay dung cdng trinh duong sit va dudng b, :

Ban budn vit liéu, thiét bi lap dit khac trong x4y dung: kinh doanh vét liéu xdy dung
chuyén nganh. |

Xay dung nha céc loal.

Xay dung cong trinh cdng ich: quan Iy, duy tu va xay dung c4c cOng trinh giao thong, via
he, chiéu séng cong cong va cong trmh thiy lgi theo phén cép quan ly.

Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dit thue chu s& hitu, chu sir dung hodc di thué:
quén 1y cho thué nha thudc s& hitu nha nuwde theo phan cdp quan 1y,

Hoat ddng dich vu phuc v tang 1€: qudn 1Y nghia trang, mal ting,

Thu gom rac thai khong ddc hai: thu gom réc, xir 1y vé sinh cdng cfng va hé thdng thoat
nuée, chp mude theo phan cdp quan Iy.

Hoat dong bao tdn, béo tang: quan Iy khu di tich lich s,



Hoat déng ctia cdc cong vién vui choi va c¢bng vién theo chu dé; quan ly cbng vién - cdy
xanh.

~ Mue tigu kinh doanh: Téng truéng doanh thu hing nim i 10% so v6i doanh thy thye
hién ndm trudce, loi nhudn thuce h1en phén dAu ting tr 3% dén 5% so véi loi nhuén thyue hién
ndm truéc. Téng cudng cdng tic dao tao chuyén mén nghiép vu nhim ning cao chit luong
ngudn nhan luc gén lidn véi ung dung khoa hoc cong nghé méi, ddc bit 1a cong nghé théng tin,
néng cao hiéu qua quén Iy, san xuét kinh doanh, néng cao ning suét lao déng.

— Nganh nghé kinh doanh chinh: Dich vy cdng fch.

3. Dinh hwémg phat trlen

— Thuc hién phét trién bén vimg, gin két gilta phét trién kinh t& - x4 hoi véi bdo v€ moi
trudng; két hop chit ché gifta phat trién sén xudt kinh doanh cta Cong ty v&i phat trién kinh té -
xa hoi ciia Thanh phd va ca nude.

- Con nguoi la trung tdm cla su phét trién bén vimg. Phét huy t6i da nhan td con nguoi véi
vai trd chil thé 13 ngudn lue chu yéu vi 12 muc tidu cta phét trién bén vitng; d4p tmng ngay cang
day da hon nhu cAu vét chét va tinh thdn ciia vién chirc - ngudi lao donc trong Céng ty. Pdy
manh sén xudt di doi v&i phat trién bén vitng, Xy dung méi trudng van héa lanh manh, vin
minh ¢bng sd,

~ Phat trién san xut gin voi néng cao trinh d§ khoa hoc céng nghé va ngudn nhén hc; Iay
ddi méi cdng ngh¢, tmg dung cdng nghé 1a nén tang, don biy cho sy ting truéng nhanh v bén
vitng. Tiép thu sang tao va timg budc lam chu cong nghé; wu tién st dung céng nghé hién dai,
cdng nghe sach va thén thlen v mdi trudng trong san xuét - dICh vu.

~ T4 chire tuyén truyén, gido duc, néng cao nhan thic vé phat trién bén vimg dén toan thé
can bo quén Iy, ngudi lao donv trong ConcT ty. Long ghép céc ndi dung phit trién trong qud trinh
xdy dung va thuc hién ké hoach phét trién cia Cong ty.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP:

1. Muc tidu tong quat:

~ Sén xuit kmh doanh dat hi¢u qu4, hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach nim sau cao hon nim
trude, thuc hién t6t nghia vu thué, nghia vu tai chinh véi ngén sach nha nude, bédo dam bao toan
va b sung ting ngudn vén kinh doanh, x4y dung try s& cong ty dé én dinh noi lam viée, kign
todn bd may hoat dong cong ty, chdm lo doi séng vat chit, tinh thin, gift vimg sy n dinh thu
nhép cho ngudi lao dong, 0 ging ting din c4c nim trong nhiém ky.

2. Muc tiéu cy thé:

Dvt: tridu dong

K& hoach T(Aic a9
ting
N6i dune : trwdéng
oraung Niam Nim Nam Nim Nim hing
2016 2017 2018 2019 2020 nim
(%)
1. S&n luong dich vy céng
fch chi yéu
- Vén chuyén rac (T-Km) 2.380.190 { 2.485.501 | 2.609.776 | 2.740.265 1 2.877.278 5
;n%‘“(’&)thu gomrac (L0 453917 | 198.053| 217.858 | 239.644 | 263.608 10
2. Doanh thu 98.500 108.350 119.185 131.104 | 144.214 10




3. Loi nhuén 4.915 5.062 5.214 5.370 5.531 3

4. Thus va cdc khodn phai 68361 7363 79291  8350) 9219
ndp ngén sach nha nude
5. Tong sb lao dong st dyng
binh quén (ngudi/nim) 417 425 433 443 450 2
A. Tié g bi : .

- Tién luong binh quan /lao 6.169 6.477 6.800 7.141 7.49¢ 5
déng (Ngan dong/ngudi)

Ghi chi: (*) San lucrng hoat dfng quét rac ndm 2017 gidm so voi ndm 2016 1a do hop dong
quét don chg diu méi Binh Dién két thic vao cudi nim 2016, s& thyc hién d4u thu lai vao
ném 2017.

3. K¢ hoach trién khai:

~ V& san xuét - kinh doanh: dat muc tiéu ting truéng doanh thu hang ndm, ning cao hiéu
qué quan ly, san xut kinh doanh, ning cao ning sudt lao dong, phat trién hoat dong trong linh
vuc thi cong xay lp, tu van ddu tr x4y dung, quan Iy dy 4n dAu trr nhim tao thém doanh thu, lgi
nhudn, tao vicc lam cho nguti lao ddng, tan dung phuong tién, thiét bi chuyén nganh, tao ngubn
thu én dinh.

— V& 1§ chirc by méy, td chirc quén ly didu hanh, luc luong lao ddng, ting cudng ngudn
nhén luec:

Tiép tuc dbi moi manh mé va ddng bd vé tb chic, co ché quan Iy, c¢o ché hoat dong, X8y
dung chién luge phat trién san xuét kinh doanh, ké hoach phat trién ngudn nhén lue, du tu cho
nhan lyc khoa hoc va c¢bng nghé, Té chirc b mdy theo huéng tinh gon, tranh chdng chéo, ¢&
cao trach nlnem c4 nhan. X4y dung co ché quan ]y doanh nghiép thich ung véi co ché thi
trudong, uu tién vé chit hmng, chi trong phét huy yéu td con ngudi.

Tinh gon nhung co cdu nhén sy khong ting thém (chia tach nhén sy tr cac Phong, Ban),
khuyén khich CB-CNV tham gia céc 16p tép hudn, cac khéa ddo tao ning cao chuyén mon
nghiép vu.

— Vé tai chinh: Céng ty t1ep tuc phat trién cic hoat dong san xuét - kinh doanh - dich vu c6
lai, b4o toan va phét trién vén cia Chu s¢ hitu dAu tu tai Cong ty nhim ting doanh thu, loi
nhuin, ning cao thu nhdp va doi sdng cho ngudi lao déng, thuc hién diy di nghia vy voi ngan
sdch nha nudc, hoan thanh céc nhiém vy do Chu s¢ hitu giao.

— Ap dung khoa hoc cong nghé¢:

Tang cudng trang thiét bi cho cac Phong Ban nghiép vu, cac Doi tc nghiép; thay thé déan
nhitng trang thiét bj cfi k¥, lac hiu; tng dung céng nghé théng tin trong cOng tdc quéan ly tai
chinh, k¥ thuét, hanh chinh, nhén sy,.

Thue hién 6t chwong trinh tmg dunc CNTT trong doanh nghi¢p, xdy dung chuong trinh
trng dung khoa hoc cdng nghé tai don vi, ctr nhan vién theo hoc céc khoa dao tao ngén han vé
cobng nghé, trang bi thém mdy vi tinh, phin mém va tai liu chuyén nzanh.

4. Cac giai phap thwe hién:

— Gidi phép tai chinh:

Cac gidi phap tai chinh chu yéu tip trung vao viée bd sung vén va ning cao hiéu qua su
dung von kiém sodt chit ché cong téc tai chinh, hoan thién quy ché quan ly tai chinh ndi bo,
guan he dt véi che ngdn hang thuong mai 4 st dung vén vay khi <6 nhw clu,

— Giai phap vé san xudt kinh doanh:

Quét thu gom réc dudng cdng cdng; vin chuyén réc; Céng vién-céy xanh Quan ly cdu
dudmg khong vat tu; Nao vét kénh muong-cdng thodt nude; Ddm va, sua chita cdu dudng giao



thong; Xy dung dan dung-céng trinh céng cdng: Thuc hién 100% vén ké hoach duge giao hang
ndm va khai thic thém céc cong trinh ngoai ké hoach dé ting doanh thu hang nam.

Quén Iy nha thude s hitn nha nude: Tiép tfne thue hgn cdng téc quin Iy va bd «f nén, cin
hd téi dinh cu.

Céc du 4n von huyén: Thye hién 100% ké hoach huyén giao.

Céc chi tiéu co ban, phan du nim sau tang hon so v6i nam trude: ting truéng 10% theo
quy dinh.

— Giai phép v& nhan luc:

Tré hoa luc luong lao déng; tuyén nhan lyc ¢6 nhiét tinh céng tac, cé di trinh d6 chuyén
mdn, nang lye va kinh nghiém lam viéc phu hop véi nhitng nganh nghé hoat ddng cua cong ty.

Chu trong va déy manh viéc dao tao di ngfi can bo - cong nhén vién — nguoi lao déng
nhdm dép ting yéu cu phét trién hoat dong san xut kinh doanh trong didu kién hoi nhap kinh té
thé gidi va canh tranh ngay cang gay git;

Xay dung quy ché tra luong, tra thudng cho ngudi lao dong; dam bao phén céng theo ning
luc, trinh d9 va hiéu suét céng tac cia timg CB-CNV:

C6 chinh sach tuyén dung, déo tao, duy tri va phét trién ngudn nhan luc cong khai, pht hop
va hiéu qua.

Dam bdo ddi séng vét chét va tinh than cho nguoi lao ddng; thye hién chinh sich luong,
thuong cong béng, cOng khai, gfm vo1 hiéu qua va chét lugng 1am viée nhim tao dong luc dé
nguoi lao dong phat huy k¥ ning va sang tao trong cdng viéc; thuc hién ding va ddy @ céc ndi
dung cam két trong théa wée lao dong tap thé. '
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