’ PHU LUC III
(Ban hanh kém theo Nghij dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thdng 9 ndm 2015 cta Chinh phu)

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU CONG ICH HUYEN BINH CHANH Pic lap — Tu do — Hanh phiic
Sé: 404 /DVCI Binh Chdnh, ngay 4 thang 4 nam 2016

Ki HOACH SAN XUAT KiNH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN 05 NAM

1. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Nhitng sy kién quan trong

— Cong ty Dich vu Cong ich huyén Binh Chénh duge thanh lap theo Quyét dinh sb
5578/Qb-UB-KT ngay 23/9/1999 cua Uy ban nhan dan thanh pho Hd Chi Minh trén co s¢ la
Déi Dich vu ¢bng trinh céng cdng trude day.

— Nam 2010, Céng ty Dich vu Céng ich huyén Binh Chanh dugc chuyen d6i thanh cong ty
TNHH Mbt thanh vién Dich vu Cong ich huyén Binh Chénh theo Quyét dinh sb 2772/QDb-
UBND noay 25/6/2010 ciia Uy ban nhén dén thanh phé Ho Chi Minh.

— Vén diéu 1é: 8.792.737.786 dong (T4m ty bay tram chin mwoi hai triéu bay trdm ba muoi
bay ngan bay trim tdm muoil sdu dong).

2. Qua trinh phat trién:

~ Chtre ndng, nhiém vu cia doanh nghiép:

Hoat déng kién triic va tu vén k¥ thuat co lién quan: thiét ké xdy dung cong trinh dan dung
va cono nghiép. Thiét ké xay dung cono trinh ha ting k¥ thuat d thi. Thiét ké két ciu cong trinh
ha tng k¥ thuat do thi. Thiét ké két cdu cong trinh dudng bd. Giam sét thi cong xdy dung cong
trinh dén duno va cong nOhiép Giam sat cdng tac xay dung va hoan thién cong trinh dudng bo.

" Tu vAn quan 1y chi phi dau tu x4y dung cong trinh.

Quan ly du an xédy dung dau tu x4y dung cong trinh;Lap dy 4n dau tir xay dung cong trinh;
Thém tra thiét ké x4y dung cong trinh dan dung, cdng nghiép va ha tng ky thuat do thi;

Tu van déu thau.

Chuin bi mit bing: san lip mit bang, chuin bj mit bing.

Xay dung cong trinh ky thuét dan dung khéc: xdy dung va quan ly ha tang khu y té k¥ thuat
cao do ngén séch thanh phd d4u tu tai huyén Binh Chanh; x4y dung céng trinh k¥ thuat dan
dung.

Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bo. :

Bén budn vat liéu, thiét bi lép dit khéc trong xdy dung: kinh doanh vit liéu xay dung
chuyén nganh.

XAy dung nha céc log..

Xay dung cdng trinh ¢éng ich: quéan ly, duy tu va xay dunU cdc cbng trinh giao thong, via
he, chiéu sang cong cong va cong trmh thiy lgi theo phan cAp quan ly.

Kinh doanh bét déng san, quyén st dung d4t thude chu s hiru, chi sir dung hodc di thué:
quan 1y cho thué nha thude s¢ hitu nha nuéce theo phén cép quan Iy

Hoat ddng dich vu phue vu tang 1€ quan I¥ nghia trang, mai ting,

Thu gom réc thai khong doc hai: thu gom réc, xt ly vé sinh cong cdng va hé théng thoat

nude, cap nuée theo phén cép quan 1.
Hoat ddng bao ton, bao tang: quan ly khu di tich lich str.



Hoat dong ctia cdc cong vién vui choi va cdng vién theo chi dé: quéan Iy cdng vién - cdy
xanh,

— Mue ti€u kinh doanh: Téng tradmng doanh thu hang ném 1 10% so v&i doanh thu thue
hién ndm trude, loi nhuan thye hién phén diu ting tir 3% ¢én 5% so véi lgi nhudn thye hién
nam trede. Téng cudng cong tic dao tao chuyén mon nghiép vu nhim néng cao chit lugng
ngudn nhén e gén 1ién véi tng dung khoa hoc cdng nghé méi, dic biét 1a cong nghé théng tin,
néng cao hidu qua quan 1y, san xuit kinh doanh, néng cao ning suét lao dong.

— Ngéanh nghé kinh doanh chinh: Dich vu cong ich.

3. Pinh hwéng phat trién:

— Thuc hién phit trién bén viing, gén két gitta phat trién kinh té - xa hdi vdi bao v& mai
truong; két hop chit ché gifta phat trién san xuit kinh doanh cta Cong ty v6i phét trién kinh té -
x4 hoi ctia Thanh phé va ca nude.

~ Con ngudi Ia trung tdm cta sur phat trién bén vimg. Phét huy ti da nhan té con ngudi voi
vai tro chi thé 13 ngudn lre chi véu va la muc tiéu cta phét trién bén vling; ddp Ung ngdy cing
ddy di hon nhu cdu vat chit va tinh thin cia vién chic - nguoi lao déng trong Céng ty. Pay
manh san xuft di déi véi phat trién bén viing. X&y dung mdi trudng vin héa lanh manh, vin
minh ¢dng sé.

— Phat trién san xudt gén voi ndng cao trinh d6 khoa hoc cong nghd va ngudn nhan luc; 4y
481 maoi cong nghé, tmg dung cong nghé 1 nén tang, don bay cho su ting truéng nhanh va bén
vitng. Tiép thu sdng tao va timg budc lam cha cong nghé; wu tién str dung cdng nghé hién dai,
cOng ngh¢ sach va théan thién v6i méi trudng trong sén xuit - dich wu.

— Té chic tuyén truyén, gido duc, néng cao nhdn thirc vé phat trién bén vitng dén toan thé
can bd quan Iy, ngudi lao déng trong Cong ty. Long ghép céc ndi dung phat trién trong qua trinh
x8y dung va thyc hién ké hoach phat trién cia Cong ty.

1I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP:

1. Muc tiéu tf)‘ng quat;

— Sén xuvit kinh doanh dat hiéu qud, hoan thanh céc chi tidu ké hoach ndm sau cao hon nam

truGe, thue hién t6t nghia vu thué, nghfa vu tai chinh véi ngin séch nha nuée, bado dam bao toan
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vé b0 sung ting ngudn vén kinh doanh, xdy dung tru s& cong ty dé én dinh noi 1am vige, kién
toan bd may hoat ddng cong ty, chim lo doi séng vt chét, tinh than, gili vimg su 6n dinh thu
nhép cho nguoi lao dong, ¢b géng ting dén cdc nim trong nhiém ky.

2. Muc tiéu cy thé:

Dvt: triéu dong
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3. Lgi nhuén 4,915 5.062 5214 5.370 5.531 3
4. Thut va cdo khodn pha 6.836) 7363 7929] 8550 9219
ndp ngin séch nha nude
5. Téng sb lao dbng sir dung
binh quén (ngudi/nim) 417 425 433 443 450 2
F\ T.)\ ' A

 Fién luong binh quén /lao 6.169 6.477 6.800 7.141 7.49¢ 5
dong (Ngan déng/ngudt)

Ghi chi: (*) San lugng hoat ddng quét rac ndm 2017 giam so voi nam 2016 1a do hop déng
quét don chg diu mdi Binh Pién két thic vao cudi nam 2016, s& thuc hién d4u thau lai vao
nédm 2017.

3. Ké hoach trién khai:

— V& san xuét - kinh doanh: dat muc tiéu ting trudng doanh thu hang nim, ning cao hiéu
qua quéan Iy, san xuét kinh doanh, néng cao ning sudt lao dong, phat trién hoat dong trong linh
vue thi cong xdy 1ap, tu van déu tu xdy dung, quan Iy dw 4n du tr tham tao thém doanh thu, loi
nhudn, tao viéc lam cho nguoi lao dfng, thn duno phuong tién, thiét bi chuyén nganh, tao ngudn
thu 4n dinh.

~ V& 14 chirc bd maéy, & chirc quan 1y didu hanh, lyc luong lao déng, ting cwdng ngudn
nhan lue:

Tiép tuc ddi méi manh mé va déng bd vé to chite, co ché quan 1y, co ché hoat déng, xay
dung chién lugce phat trién san xuét kinh doanh, ké hoach phat trién ngudn nhén hre, dAu tr cho
nhan lwe khoa hoe va cdng nghé. T chire bd may theo hudng tinh gon, tranh chéng chéo, aé
cao trach nhiém cd nhan. X4y dung co ché quan Iy doanh nghiép thich tmg véi co ché thi
trudng, uu tién vé chét lugng, chi trong phét huy yéu té con ngudi.

Tinh gon nhung co céu nhén su khong ting thém (chia tach nhan sy tr cdc Phong, Ban),
khuyén khich CB-CNV tham gia céc 16p tap hudn, céc khéa dao tao ning cao chuyén mén
nghiép vu.

— V& tai chinh: Cong ty tlep tuc phat trién cac hoat dong san xuét - kinh doanh - dich vu c6
1, bdo toan va phét trién vén cda Chu so hir dau tu tai Céng ty nhim ting doanh thu, loi
nhufn, nang cao thu nhap va doi séng cho nguoi lao déng, thuc hién ddy da nghia vu véi ngn
sach nha murdc, hoan thanh cdc nhiém vu do Chu s¢ hitu giao.

— Ap dung khoa hoc ¢dng nghé:

Tang cudng trang thiét bi cho cac Phong Ban nghiép vu, cac D6i tdc nghiép; thay thé dan
nhing trang thiét bi cii k¥, lac hiu; vng dung céng nghé thdng tin trong cong tac quan ly tai
chinh, k¥ thuét, hanh chinh, nhén su,...

Thye hién tdt chwong trinh tng dung CNTT trong doanh nghiép, x4y dung chuong trinh
tng dung khoa hoc ¢ong nghé tai don vi, ¢t nhdn vién theo hoc céc khéa dao tao ngén han vé
cOng nghé, wang bj thém may vi tinh, ptdn mém va tai liéu chuyén r ganh.

4, Cac gidi phap thue hién:

— (314i phép tai chinh:

Céc giai phap tai chinh cha yéu tip trung vao viée bd sung v6n va nang cao hidu qua su
dung vdn, kiém sodt chit ché cong tac tai chinh, hoan thién quy ché quéan 1y tai chinh ndi bd,
quan h2 18t vai cde ngdn hing thuong mai 48 st dung vén vay khi ¢d nhu cdu.

~ Giéi phép v& sén xult kinh doanh: | ‘ ‘

Quét thu gom rac dudng cbdng cdng; vén chuyén rac; Cong vién-cdy xanh; Quan Iy céu
duong khéng vat tu; Nao vét kénh muong-cong thodt nude; Ddm va, sira chita cdu duong giao



thong; X4y dung dan dung-céng trinh cdng cong: Thyc hién 100% vén ké hoach duge giao hang
ndm va khai théc thém cdc cong trinh ngoai ké hoach dé tang doanh thu hang nam.

Quén I nha thude sd hitu nha nude: Tigp te thie hidn cdng the quan I va bd ti ndn, cin
ho tai dinh cu.

Céc du 4n vén huyén: Thuc hién 100% ké hoach huyén giao.

Céc chi tidu co ban, phin d4u nim sau ting hon so véi nim trude: tang trudng 10% theo
quy dinh.

Giai phép vé nhan luc:

Tré hoa lyc luong lao dong; tuyén nhan lwc ¢ nhiét tinh cdng tac, cd du trinh dé chuyén
mon, ndng luc va kinh nghiém lam viéc phi hop véi nhitng nganh nghé hoat dong cua cdng ty.

Cht trong va day manh VICC dao tao doi ngll can bd - cong nhén vién — ngudi lao dong
nhim dap tng yéu cau phat trién hoat dcng san xuét kinh doanh trong diéu kién hoi nhép kinh té
thé gidi va canh tranh ngdy cang gay gat;

Xay dung quy ché tra lwong, tra thudng cho ngudi lao déng; dam bao phén cong theo ning
Iy, trinh d¢ va higu sudt cong tic cia timg CB-CNV;

C6 chinh séch tuyén dung, dao tao, duy tri va phét trién ngudn nhan lyc cdng khai, phu hop
va hiéu qua.

bam bao doi Séng vét chét va tinh thn cho nguoi lao dong; thue hién chinh séch luwong,
thudng céng bing, cong khai, gin véi hidu qua va chét lwong lam viée nhim tao dong lhue dé
nguoi lao dong phat huy k¥ ning va sdng tao trong cbng viée; thuc hién ding va ddy di céc nbi
dung cam két trong théa ude lao dong tap thé.
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