CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU CONG iCH HUYEN BiNH CHANH DPoc lap — Tw do — Hanh phic
MST: 0301897104 N
sé: 494 /pvcl Binh Chanh, ngay I thang0h nam 2019

- (K& hoach san xut kinh doanh va dau tu phat trién nam 2019 di dugc Uy ban
nhan dan huyén Binh Chanh phé duyét tai Théng bao sb 381 1/TB-UBND ngay
08/10/2018 ctia Uy ban nhan dan huyén Binh Chanh)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
NAM 2018

Thuc hién cdc chi tiéu ké hoach nam 2018:

San pham san xuat, dich vu cung cap chi yéu: quét, thu gom rac; vén chuyén
rac sinh hoat

Doanh thu: 137,707 ty dong.

Loi nhuén trudce thué: 9,062 ty déng.

S4 phai nop ngan sach: 9,561 ty ddng.

Tinh hinh thye hién san phdm cong ich:

- Quét, thu gom rac: 239.706 (1.000 m?)

- Van chuyén rac sinh hoat: 3.268.516 (tdn/km)

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2019

1 K& hoach san xuét kinh doanh:

- K& hoach chi tiéu san lwong chinh:
+ Quét, thu gom rac: 195.497(1.000 m2)
+ Van chuyén rac sinh hoat: 3.354.952 tan/Km

- K& hoach va két qua san xuit kinh doanh ca nam:
+ Doanh thu: 129,316 ty dong.

+ Loi nhuan trudc thué: 6,195ty ddng.

- K& hoach phat trién thi trudng va san pham:
1



Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vue dich vu cong ich.

Nam 2019 cong ty di tham gia dau thdu: Quét gom rac dudong phd, thu gom,
véan chuyén chét thai ran trén dia ban huyén Binh Chanh, giai doan 2019-2021 va géi
Quan ly chdm soc cong vién, cay xanh trén dia ban huy¢n Binh Chanh ndm 2019 theo
chi dao cua UBNDTP.

Chu trong dau tu tép trung vao cac linh vue thi cong xay lép, mo rong dia ban,
day manh cac san pham dich vy cong ich da dugc khang dinh, lién két x8y dung nghia
trang — cong vién, phuc vu nhu cau ctia xa hdi ¢6 hi¢u qua.

2 K& hoach dau tu phat trién

- K& hoach diu tu cac du 4n ca nim

- Két qua diu tu ca nam (du kién)

III. CAC GIAI PHAP VA THU'C HIEN

1. Giai phéap vé tai chinh

Céng ty tiép tuc phat trién c4c hoat dong san xut — kinh doanh — dich vu ¢6 14i,
bao toan va phat trién vén ctia Chi s hitu déu tu tai Coéng ty nhdm ting doanh thu,
lgi nhuan, ndng cao thu nhap va doi séng cho nguoi lao dong, thuc hién dﬁy du nghia
vu vai ngéan sach nha nude, hoan thanh cic nhiém vu do Chu sé hitu giao.

Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, kiém soat chit ché cong téc tai chinh,
kién toan td chitc quan 1y va hoan thién quy ché quan 1y tai chinh ndi bo; tiét giam chi
phi, ha gi4 thanh san phim, nang cao ning luc canh tranh.

Trén co s& muc ti€u va dinh hudng phat trién doanh nghi€p, phuong an tai
chinh chu y€u tép trung vao viéc bo sung von va nang cao hi¢u qua str dung von.

Chuyén dan co cau hoat dong san xuét kinh doanh, tip trung vao linh vuc then
chét cung cap san pham, dich vu cong ich thiét yéu cho xa hdi, chii trong dau tu sang
linh vuc dich vy, thuong mai li€én quan dén nganh nghé hoat dong chinh nhung van
dam bao muc tiéu chtl yéu 13 hoan thanh nhiém vu céng ich trén dia ban huyén va
phat trién sang cac ving lan can.

Quén ly t8t cac khoan ng phai thu, phai tra khong dé xay ra tinh trang thiéu
vén. Quan hé t6t véi cac ngén hang thwong mai dé st dung ngudn vén vay khi ¢6 nhu
cdu, dam bao dung qui dinh theo Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 vé dau
t nha nuée vao doanh nghiép va quan ly, str dung vdn, tai san tai doanh nghiép.

2. Giai phap vé san xuat



Phat huy tinh cha dong, ndng luc sang tao ctia cong ty trong linh vuc hoat dong
dich vu cong ich, nang cao strc canh tranh va co ché quan ly nang dong nham sir dung
hi€u qua von va tai san ctia Nha nudc duge chi sé hitu giao.

Tép hop va phat trién cac ngudn nhén lyc thi cong xéay lap di manh dé cé thé tu
to chirc thi cong cac cong trinh xdy dung dan dung va cong nghi€p c6 quy hoach da
dang vé& cong ning, c6 yéu cdu cao vé k¥ thuat két ciu va thim m§ kién truc.

3. Giai phap ve ngudn nhén luc

Quan tAm lam t&t cong tac can bd, nhit 13 can bd quan ly chii chbt; quy hoach
d6i ngii can bo ké thira: 1ap danh séch can bd ké thira cac chirc danh lanh dao dang ky
v6i Huyén ty Binh Chéanh dé c6 huéng dao tao, bd tri. Cong ty ludn lam tdt cong tac
quy hoach va phan cdng cén bd tiép can quy hoach.

Tré héa luc lugng lao dong; tuyén nhan lyc c6 nhiét tinh céng tac, c¢é di trinh
d6 chuyén mén, ning luc va kinh nghiém lam viéc pht hop véi nganh nghé hoat dong
clia cong ty.

Chu trong déy manh viéc dao tao va dao tao lai doi ngli can b - cong nhéan vién
- ngudi lao dong nhdm dap tng nhu ciu phét trién hoat dong san xuét kinh doanh
trong didu kién hoi nhap kinh té thé gii ngay cang cé nhitng doi hoi cao hon vé dich
vu, san phim.

Pam bao doi séng vat chét, tinh thin cho ngudi lao ddng; thuc hién chinh séch
lwong, thudng cong bing, cong khai, gin véi hiéu qua va chét luong lam viéc nham
tao dong luc dé nguodi lao dong phat huy k¥ niang va sang tao trong cong viée; thuc
hién dung va day di céc ndi dung cam két trong thoa udce lao dong tap thé.

4. Giai phap vé cong nghé - k¥ thuat

Hang nam céng ty thuc hién trich quy phat trién khoa hoc cong nghé tir 3% dén
10% thu nhéap tinh thué thu nhap doanh nghiép trong ky va str dung qui theo ding
quy dinh.

Tang cudng trang thiét bi cho cac Phong, ban nghiép vu, cac Doi tac nghiép;
thay thé dan nhitng trang thiét bi cii k¥, lac hau; tng dung cong nghé théng tin trong
codng tac quan ly tai chinh, hanh chinh, nhan su ..., lip dit camera tai vin phong cong
ty.

Doanh nghié€p str dung quy phat trién khoa hoc cdng nghé¢ de lap dat giam sét
hanh trinh xe va lép ddt camera quan sat tai 02 tram réc ép kin Lé Minh Xuan va Binh
Chanh.

5. Giai phap vé quan ly didu hanh



Sap x&p, sép nhap cac phong, ban tinh gon hon nita dap tmg v&i tinh hinh thyuc
té tai cong ty.

Phan quyén cu thé cho timg cip quan tri, gén trach nhiém véi quyén loi theo
hudéng dat hiéu qua cao.

6. Giai phéap khac:

Ngoai linh vy cong ich, cong ty tiép tuc khai thac céc linh vyc trong gidy dang
ky kinh doanh ctia don vi.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU

PHAT TRIEN NAM 2019
TT C#c chi tidu DVT K& hoach

1 Céc chi tiéu san luong chu yéu

- Quét, thu gom rac 1.000 m?2 195.497

-Véan chuyén rac sinh hoat tdn - km 3.354.952
2 Chi tiéu san phém, dich vu cong ich

- Quét, thu gom rac ' 1.000 m? 195.497

-Vén chuyén réc sinh hoat tan - km 3.354.952
3 Doanh thu Ty ddng 129,316
4 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 6,195
5 Phai ndp ngén sach Ty déng 8,400
6 Téng von dau tu (von diéu 16) Ty dong 8,793
7 | Kim ngach xuét khau (néu c6) 1.000 USD 0
8 Céc chi tiéu khac

Noinhin:

- B Ké hoach - Pau tu;
- UBND TPHCM,;

- UBND HBC;

- Luu VT.




