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BAO CAO MUC TIEU TONG QUAT, KE HOACH KINH DOANH
NAM 2024 CUA CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
DICH VU CONG ICH HUYEN BINH CHANH.

I. MUC TIEU VA NHIEM VU GIAI PHAP TRIEN KHAI KE HOACH.
1. Muc tiéu.

1.1. Muc tidu tdng quat.

Céng ty tap trung phat trién nganh kinh doanh chinh 1a hoat déng dich vu cong ich
(Quét don, thu gom, vé sinh duong phd; Thu gom, vén chyén chét thai rin sinh hoat;
Cham soc cdng vién, cdy xanh). Phan du trd thanh doanh nghiép hoat dong dich vu
cong ich ¢ uy tin trén thi truong. Ngoai ra con c6 nhitng linh vuc hoat ddng khac nhu
xdy dung co ban, quan ly nha thudc s& hitu nha nudée...

Kinh doanh c6 13i, bao toan va phat trién vén chi s¢ hitu déu tu tai céng ty, hoan
thanh cdc nhiém vu do co quan dai dién chu s¢ hivu giao, t6i da héa hiéu qua hoat dong
ctua Cong ty.

Dé thuc hién c6 hiéu qua muc tiéu, nhiém vu phat trién ctia doanh nghiép, Cong ty
tap trung thuc hién céc giai phap dong bg, hiéu qua va ap dung bién phép xir Iy phu hop
dé ra soat, day nhanh vi€c xir ly khoan n¢ kéo dai,...; ra soat, danh gia dung thyc trang,
xé4c dinh nhu cau thi truong dé xay dung ké hoach san xuat kinh doanh; ddy manh tién
d6 thuc hién cac du an dau tu dang thi céng; bao dam viée lam, thu nhép cho ngudi lao
dong, gép phan thuc hién tot cong tac an sinh xa hdi trén dia ban huyén Binh Chanh néi
riéng, thanh phd H6 Chi Minh néi chung,

Céng ty tiép tuc thuc hién ra soat, sip xép, tinh gon bd may nhéan su dé khong
ngimg nang cao trinh d§ nghiép vu, hiéu qua hoat dong cia tirng bg phén. Viéc sip xep
niy nhim dap umg yéu ciu tinh hinh méi, tin dung hidu qua nguon lye, phuong tién,
trang thiét bi,... hién c6 cia Cong ty, ddm bio thuc hién co cdu lai doanh nghiép nha
nuéc theo dang 16 trinh khi ¢6 chi dao ctia Uy ban nhan dan Thanh phé H& Chi Minh.

1.2. Muc tiéu cu thé.

Trong cudi ndm 2024, cong ty tiép tuc chuin bi tham gia du thau goéi Quét don, thu
gom, vé sinh dudng phd; Thu gom, véan chyén chét thai rin sinh hoat trén dia ban huyén
Binh Chanh. Vi su lanh dao ctia Pang bd, Hoi dong thanh vién, Ban giam dbc va sy nd
luc vuot kho ciia nguoi lao dong, Cong ty cb ging phan dﬁu tring thau nhim hoan
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thanh chi tiéu ké hoach dwoc giao cling nhu dam bao doi song ngudi lao dong Cong ty.

B6 sung tai san, thiét bi dam bao duy tri hoat déng san xuét kinh doanh cta Cong ty
cling nhu dat chét lugng thuc hién cac ndi dung goi thiu. Céng ty xdy dung ké hoach mua
sdm tai san, phuong tién nam 2024 khi ¢6 nguoén kinh phi thuc hién. Cong ty thuc hién
mua sam tai san theo dung quy dinh hién hanh va c6 bao cao dén co quan dai dién chu so
hitu (4p dyng theo Luét dAu thau; Luit Quan ly, st dung vén nha nude diu tr vao san xuit,
kinh doanh tai doanh nghiép va cac quy dinh lién quan).

Nim 2024, Céng ty phan d4u thwe hién ké hoach tai chinh di xay dung va theo chi
dao ctia Uy ban nhéan déan thanh phd.

Cong ty hoan thanh xay dung P& 4n “Co céu lai doanh nghiép nha nudc thude Uy
ban nhin dan Thanh pho H6 Chi Minh giai doan 2022-2025” va trinh Uy ban nhan dan
thanh pho theo quy dinh (Ngay 06/3/2024: Cong ty tlep thu va hoan chinh Pé an, co To
trinh s6 30/DVCI ngay 06/3/2024 gul Té Cong tac thAm dinh Pé an co cdu lai DNNN, Ban
P61 méi Quan ly doanh nghiép de thim dinh va tham muu trinh Uy ban nhén dan thanh
phd xem xét, phé duyét Dé 4an co céu lai doanh nghiép nha nude cua Cong ty TNHH MTV
Dich vu Céng ich huyén Binh Chanh).

2. Nhiém vu, giai phap trién khai ké hoach.
2.1.Nhiém vu, giai phap vé tai chinh.

Cong ty tlep tuc phat trién c4c hoat dong san xuét — kinh doanh — dich vu ¢6 1ai, bao
toan va phat trién vbn cua Chu s& hitu diu tu tai Cong ty nhim tang doanh thu, lgi nhuén,
ning cao thu nhdp va doi séng cho nguoi lao dong, thyc hién day du nghia vu véi ngin
sach nha nudc.

Pam bao thuc hién nghiép vu vé tai chinh ké toan va thyc hién kiém toan bdo céo
tai chinh cua Cong ty theo quy dinh. Thyc hién cong khai, minh bach trong dau tu, quan Iy
tai chinh, mua sam, phén ph01 thu nhap; trong ky két va thue hién cac hop dong vai nhiing
c4 nhan, don vi co lién quan dén ngudi quéan ly doanh nghiép theo phap lut.

Tap trung viée xur ly tai chinh chun bj cho viéc cé phan héa doanh nghiép khi co
chi dao clia co quan cép trén.

- Trong qua trinh hoat dong, thy theo tinh hinh thyc té cong ty s& can doi nguon
vbén dam bao dau tu phwong tién, tai san theo ding quy dinh. Theo tinh hinh thue té va
didu kién cu thé & ting thoi dlem Cong ty co thé huy dong vén cho muc dich san xuat
kinh doanh cta don vi. Quan hé tét véi cac ngén hang thuong mai dé st dung ngudn vén
vay khi c6 nhu cau dam bao ding quy dinh vé d4u tu von nha nuédc vao doanh nghiép va
quan ly, stt dung von, tai san tai doanh nghiép. Ra soat, danh gia viée thuc hién cac dy an,
hop dong hop tac kinh doanh ctia cdng ty. Thyc hién viéc quan ly, su dung von nha nudc
dau tu tai Cong ty theo diing quy dinh phap luat vé& doanh nghiép, phap ludt vé quan 1y, st
dung v6n nha nudc dau tu vao san xuat, kinh doanh tai doanh ‘nghiép va cac quy dinh c6
lién quan, dam bao nguyén tdc c6 hiéu qua, bao toan, phat trién von nha nudc dau tu tai

cong ty.

Tép trung trién khai thuc hién Dé an co ciu lai doanh nghiép nha nudce giai doan
2022 — 2025 theo quy dinh tai Quyet dinh sb 2916/QD-UBND ngay 29/8/2022 cua Uy ban
nhin dan thanh phd vé ban hanh ké hoach phé duyét Dé an “Co cau lai doanh nghiép nha
nude thude Uy ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh giai doan 2022-2025” theo Quyét



3

dinh 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cua Thu tuéng Chinh phu vé phé duyet Dé an “Co céu
lai doanh nghiép nha nuée, trong tdm la tip doan kinh té, tong cong ty nha nude giai doan
2021 - 20257 sau khi duoc Uy ban nhan dan thanh phd phé duyét.

Viée thu hoi cong ng dugce thyc hién t6t thi méi ¢6 ngudn thanh todn ng phai tra;
kha nang giam hé s6 n¢ phai tra trén vén chi s6 hitu va dam bao tinh hinh tai chinh lanh
manh, cu thé:

- Cbng ty bao toan vén (Cong ty c6 141, don vi bao toan duoc vén);

- Hién nay cong ty thuc hién giam sat tai chinh theo Quy dinh giam sat noi bd ban
hanh kém theo Quyét dinh sé 92/QD-DVCI-HPTV ngay 24 thang 12 nim 2021 do Hoi
dong thanh vién Céng ty ban hanh;

- Thuec hién dung cac quy dinh vé quéan ly, str dung vbn nha nude diu tu tai doanh
nghi¢p, dinh ky 6 thang, ndm cong ty bao céo gidm sat tai chinh déi véi doanh nghiép do
nha nuée nam gitr 100% von diéu 1 theo quy dinh; cong ty thuc hién viéc quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh hang nim c6 1i dam bao nguyén tic c6 hiéu qua, bao
toan von tai doanh nghiép. Bén canh d6 Cong ty thuc hién viéc quan ly didu hanh theo
Quy ché quan Iy tai chinh; quy ché chi tiéu néi bé; quy ché quan Iy ng; quy ché sir dung
cac quy,...

- Thudng xuyén quan 1y tot cac khoan no phai thu, phai tra khong dé xdy ra tinh
trang thiéu vén. Thuc hién theo quy ché quan Iy no ctia cong ty, theo dai chi tiét cac khoan
thu, phan loai chi tiét cac khoan ng theo quy md va thoi gian no. Gan két trach nhiém thu
hdi no v6i nhan vién phuy trich va ké todn cong n.

- Thuyc hién kiém tra, ra soat, d6i chiéu va chiu trach nhiém vé viéc quan ly, theo
dai, don déc, thu hdi, xtr Iy no phai thu, no phéi tra, cé giai phap xir Iy dit diém déi véi
cac khoan cong ng qua han, ng kho doi, trich 1dp du phong no phai thu khé doi theo quy
dinh.

- Cap nhat, hoan thién quy ché quan ly tai chinh ndi bo. Pinh ky cé ra soét, bd
sung didu chinh cdc quy ché néi bo; xdy dung quy ché quan ly sir dung tai san ¢ dinh;
tham muu diéu chinh cdng tac quan ly tai chinh ctia cong ty (quy ché tai chinh, quy ché str
dung céc quy, quy ché quan 1y, st dung tai san ¢6 dinh ...theo quy dinh).

- Coéng ty gip nhiéu kho khin vé tai chinh, do cac khoan phai thu ctia Céng ty chu
yéu tir chi phi cung tng dich vu vé sinh moi truong. Tai thoi diém l1ap Bao cao tai chinh
hang nam tai 31/12 ngan sach chua thanh toan kinh phi van chuyén rac, quét rac, chim soc
cdy xanh cho Céng ty, do d6 cong ty chua c6 ngudn thanh toan tién Iuong cho nguoi lao
dong, tién nguyén nhién vat lidu cho nha cung cdp, thuc hién nghia vu ndp ngan
séch,...dan dén hé sé ng vugt mirc quy dinh. Viéc ny dién ra hang nam, khoan kinh phi
ma ngan sach no tai 31/12 duoc chi tra cho cong ty vao quy 1 nim sau lién k&, khi nhin
dugc khoan kinh phi nay thi cong ty moi thanh toan cho cac ng phai tra tuong g, khi do
hé s6 ng ghi nhén tai 31/12 nim trude cling giam twong tng. Bén canh dé sau khi cong ty
dugc duyét quyét toan va cap kinh phi cong téc quan ly van hanh khu tai dinh cu 30 ha,
Vinh Loc B, cong ty c¢6 thém khoan kinh phi dé thanh toan cac khoan no phai tra, tir d6 hé
s6 ng phai tra ¢6 xu huéng gigm. Nhin chung sau khi co céu lai, hé s no phai tra c6 xu
hwdng giam tuy nhién vin vugt mirc quy dinh do ngan sach thanh toan cho céng ty vé kinh
phi vin chuyén rac, quét rac, cham soc cay xanh dugc thuc hién sau ngay 31/12.

- Bén canh d6 cong ty phai tam tng kinh phi tir hoat dong san xudt kinh doanh dé
thuc hién nhiém vu quan ly van hanh khu TDC 30 ha Vinh Loc B, tir nim 2019 dén nay
don vi chua dugc tam tng kinh phi va chwa dugce duyét quyét toan chi phi quan Iy van
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hanh giai doan 2015 den nay cua hoat dong nay. Cong ty khong du ngudn dé thanh todn
cac khoan ng nha cung chp. Cong ty tiép tuc deo bam, don dbc So Xay dung, S& Tai chinh
vé ndi dung duyét quyét toan kinh phi quan Iy van hanh khu tdi dinh cu 30 ha, Vinh Loc B.
Céng ty phdi hop véi S& nganh lién quan dé giai quyét dut diém cong ng tdn dong, trong
do6 tap trung thuc hién thu tuc thanh, quyét todn kinh phi quan ly, van hanh Khu téi dinh cu
30 ha, Vinh Loc B.

- Cong ty d thuc hién ban giao cin hg va nén dit Khu tai dinh cu 30ha vé Trung
tdm quin ly nha va giam dinh Xy dung thuc hién theo chi dao cua Uy ban nhin dan
Thanh phd tai Quyét dinh s6 242/QD-UBND ngay 18/01/2022. Hién nay, Cong ty dang
phéi hop véi Trung tdm Quan ly nha va Gidm dinh xay dung thuc hién mot s6 cong viée
con ton dong,.

Tap trung viée quyét toan kinh phi quéan ly vén hanh Khu tai dinh cu 30 ha, Vinh
Loc B dé c6 nguodn kinh phi hoan tra cho hoat dong sén xuat kinh doanh.

2.2.Nhiém vu, gidi phap vé tai san.

Quan ly, sur dyng va khai thac céc tai san duge Nha nude giao dam bao ding muc
dich, tiét kiém, co hiéu qua, tudn thu theo quy dinh cta phap luét, khong dé xay ra trudng
hop nha, dat cong st dung sai quy dinh va lam that thoat tién, tai san ctia Nha nude.

Doanh nghiép khong c6 tai san ¢6 dinh hiru hinh 1a nha ctra, khéng c6 tai san b
dinh v6 hinh la quyén st dung d4t, vé nha dét thi co bat dong san dau tu (25 dia chi nha,
dét thudc s hitu nha nugc). Ngay 04/10/2022 Cong ty da ban giao 20 dia chi nha ¢ cii
thudc so hitu nha nude vé Trung tdm; ban giao 05 dia chi nha d4t thudce so hitu nha nude
do Cong ty dang tam quan ly, gifr h¢ sang Trung tdm quan ly nha va giam dinh Xay dung
thudc S& Xay dung quan ly. Cong ty thuc hién ban glao tiép nhan va quan ly van hanh
qu§ nha & cii thuge s¢ hitu nha nwée theo nguyén téc va dung tién d6 theo K& hoach 56
2609/KH-QLNGDXD-QLNO ngay 22 thang 08 nam 2022 ctia Trung tdm quén ly nha va
giam dinh X4y dung.

990 nén dét tai dinh cu thude 19 du an trén dia ban Huyén, trong d6 757 nén dat tai
dinh cu da ban giao cho ho tai dinh cu, 31 nén di ban giao cho trung tdm quan ly nha:
Céng ty tiép tuc quan ly gilt h va s8 tién hanh Ban giao cAc nén tai dinh cu vé cho Trung
tdm quan ly nha va cong san khi c¢6 chu truong ban giao.

03 L6 nén cong ty dang thué (xay dung tru so Cong ty khi cong ty c6 ngudn kinh
phi thyc hién ) va 2 tram €p rac kin (Cong ty tiép tuc quan ly theo quy dinh).

Trong thoi gian sap t6i Cong ty s& dau tu thém mot s6 phuong tién phuc vu hoat
dong thu gom chat thai rdn sinh hoat va hoat dong chim séc cdy xanh .

2.3.Nhiém vu, giii phap vé san xut.

Phat huy tinh chi dong, ning lyc cia cdng ty trong linh vue hoat dong dich vy cong
ich, ning cao strc canh tranh va co ché quan ly ning dong nham st dung hidu qua von va
tai san ciia Nha nudc duge chui sé hitu giao.

Phét trién Cong ty TNHH Mét thanh vién Dich vu Céng ich huyén Binh Chanh
thanh cong ty c6 trinh dd vé cong nghé, quan ly hién dai va chuyén mén cao. Tép trung
vao nganh nghé kinh doanh chinh la dich vu c¢dng ich, cu thé:
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- Duy tri tap trung nang cao chit luong phuc vu, img dung méay moéc thiét bi, khoa
hoc k¥ thuat moi dé tlet giam chi phi, ha gia thanh, nang cao nang luc canh tranh dé gitr
vitng khach hang truyen théng dam bao viéc lam thuong xuyen

- Cong ty t1ep tuc thue hién dam bao chét luong gbi thau quét gom rac dudng phd,
thu gom, van chuyén chit thai ran giai doan 2022- 2024; géi Quan ly, chdm s6c cong vién,
clly xanh giai doan 2023- 2026 trén dia ban huyén Binh Chanh;

- Cong tac thu gom chat thai ran sinh hoat tai nguon duge thye hién tai cong ty.
Phin d4u tao thém nhiéu méi quan hé tot dé tim kiém doi tac va mo rong dia ban hoat
dong hon dé cong viée thu gom chét thai rén sinh hoat tai ngudn dat hidu qua;

- Céng ty tim kiém thém cac céng trinh vé sinh méi trudng tai 16 xa — thi trin trén
dia ban huyén va ngoai dia ban huyén Binh Chanh nham gitip cbng ty duy tri hoat dong
san xuéit kinh doanh, dam béo doi séng vat chat tinh thin cho ngudi lao dong lam viée.

Cong ty tiép tuc phat trién cac nganh nghc c6 lién quan phuc vu cho nganh chinh;
phat trién hoat dong trong Iinh vuc thi cong xay lp, tu vin dau tu xay dung, quan ly dy én
dAu tur. Khai thac, mé rong thi truong, ddy manh céng tic tim kiém khach hang tiém ning

cho cong ty, cu thé:

- Céng ty tao thém nhiéu moi quan hé tt dé tim kiém déi tic va mo rong dia ban
hoat déng hon nhiam tao thém doanh thu cho don vi;

- Cong ty tich cuc tham gia dAu thiu dé tao dong tién va doanh thu tir mang thi
cong xay lip. Pam bao giady thiu canh tranh nhét dé dat két qua tring thau cac cong trinh
du thiu va dam bao chét lugng cling nhu tién do thuc hién;

- Cong ty phai chu dong tim kiém thém céc cong trinh thi cong xay lap, cong trinh
duy tu, dim va tai 16 x4 — thi trin trén dia ban huyén va ngoai dia ban huyén Binh Chanh.

Diu tu phat trién cic mang chirc nang kinh doanh hién c6 nhung chua khai thac, bd
sung thém nganh nghé kinh doanh vé cho thué may moc, thiét bi va dd ding hiru hinh khac
dé phat trién mang dich vu moéi truong,

D&i véi cac du an do cong ty 1am chi dau tu: thuc hién nghiém chinh quy dinh phap
luét ¢ 1ién quan.

2.4. Nhi¢m vu, giai phap vé ngudn nhén lwe.

Quan tAm lam t6t cong tac nhan sy, nhét 12 nhan sy quan Iy chi chdt; quy hoach doi
ngfl nhén sy ké thira: 14p danh sach nhan sy ké thira cac chirc danh lanh dao dang ky voi
Huyén uy Binh Chanh dé c6 hudng dao tao, bé tri. Céng ty ludn lam tét cong tac quy
hoach va phan cong nhan su tiép can quy hoach.

Cong ty chu dong ra soat sip xép co chu td chuec, bo tri nhan su cho phu hgp theo
hudng tinh gian, gon nhe, hoat dong hiéu qua, thuc hién t6t nhiém vu chinh tri dwoc phan
cong; dam bao nang lyc tham gia ddu thau (hodc lién doanh déu thau) thi céng cac du an
dau tu, duy tu giao thong, thoat nudc trén dia ban huyén, cu thé nhu sau:

- Tu thang 12/2023, Cong ty thuc hién ra soat lai toan b by may nhan su, kién
toan t6 chirc by may quan ly, didu hanh phu hgp v&i md hinh mdi theo hudng tinh gon;
Han ché tdi da luc lugng lao dong gidn tiép;

- Nhén luc c6 du trinh dd chuyén mén, nang luc, nhiét tinh cong tic phu hop theo
nganh nghé cong ty da, dang va s& hoat dong. Pic biét, tré hoa luc lugng lao dong co két
hop véi mét s6 can bd, nhén vién ¢ trinh do, c6 ning luc cong tac, kinh nghiém lam viéc.
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- Dbng thoi xay dung co ché kiém so4t bing cac quy dinh ctia phap luat Nha nudc,
dam bao dan chu, cong khai, minh bach, d@ cao trach nhiém giai trinh va tang cuong kiém
tra, giam sat thuc hién (xdy dung chuong trinh, ké hoach cu thé dé tang cuong lanh dao,
chi dao, thuc hién kiém tra, gidm sét viéc chép hanh céc quy dinh vé sip xép t6 chirc b
may thudc cong ty).

bam bao doi song vét chit, tinh than cho ngudi lao dong; thuc hién chinh sach
luong, thudng cong bing, cong khai, gin véi hidu qua va chét lvgng 1am viéc nhim tao
dong luc dé nguoi lao dong phat huy k¥ nang va sing tao trong cdng viéc; thuc hién ding
va day du cac ndi dung cam két trong théa uéc lao dong tap thé cia cong ty.

2.5.Nhiém vu, giai phap vé cong nghé - ky thuit.
Hang nam Cong ty thuc hién trich Quy phat trién khoa hoc cong nghé tir 3% dén
10% thu nhéap tinh thué thu nhip doanh nghiép trong ky va st dung Quy theo dung qui
dinh hién hanh.

Tiép tuc img dung céac phan mém chuyén dung phuc vu cong tac quan ly tai chinh,
k¥ thuét, hanh chinh, nhén su,.. ., l3p dit camera tai vin phong cong ty; lip dit giam sat
hanh trinh xe va lép dat camera quan sat tai 02 tram rac ép kin L& Minh Xuan va Binh
Chanh.

Tiép tuc ké khai thué qua mang, dang ky BHXH qua mang, tir nam 2020 trién khai
stt dung héa don dién tu,...; tng budce trién khai thuc hién thong tin ndi bd trén may vi
tinh.

Ung dung cong nghé thong tin vao quan ly, diéu hanh céng téc thu gom chét thai
rin sinh hoat tai nguoén trén dia ban huyén Binh Chénh.

Niam 2024: du kién ddu tu mua sim thém phuong tién, tai san khi cdng ty c6 ngudn
kinh phi thuc hién.

2.6. Nhiém vu, giai phap vé quan ly diéu hanh.

Ap dung céc nguyén tdc quan tri doanh nghiép theo thong 1& “quan tri doanh nghiép
quoc t&; hoan thién co ché kiém soat, kiém toan ndi bg, chi trong kiém soét rui ro tai chinh
dé kip thoi c6 bién phap phong ngira, han ché, khac phuc va diéu chinh ké hoach san Xudt

kinh doanh phu hop; ting cuong ning luc, quyén han cia kiém soat vién va kiém soat néi
bo.

Ung dung nhimg cdng cu cua thoi dai s6 nhu phan mém quan Iy nhén sy vao van
hanh va quan tri t6 chirc ¢6 hi¢u qua. Ung dung khoa hoc cong nghé tién tién trong sian
xuét — dich vu. Ap dung t6 chirc lao dong khoa hoc trong san xuét kinh doanh, timg budc
ning cao gia tri gia ting cho san pham dich vu, dap Ung ti€u chudn moi truong, ting
cudng hiéu qua kinh doanh va phat trién bén viing.

Chu trong dao diic kinh doanh, vin héa doanh nghiép, kién quyét tiét giam chi phi,
tinh gian bd mdy, ning cao nang luc didu hanh, tinh thdn dam nghi, ddm lam, dim chiu
trach nhiém cua nguoi ding dAu; thudong xuyén bdi dudng trinh do chuyén mén, bao dam
doi sbng vat chat tinh than cta ngudi quan ly, ngudi lao dong.

Ngoai viéc duy tri cac ché do phuc loi tét, cong ty phan quyen lty quyén hop ly dé
cac bd phan tu chu trong cong viéce; glup lanh dao c6 nhiéu thoi gian cho viée chi dao dua
ra cac y tudng chién luge ma van c6 thé kiém sodt cong tac didu hanh.
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Tao diéu kién ?huén loi nhét cho té chic Déng, Cong (?Ioéln va Poan Thanh nién
hoat dong cung Ho6i dong thanh vién, Ban Giam doc thuc hién tot nhiém vu chinh tri va ké
hoach san xuat kinh doanh.

2.7.Nhiém vu, giai phap khac.

Ngoai linh vurc cong ich, cong ty tiép tuc khai thac cac linh vuc trong gidy ding ky
kinh doanh cua don vi phu hgp véi tinh hinh thue t€ vé nguon tai chinh, nhin luc ciua don
V.

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2024.
1. Phin loai doanh nghiép.

Cong ty TNHH Mgt thanh vién Dich vu cong ich huyén Binh Chanh thudc loai
doanh nghiép cd thuc hién cung cép san phdm, dich vu cong st dung ngén séch nha nudce
tir ngudn kinh phi chi thudng xuyén (theo ding chi dao cia Uy ban nhan dan thanh phé tai
cong vin sé 1442/UBND-KT ngay 13/5/2023) ctia don vi thuc hién trong nim ké hoach
nim 2024 theo quy dinh tai Nghi dinh s6 32/2019/ND-CP ctia Chinh pht ngay 10/4/2019

nhu sau:
- Doanh thu san phdm dich vu c6ng ich;
- Doanh thu hoat ddng stra chita truong 16p.
2. Ké hoach san xuit kinh doanh.

- K& hoach chi tiéu san luong chinh:
+ Quét, thu gom rac: 180.985 (1.000m?2)
+ Vian chuyén rac sinh hoat: 4.435.287 TAn-Km

- K& hoach va két qua san xuit kinh doanh ci nam:
+ Doanh thu: 124.790 triéu dong.
+ Loi nhuén trude thué: 7.475 tri¢u dong.

- K& hoach phat trién thi trudng va san pham:

Tdng doanh thu ké hoach: 124.790 tridu dong; trong d6:

- Doanh thu sin phim dich vu cong ich: 105.926 trigu dong (chiém ty trong
84,88% tong doanh thu); cac hop dong co gia tri 1on trong hoat dong cong ich:

+ Hop ddng s6 03-01/2022/HDKT ngay 28/4/2022 vé goi thiu quét gom rac, vé
sinh duong pho; thu gom, van chuyen chét thai ran sinh hoat, van hanh tram €p rac kin giai
doan 2022-2024; doanh thu khoang 92.000 triéu dong cho nam 2023;

+ Hop ddng sb 02/HD-QLDT ngay 10/11/2023 vé géi thau cung tng dich vu
quan ly chdm séc cong vien, cdy xanh trén dia ban huyén Binh Chanh giai doan 2023-
2026; doanh thu khoang 13.762 triéu dong.

- Doanh thu nha s& hitu nha nude giit hd va thu hd tién thué nha, dat thude s& hitu
nha nudc (sip x€p theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP): 315 triéu dong (chiém ty trong
0,25% tong doanh thu);

- Doanh thu hoat dong kinh doanh khac (xdy dung, khic): 18.549 triéu dong
(chiém ty trong 14,87% tong doanh thu).
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Loi nhuén trude thué ké hoach: 7.475 triéu déng.

Téng sb thué va cic khoan phai nop ngan sich nha nudc ké hoach: 8.034 triéu
dong.

Vén cht s& hitu binh quan ké hoach nam: 9.346 tri¢u dong

Thue hién sé lidu theo D& an co cu lai doanh nghi¢p nha nuée cia Cong ty, giai
doan 2022-2025; Tér trinh s6 30/DVCI ngay 06/3/2024 ctia cong ty gui T4 Cong tac thim
dinh D& 4n co cAu lai DNNN, Ban D6i méi Quén 1y doanh nghiép dé thdm dinh va tham
muu trinh Uy ban nhin dan thanh phd xem xét, phé duyét D@ an co céu lai doanh nghiép
nhi nuée cia Cong ty TNHH MTV Dich vu Cong ich huyén Binh Chénh. Khi cong ty xay
dung ké hoach tai chinh ndm dya vao s6 liéu uge thuc hién nam trude va ndp trude 31/7
hang nim theo quy dinh tai diém a Diéu 8 Thong tu 36/2021/TT-BTC ngay 26/5/2021; giri
dén co quan dai dién chu s& hitu.

Céng ty trién khai thyc hién ké hoach tai chinh nim 2024 theo cdng vin s6
85/DVCLHDTV ngay 06/11/2023 ctia cong ty trinh Uy ban nhan dén thanh phd (Phén diu
dat muc tiéu ting truong doanh thu ké hoach nam 2024 tir 8% so v6i doanh thu thye hién
nim 2023); loi nhuén trude thué; tdng sé thué va cac khoan phai ndp ngan sich nha nudce
ké hoach ph‘fm d4u bing mic so véi thue hién nam 2023.

Cong ty chiu trach nhiém xdc dinh cac chi tiéu tai chinh nim 2024 phu hgp véi tinh
hinh thuc t€, c6 xem xét ’loai trir &nh hudng cac yéu 1o khach quan, dim bao phu hop véi
ning luc cong ty; phan dau toc do tang truong theo quy dinh.

Doanh thu ké hoach: Cong ty xdy dung doanh thu ké hoach phin d4u dat muc tiéu
ting trudng doanh thu nam tir 8% so v6i doanh thu thuc hién nim 2023, véi cdc nguyén
nhan:

- Can ct tinh hinh thye té, cong ty du kién chi tiéu doanh thu ké hoach nim 2024
khéng bao gdm doanh thu tir cho thué nha SHNN la 124.475 tri¢u ddng, ting 9,75% so véi
thuc hién ndm 2023 1a 113.407 triéu dong); kho hoan thanh ké hoach tai chinh nim 2024
theo ké hoach ciing nhu ké hoach 05 nim (Do anh hudng tinh hinh dich bénh Covid-19,
dén nay nudc ta van chua cdng bd hét dich, thue hién “thich mg an toan, linh hoat, kiém
soat ¢ hiéu qua dich Covid-19” trong bdi canh mai va con nhiéu tiém 4n nén chua thé
khai thac thém).

- Cong ty xay dung chi ti€u doanh thu ké hoach nam 2024 thip hon phé duyét tai
Quyét dinh sé 2396/QP-UBND ngay 08/4/2022 cita Uy ban nhan dén huyén Binh Chanh
~ nhung toc d0 ting truong doanh thu ké hoach phit hop, van dim béo tir 8% tro 1én so véi
thyc hién nam trude.

Loi nhuén trudce thué ké hoach 1a 7.475 triéu dc‘”)ng, béng murc so vGi thuc hién ndm
2023 (7.475 triéu dong), v6i cac nguyén nhén:

- Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc thuc hién hoat dong quét gom rac duong phé,
thu gom, van chuyén chét thai rin giai doan nam 2022-2024 va thuc hién hoat dong cham
séc cong vién cdy xanh giai doan nim 2023-2026. Du kién d& dat dugc két qua tring thiu
cho céc hoat dong nay, Cong ty phai giam don gia cung tmg dich vy, ddng thoi ting khéi
lugng thyc hién va ning cao chét luong vé sinh, diéu nay 1am phat sinh ting thém chi phi
(ting nguyén nhién vt lidu, nhén cdng, ca may,.. o)
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- Dbng thoi ngoai viée trich chi phi khau hao tai san 02 tram ¢p rac phai hoan tra
ngan sach tmg nim, Céng ty con phai trich b6 sung chi phi khéu hao nim 2018-2020 theo
cong vin s6 3867/QD-UBND ngay 23/9/2021 cua Uy ban nhin dén huyén Binh Chanh vé
viée nop Ngan sach Huyén chi phi khau hao tai san ¢ dinh 02 tram ép rc kin tai xa Binh
Chanh, x& L& Minh Xuén. Do d, chi phi ctia Cong ty ting cao va lgi nhudn giam dang ké.

Téng s6 thué va cac khoan phai nop ngén sach ké hoach 1a 8.034 tridu dong, bing
mirc so voi thuc hién nam 2023 (8.034 trigu dong). Cong ty thuc hién va chiu trach nhi€ém
xac dinh s6 phai ndp ngén sach thuc té theo ding céc quy dinh hién hanh.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

STT Noi dung Pon vi tinh K¢ hoach
1 Cac chi tiéu san lugng chu yéu
- Quét, thu gom rac 1.000 m? 180.985
-Van chuyén réac sinh hoat tan - km 4.435.287
2 Chi tiéu san pham, dich vu cdng ich
~ [~ Quét, thu gom rac 1.000 m? 180.985
-Van chuyén réac sinh hoat tan - km 4.435.287
3 Téng doanh thu Tridu dong 124.790
4 | Loinhuan trude thué Triéu dong 7.475
5 Phai ndp ngén sach Triéu dong 8.034
6 Téng vbn dau tur (vén diéu 18) Triéu dong 8.793
7 Kim ngach xuat khau (néu c6) 1.000 USD 0
8 Céc chi tiéu khac

3. K& hoach diu tu cia cong ty trong nim (tén dy an nhém B tré 1én, ngudn von,
tong mirc dau tu): khong co.

Noi nhgin: S TM. HQL DONG THANH VIEN
- B K& hoach va Déu tur (dé béo cdo); AT
- UBND TP (dé béo céo); : -

- UBND H.BC (dé b4o c4o);
- Luu KH.
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