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CONG TY: HH MOT THANH VIEN Péc lip — Ty do — Hanh phie
DICH VU ci‘i. CH QUAN GO VAP

Sé: 00/BEDYCI Gé Vép, ngay 26 thang 01 ném 2024

BAO CAO MUC TIEU TONG QUAT, KE HOACH KINH DOANH
NAM 2023
(Biéu s6 2 Phu luc Il kem theo Nghi dinh 50 ) 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021
ciia Chinh phii vé quy dinh mét sé didu cita Luat Doanh nghiép)

Cén ctr Quyét dinh s6 42/QD-UBND ngay 04/01/2024 cia UBND Thanh phé
Hb Chi Minh vé phé duyét ké hoach san xut kinh doanh nam 2023 ctia Céng ty TNHH
MTYV Dich vu Céng ich quan Gd Vép

Can ctr Quyét dinh s6 02/QB-DVCI-HDTV ngay 22/01/2024 ciia hoi déng
thanh vién Cong ty TNHH MTV Dich vu Céng ich quin Go Vép vé viéc phé duyét
ké hoach san xudt kinh doanh nim 2023;

Cong ty TNHH MTV Dich vy Céng ich quin Go Vép bdo cdo nhu sau:

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH
1. Muc tiéu téng quit:

- Thure hién sép xép lai doanh nghiép giai doan 2022 — 2025 theo quy dinh cua
Chinh phui va Ké hoach, chi dao ctia Uy ban nhan dan Thanh phd.

- Xay dung va phit trién Céng ty TNHH MTYV Dich vy Céng ich quin Gd Vép
tr& thanh mét doanh nghiép manh toan dién trong linh vuc cung {mg san pham dich vu
cong ich, phuc vu tét nhiém vu chinh trj duge giao, dap tmg nhu céu ctia xa hdi, bao
toan va phat trién vén Nha nude tai doanh nghiép.

2. Nhiém vu ké hoach:

- Vi tinh chét dac thu 1a doanh nghiép hoat déng trong linh vuc cung img cac
san pham dich vu c6ng ich, Cong ty di xdc dinh téc do tang trudng chi tiéu doanh
thu nam 2023 dat ty 1€ tang trudng trén 5% so vdi nam 2022. Trong db, doanh thu
tir nganh nghé cung tmg san pham dich vu cong ich phén ddu ty 1é tang trudng trén
3%; Phét trién cdc nganh nghé khic phin diu dat t¥ 18 ting truéng trén 40%. Phan
déu thue hién cde chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh dat tbe do tdng truéng theo
quy dinh tai Nghi quyét 116/NQ-IIDND ngay 09/12/2021 ctia HDND Thanh phé,
Quyét dinh s6 4474/QD-UBND ngay 31/12/2021; Quyét dinh s6 200/QD-UBND
ngay 18/01/2023 cia UBND Thanh phé.

- Xay dung, diéu chinh, bé sung diéu 1& doanh nghiép theo quy dinh phép luat
hién hanh.



- Tap trung trién khai thyc hién Phuong én co cu lai doanh nghiép trong giai
doan 2022-2025 theo Quyét dinh 2916/QD-UBND ngay 29/8/2022 sau khi duoc
UBND Thanh ph phé duyét.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Ké hoach chi tiéu san hrgng chinh:

Don vi |4 doanh nghjép thue hién cung cip san pham dich vu cong sir dung
ngan sach nha nude tir ngudn kinh phi chi thudng xuyén theo quy dinh tai Nghj dmh
sé 32/2019/ND-CP ngay 10 théng 4 ndm 2019 ctia Chinh phi theo Hop dong sé
01/2019/HBD-TNMT ngay 02/01/2019 Gdi thau: “quét don, thu gom, vdn chuyén
chat thdi rdn sinh hoat trén dia ban quén Go Vap giai doan tir 01/01/2019 dén
31/12/2023" ky v6i Phong Tai nguyén va Mai trwémg quin Go Viap va Hop déng
s6 01/HD-QLPT (DA) ngay 01/02/2019 Géi thiu: Duy tu giao théng, duy tu thodt
miede, cham sée, bdo qudn céng vién cdy xanh, tiéu dao trén dia ban qudn Go Vép
Cong trinh: Duy tu giao thong, duy tu thodt meée, cham séc, bdo qudn cong vién
cdy xanh, tiéu dao trén dia ban qudn Go Vci'iu giai doan 05 nédm (tir 01/01/2019 dén
31/12/2023) ky véi Phong Quan 1y D6 thi quan Go Vip, vai San luong va doanh thu
nam 2023 nhu sau:

- Dich vu Quét don, thu gom rac duomg phé: San lugng: 340.454.000 m2.
Doanh thu: 40.544 tri¢u ddng (giam 515 tri¢u déng so v&i nam 2022 do bi giam trir
dién tich quét long duong Pham Vin Dong theo yéu ciu cua S& Giao thén g Van tai)

- Dich vy thu gom, van chuyén chét thai rén sinh hoat: San lugng: 119.283
tan (dat 100% ké hoach). Doanh thu: 23.205 triéu ddng.

- Dich vu chim séc cdy xanh, cong vién, tiéu dao: San Iuong: 764.272 m2.
Doanh thu: 12.591 triéu ddng.

- Dich vu Duy tu thoat nude, Duy tu giao théng: San luong: 309.906 mét cong
thoat nude; 30.340 m2 duong giao théng. Doanh thu: 55.223 triéu déng.

2. Ké hoach sin xuit kinh doanh ci nim:

Cong ty xay dung ké hoach khéi lugng san phim tiéu thu, ké hoach tai chinh
can cir vao ké hoach san xuét kinh doanth 5 nim (giai doan 2021 — 2025) duge Uy
ban nhén dan quén Go Vap phé duyét Tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh niim 2022 cing véi su thay déi dién tich quet don, cham séc cdy xanh, cong
vién, tiéu dao, khdi lwong cdng viée duy tu giao thong, duy tu thoat nudc do giao
nhén tir Phong Tai nguyén va Méi trudng, Phong Quan Iy D6 thi theo quyét dinh
ctia Uy ban nhan din quin Go Vip.



BANG CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Chi ti¢u ké hoach
Don vi
STT q i tié 5 ——
Cac chi tiéu tinh Sin lrong Gi i tri
’ (dong)
1 Chi tiéu sin phim chinh (cung Wing cdec B
san pham dich vu cong ich)
San phém dich vu cong ich sir dung ngén
sich nha nudc tir ngufm kinh phi chi s
4 thudng xuyén theo hop dong thiu ky véi +H-20000.000
Nha nuéce, bao gbm:
- | Quétdon 1000m?2 340.454 40.544.000.000
- | Véan chuyén réc tAn 119.283 23.205.000.000
= Chéam soc cdy xanh m2 764.272 12.591.000.000
- Duy tu thoat nuéce md 309.906 47.510.000.000
- | Duy tu giao théng m2 30.340 7.712.000.000
b San phﬁ:ﬂu d;_f:h vu cong th khdc khong st 11.727.000.000
dung ngan sach Nha nudc
- | Thu gom, van chuyén rac lé ;éif; 1.850 6.634.000.000
Hoat dong Cho thué nha thuéc SHNN, I
chung cu; Dich vy nha tang 1& Béc ma, d;p 320 5.093.000.000
diu ndi céng, mé nhanh cdy xanh &
2 | Sin phim dich vu khic ddng 13.319.000.000
3 | Téng doanh thu dong 156.609.000.000
Trong do: doanh thu tir hoat dong cho :
L390.000.000
thué nha, ddt thugc s¢ hitu nha meéce AaiHg s e
4 | Lgi nhuan trée thué ding 16.631.000.000
Trong do. lgi nhudn tie hoat dong cho thué A
nha, ddt thuge so hitu nha nudc Mg AR ]
5 | Logi nhudn sau thué dong 13.305.000.000
Trong do: i nhudn sau thué tir hoat dong ; =
cho thué nha, ddt thuge s¢ hivu nha mede i bl '000'000_
6 | Thué va cic khoin phii njp Nha nwée dong 15.035.000.000
7 | Vbn chi sé hiru dong 33.025.000.000
8 | Tong vén din tr ddng 12.480.000.000

Nhin chung cac chi tidu san xuét kinh doanh nim 2023 déu vuot so véi ké

hoach nam 2022 va ké hoach nim 2023 di dwoc phé duyét trong ké hoach 5 nam
(2021 — 2025). Téc d6 tang tuéng doanh thu ké hoach nim 2023 sau khi da loai trir
cc yéu to khich quan nhu phin doanh thu phat sinh ting trong ndm 2022 do duoc
cép bu kinh phi van chuyén rc ciia cdc nam 2017, 2018 la: 5,23% so vdi doanh thu



thyre hién nam 2022, ting 1,85 14n so véi toe d6 ting trudng doanh thu cia nam 2022
(nam 2022 dat tdc d6 ting trrdng doanh thu ting 2,82% so véi thyre hién nam 2021).

Téc db tang trirdong céc chi tidu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023 khéng
dat 8% theo quy dinh tai tai Nghi quyét 116/NQ-HPND ngay 09/12/2021 cua
HBND Thanh phé, Quyét dinh s6 4474/QD-UBND ngay 31/12/2021; Quyét dinh
50 200/QD-UBND ngay 18/01/2023 ctiia UBND Thanh pho

Neuyvén nhan:

- Céng ty TNIHIH MTV Dich vu Céng ich quan Go Vap 1a doanh nghiép hoat
dong trong linh vire cung ng san phﬁm dich vu cong ich va thuc hién cac nhiém vu
chinh tri do Quén giao. Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty 1a quét don, thu
gom vén chuyén rac, duy tu giao théng, duy tu thoat nudc, chim séc, bao quan cong
vién cdy xanh, tiéu dao trén dia ban quin Gd Vép. Doanh thu tir hoat déng cung (mg
cdc san pham dich vu céng ich chiém ty trong trén 80% trong Téng doanh thu toan
cong ty hang nam va chu yéu dugc thuc hién thdng qua cac hop dong giao thiu do
Quan la chi déu tu (thdi gian thue hién 5 nam) véi don gi4, khéi lugng céng viée,
dy toan kinh phi thyre hién dwge chii dau tur phé duyét trong nim giao thiu thir 1 va
4p dung cho ca thai gian thie hién goi thau (5 ndm), chi duge diéu chinh khi ¢6 bién
dong tang/giam trén 20% so véi dur toan ban diu.

- Tir nim 2014 dén nay, cin cir Khoan 3, Diéu 6 Nghj dinh s6 63/2014/ND-
CP ctia Chinh pha quy dinh déi véi géi thiu x4y lip cé gid goi thiu khéng qua 5 ty
déng chi cho phép nha thiu 1a doanh nghiép cip nhé va siéu nhé theo quy dinh cua
phép luit vé doanh nghiép tham gia diu thiu, Céng ty di khéng dwoc tham gia du
thau dbi véi cac goi thau xay 1dp, sta chita trudng hoc, co quan xi nghiép va cac
cong trinh céng cong, dan dung cé gid tri dudi 5 ty dong vén 13 thé manh cta Cong
ty trréc day. Cling véi nhitng tiém 4n riii ro trong hoat déng xdy dung do anh huéng
clia tinh hinh bién déng gia vit tu nguyén liéu trong nhimg nim qua di gay rit nhiéu
khé khiin cho Céng ty trong viéc tiép cin dbi véi cdc dur 4n xdy dung cé gid tri 16n
hon 5 ty dong.

- Trong nidm 2022, Doanh thu ghi nhén tir ngudn kinh phi ngan sach cp bu
cho hop déng dit hang nam 2017, 2018 din dén doanh thu thue hién nam 2022 ting

vuot ké hoach.

- Giam trir dién tich quét long duwong Pham Vin Dong theo yéu ciu cua S&
Giao théng Vén tai dan dén giam doanh thu ké hoach nim 2023 déi véi cong tac
quét don thu gom rac dudng phd.

- Thue hién ndp ngan sach nim 2022 ting vuot ké hoach do Céng ty phai nop
cac khoan truy thu tién thué d4t d6i véi cac dia chi nha, dat thude s& hitu Nha nudic
trong nam 2022.



- Bién dong gia nhién lidu, vét tu; chi phi tién lrong ting do ting mic luong
tdi thidu viing trong khi doanh thu tir cdc san phim dich vu céng ich sir dung ngén
séch nha nudc theo hop dong thiu ky v6i nha nude nam 2023 giam do bi cit giam
dién tich giao quét din dén chi tiéu loi nhuén ké hoach nam 2023 giam so véi thue
hién nam 2022.

- Doanh thu tir hoat déng cho thué nha, dat thude s& hiru nha nudce theo phén
cap quéan Iy nam 2023 giam do thuc hién céng tic ban giao qu§ nha, dat thudc sé
hitu nha nudc vé Trung tdm Quan ly nha va Giam dinh xdy dung theo chi trirong
ctia Uy ban nhan dén thanh phé H3 Chi Minh va Ké hoach cua S X4y dung.

2.1. Chi tidu Doanh thu: Dy kién doanh thu ké hoach nam 2023 1a 156.609 triéu
dong, so v&i thue hién ndm 2022 giam 3.137 tridéu dﬁng, ty 1€ giam 13 1,96%. Tang
7.202,2 triéu dong tuong (g ting 4,82% so vdi ké hoach nim 2022. Cy thé:

a) Doanh thu tir San phdm chi yéu sin xuit (san phim dich vu cong ich):
143.290 triéu dﬁng, tang 1,55% so véi ké hoach nam 2022, giam 3,95% so véi thuc hién
nam 2022. Bao gbm:

- Doanh thu tir San phdm dich vu céng ich st dung ngin sach Nha nude tir
nguén kinh phi chi thudng xuyén theo Nghi dinh sé 32/2019/ND-CP ngay 10 thang
4 nim 2019 cua Chinh pht (theo hop dong thau ky véi Nha nuée): 131.563 tridu
ddng, giam 0,39% so vai ké hoach nim 2022, giam 3,99% so véi thie hién nim 2022,
chiém 84% téng doanh thu toan Céng ty. Trong do:

+ Doanh thu tir Dich vu Quét don, thu gom rac dudng phd: 40.544 triéu dong.
giam 1,25% so voi ké hoach nim 2022, giam 0,84% so vai thue hién nim 2022. Nguyén
nhén 14 do bj giam trir dién tich quét long dudmg Pham Vin Ddng theo yéu cau clia
Sa& Giao thong Van tai.

+ Doanh thu tir Dich vu thu gom, van chuyén chét thai ran sinh hoat: 23.205
tridu dong, bang vaéi K& hoach va thuc hién nam 2022.

+ Doanh thu tr Dich vu cham séc ciy xanh, céng vién, tiéu dao: 12.529 tridu
dong, bang vé&i ké hoach nim 2022, tang 0,49% so v6i thue hién nam 2022,

+ Doanh thu tir Dich vu Duy tu thoat nude, Duy tu giao thong: 55.223 triéu
déng, bing véi K& hoach nam 2022, ting 11,58% so vé&i thue hién nam 2022.
Nguyén nhén 14 do trong nim 2022 ¢6 mot sb tuyén hém duoc Quan déu tu sira chita
do d6 khong giao Cong ty thuc hién nao vét edng nén khéi luong va gia tri thye hién
ctia ¢ong tac nao vét cbng giam so voi hop dong va ké hoach.

- Doanh thu tir San phﬁm dich vu cong ich khac (khong sitr dung ngan sach
nha nudce): 11.727 triéu déng. Tang 30% so voi K& hoach nam 2022, giam 3,45% so
voi thuc hién ndm 2022. Nguyén nhan la do don gia thu gom réc thue hién trong nam
2022 ting so v6i don gia khi xay dung ké hoach nam 2022.



b) Doanh thu tir San phim dich vu khde: 13.319 triéu ddng, ting 2.753 tridu
ddng, trong Umg tang 26,06% so v&i thue hién nam 2022 va ting 5.011 triéu déng,
tuong (mg ting so voi ké hoach nam 2022.

2.2. Chi tiéu Loi nhufin : Loi nhuan trude thué ké hoach nim 2023 13 16.631 triéu
dong, tang 0,01% so véi thuc hién nam 2022 va tang 6,09% so véi ké hoach nam 2022.

Cong ty sé tiép tuc viée sip xép lai lao dong, tinh gon bd may dong thoi ting
ning sudt lao déng va ting cudng kiém soat tiét kiém, chong lang phi, dAy nhanh
viéc 1ap hé so thanh todn cong trinh, thu hdi vén thi c¢éng, quay vong von hiéu qua,
tiét kiém chi phi quan 1y doanh nghiép va giam i vay.

2.3. Chi tiéu ndp ngn sich: Thué va céc khoan phat sinh phai ndp ngan sach ké
hoach nam 2023 13 15.035 tniéu déng giam 11,8% so vai thuc hién 2022, ting 7% so voi
ké hoach nam 2022,

Nguyén nhén chii yéu dén dén ké hoach ndp ngan sach nam 2023 giam la do
trong nam 2022 Céng ty phai ndp cac khoan truy thu tién thué dat phat sinh ngoai
ké hoach. '

2.4. Chi tiéu von chi s hivu: Vén chi s¢ hitu binh quan ké hoach nim 2023
la 33.025 triéu ddng. Bao gbm:

- Vén dAu tu ctia chil sé hiru: 30.013 triéu dong

- Quy dau tu phat trien: 3.012 triéu déng

So voi thue hién nam 2022, von chi s& hitu binh quan cua don vi ting 2.382
triéu dong, tuong duong tang 7,77%.

3. Ké hoach dau tw phat trién:

Theo dinh huéng, Cong ty TNHH MTV Dich vu cbng ich quin Go Vap van
xdc dinh nhiém vu “quét don, thu gom, vin ck;gvé'n chét thai rin sinh hoat, chim
soc cong vién cdy xanh, duy tu giao théng, duy tu thedt nudc trén dia ban quin
Go Vip” 1a hoat dong chinh, khdng dau tu dan trai ra ngoai nganh, ngoai chirc ning
va nhiém vu duge Nha mrée cap phép. Do viy cac phuong an dau tr ciia Doanh
nghiép tap trung chi yéu nhim cu thé héa muc tiéu chién lugc phét trién dén nim
2025 va huéng dén nim 2030 nhur sau:

Doanh nghiép s& dau tu mét sb xe, may chuyén dung phuc vu cho céng téc quét
don, thu gom, vin chuyén chit théi rin sinh hoat, chim séc cong vién cdy xanh,
duy tu giao thing, duy tu thodt nudc trén dia ban quin Go Vip. Cii tao phuong
tién thu gom, vin chuyén hién ¢6 ctia Cong ty dam béo phi hop voi quy dinh vé
chuin héa phuong tién trong linh vire vé sinh méi trudng cta Uy ban nhin dén
Thanh phé va S& Tai nguyén va Moi trudng TPHCM.

Vén dau e dugc su dung tir cac nguf‘m va theo thir tu wuu tién nhar sau:

- Quy dAu tu phat trién cta Cong ty;



- Quy phat trién khoa hoc cdng nghé ctia Céng ty;
- Von vay tir Quy Béo v& Mbi truong Thanh phé;
- Vén vay tin dung.

* Danh muc diu tw trang thiét bi phuc vu hoat ﬂong sdn xuit kinh dnanh
cia Céng ty va déu tu xdy dung, sira chira co sé vit chit hinh thanh tai sin c6
dinh cia Cong ty TNHH MTYV Dich vu Céng ich quan Go Vip nim 2023.

K¢ hoach
SIX Ngi dung S5 lwrgng Thanh ti¢n
(chiéc) (ddng)
Diu tir trang thiét bi phuc vu hoat dong san
I | xuit kinh doanh ciia Cong ty giai doan 2023-
2024
01 | Xc ché rdc trong tai tir 0,8 tin dén 1,6 tAn 02 1.980.000.000
02 | Xe ép rac trong tai dudi 5 thn 01 1.900.000.000
03 | Xe ép rac trong & > 7 tin 02 8.400.000.000
Téng I 05 12.280.000.000
I Piu tr xiy dung, sira chira co' s¢ vit chét
hinh thanh tai sin ¢6 dinh ciia Cong ty
Stra chita try s¢& chinh 179A Duong Quing
Ham, phuémg 5, quin Go Vip (Son nudc, cii
ol tao khu vé sinh, chéng dot, sta chita dién, B 200.000.000
nudée. ..)
Tong IT 01 200.000.000
Cong I+11 06 12.480.000.000

IIL. GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH
1. Gidi phap vé san xuft.

- Bam bao hoan thanh 100% khéi lugng céng viée theo Hop ddng giao nhan
thdu s6 01/2019/HD-TNMT ngay 02/01/2019 (géi thiu quét don, thu gom, van
chuyén chét thai rin sinh hoat trén dia ban quin Go Vép giai doan 01/01/2019 dén
hét 31/12/2023) va Hop dong sé 01/HD-QLDT (DA) ngay 01/02/2019 (géi théu
duy tu giao thdng, duy tu thot nudc, chim séc, bao quan céng vién cly xanh, tiéu
dao trén dia ban quan Go Vip giai doan 05 nim tir 01/01/2019 dén 31/12/2023.

- Thue hién quan 1y, bao tri, thu hd va nop ngin sich Nha nude déi voi nha,
chung cur thudc s¢ hitu Nha nude duoce giao theo ding quy dinh.

- Néng cao tinh canh tranh céc ngénh nghé kinh doanh chinh thudc cac linh
vire cung ting san pham, dich vu cong ich; dich vy sy nghiép cong sir dung kinh phi
ngan sach Nha nudc dé dam bao hoat déng én dinh. Tap trung khai thac thém déi
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tuong khach hang, nang dan ty trong doanh thu tir vn twr nhan trong hoat ddng cung
tmg dich vu v& sinh méi trirong.

- Tiép tuc néng cao hiéu qua cong tac quan 1y, diéu hanh, giam gid thanh san
phé.m, td chirc hé théng kiém soat chit lzgng ndi bo, muc tiu tring thau cung tng
dich vu vé sinh méi tnrong, chim soc cong vién cdy xanh, duy tu thoat nuéc, duy tu
giao théng trén dia ban quan trong nam 2024, 2025 va cac nam tiép theo.

2. Gidi phép vé tai chinh.

- Thyc hién kiém tra, ra soat dbi chiéu va chiu trdch nhiém vé viéc quan Iy,
theo d6i, dén déc, thu héi, xir Iy ng phai thu, ng phai tra, cé giai phap xu 1y dirt diém
dbi voi cac khoan cong ng qua han, ng kho doi,trich lap du phong ng phai thu kho
doi theo quy dinh.

- Tuén thii cic quy dinh vé& quan 1y va sir dung vén Nha nudc, vén vay, thuc
hién ddy da nghia vu véi ngén sach Nha nude. Panh gia hidu qua cac du an dau tu,
bao dam nguf‘in tai chinh phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh. T4n dung
ngudn von sin c6 va huy déng thém ngudn von khac cho cac hoat déng san xuit
kinh doanh khi cén thiét.

- Ra sodt, xdy dung, ban hanh va thye hién céc quy ché néi bd lién quan dén
viéc quan ly von va tai san tai doanh nhiép nhu: quy ché quan 1y tai chinh, quy ché
quan 1y sit dung tai san c6 dinh, quy ché quan 1y no phai thu, quy ché quan Iy no
phai tra, quy dinh phén céng nhiém vu trong viéc té chitc gidm sét tai chinh trong
ndi bo doanh nghiép, ... dam bao quan ly chit ché&, bio toan va phét trién von, tai
san Nha nudce tai doanh nghiép.

- Tang cudng cong tac quan ly tai san cb dinh trong qua trinh hoat déng kinh
doanh; quy dinh rd viéc phdi hop gifra céc bé phén va trach nhiém cia timg bd phan,
ca nhén co6 lién quan torng vigc theo doi, quan ly sir dung tai san cua doanh nghiép
tiy theo yéu cau quan Iy déi voi timg loai tai san ¢ dinh.

- Tang cudng céng tac quan 1y, st dung vén Nha nuée dau tu tai Cong ty theo
dGng quy dinh phap luat vé& quan 1y, simg dung von Nha nuéc diu tir vao san xut,
kinh doanh tai doanh nghiép, phép lugt v& doanh nghiép va cac quy dinh phép luit
c6 lién quan; dam bao nguyén tic c6 hiéu qua, bao toan, phat trién vén Nha nudc
dAu tur tai Cong ty.

- Tang cudmg cong tac quan Iy tai san ¢ dinh trong qué trinh hoat ddng kinh
doanh; quy dinh 16 viéc phdi hop gitta cac bd phan va trach nhiém cia timg bd phin,
cd nhén ¢6 lién quan trong viéc theo dbi, quan ly sir dung tai san cia doanh nghiép
thy theo yéu cdu quan 1y déi véi timg loai tai san cd dinh. Quan Iy, stz dung va khai
thac cac tai sin duge Nha nudc giao dam bao dimg muc dich, tiét kiém, cé hiéu qua,
tuan thi quy dinh ctia phap luét; khéng dé xay ra céc truong hop nha, dat cong st
dung sai quy dinh va [am that thoat tién, tai sén cia Nha nude.



- Tiép tuc thuc hién ra soat, tham muu dé& xuét phuong an sép xép lai nha, dat
theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP va Nghi dinh 67/2021/ND-CP ciia Chinh phi déi
véi cac c& s& nha d4t do Céng ty TNHH MTV Dich vu Céng ich quan Go Vép quéan
Iy, sit dung. Ra soét, hoan thién hé so phap 1y nha, dat thudc sé hirvu Nha nude duge
giao quan Iy gift hé phuc vu cdng téc ban giao nha dét thude sé hitu Nha nuée vé
Trung tAm Quén 1y nha va Gidm dinh xay dung theo ké hoach ciia UBND Thanh
phér.

- Thure hién kip thoi cée bién phap ngin chin nguy co mat an toan vé quan 1y
von, ti san tai doanh nghiép theo két qua giam sat ndi bd

- Ra so4t, danh gia viéc thyc hién céc du 4n, cac hop dong hop téc kinh doanh
cua Cong ty; dam bao viéc thuc hién cac du an, cac hop ddng hop téc kinh doanh
theo diing quy dinh ctia phép ludt vé ddu tu, phap luat vé dat dai, phap luat vé kinh
doanh bat dong san, phap luét vé doanh nghiép, phép luit vé quan 1y, st dung von
Nha nude ddu tu vao san xuit, kinh doanh tai doanh nghiép va cic quy dinh phap
luat ¢6 lién quan, dam bao viéc ddu tu ¢6 hiéu qua, bio toan va phat trién von Nha
nude tai Cong ty.

- Trién khai thue hién ¢6 hiéu qua Pé 4n co cdu lai Cong ty TNHH MTV Dich
vu Céng ich quin Go Vap giai doan 2022 — 2025 sau khi duge UBND Thanh phé
phé duyét.

- Xay dung, diéu chinh, bd sung diéu 1& doanh nghiép theo quy dinh phap luat
hién hanh.

3. Giai phap vé ngudn nhén lre,

- Quy hoach, bdi dudng ddi ngii cén bd linh dao du sirc ddm nhiém vai tro va
yéu cau ctia Cong ty trong qué trinh phét trién; xdy dung d6i ngii can bd tham mu,
cén b tryc tiép xir Iy cong viée phai am hidu cac quy dinh phép lut, cé chuyén mén
phil hgp vai linh vire cong tac. Co ké hoach bdi dudng, lun chuyén vj tri cong tac
dé dam bao tinh ké thira cling nhu chti ddng b tri nhan sy khi c6 nhu cau bd nhiém;

- X4y dyng ké hoach tuyén dung lao déng dé dap tng yéu cau san xuét kinh
doanh, tién hanh sip xép lai lao déng theo huéng chuyén mén héa timg nhom cong
viéc, ting cudng cdng tic kiém tra gidm sat, ting ning sudt lao déng truc tiép, xdy
dung luc lrong lao déng gian tiép tinh gon dé ning cao ning sudt va hiéu qua lam
viée
4. Giai phap vé cong nghé - k¥ thuit.

- PAu tu phat trién co s& ha téng bao goém cé ha ting phﬁn cimg, ha tang phin
mém, ha té.ng mang va nguf‘m nhan Iuc cong nghé thong tin; tao méi truong truyén
théng ndi bd gilra cac phong trong Cong ty.



- Trién khai tmg dung céng nghé thong tin & mirc cin ban; tép trung vao cdc
hoat dong don gidn cua Coéng ty nhu: khai thac thong tin trén mang, img dung tin
hoc trong céng tac vin phong véi viéc soan thao vin ban, thiét 1ap bang tinh quan
tri dit liéu, lap lich céng téc, thiét l4p hop thu dién tir va tham gia cac dién dan...

- Trién khai img dung céng nghé théng tin & mirc tac nghiép cho timng phong,
ban hoic don vi phy thugc nhu: quan Iy céng van, quan |y nhan su - tién luong, quan
Iy cac tuyén duong queét don, hé théng dinh vi, quan 1y xe ép rac trong cong tac van
chuyén va xay dung hé thdng website twong tic véi khach hang.

- Trién khai va ting cudng tmg dung céng nghé théng tin trong kinh doanh
thuong mai dién tir v6i céc website thuong mai dién ti, duoc xﬁ}' dung vdi muc tiéu
chinh 13 quang b4 hinh dnh doanh nghiép, quang b4 san pham; Tiép tuc cai tién, nang
cao chit lugng hoat dong trang WEB Cong ty, diy manh c6ng tac quang ba hoat
dong, san pham ctia Cong ty ra thi trudmg ngoai.

Trén day la muc tiéu tong quat ké hoach kinh doanh nam 2023 cua Cong ty
TNHH MTYV Dich vu Céng ich quin Go Vap./.

Nai nhin:

- Bd Ké hoach va diu tir (http://www.business.gov.vn);
- UBND TP.HCM (htip://dnnn. hochiminheity.gov.vn);
-5 KH&EDT TP.HCM;

- UBND Quén;

- Luu: VT, KHKD.Céng khai trén Trang théng tin
dién tr cia Cong ty (https://cigova.vn)

Vo Quang Son
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